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ECOSISTEMAS DE FORMACION BLENDED-LEARNING PARA
EMPRENDER Y COLABORAR EN LA UNIVERSIDAD. VALORACION DE
LOS ESTUDIANTES SOBRE LOS RECURSOS

Resumen: En este trabajo recogemos los resultados obtenidos en un proyecto de
innovacion que forma parte de una investigacion longitudinal sobre ecosistemas de
formacion que estamos desarrollando en colaboracion con la Universidad del Algarve y
otros centros de innovacion (Innobridge, Suiza y Valnaldn, Espafia). En esta ocasion
presentamos la valoracidén que sobre los recursos empleados realizan los estudiantes en
diversos titulos y cursos de la Facultad de Formacion del Profesorado y Educacion de la
Universidad de Oviedo. La muestra esta formada por 363 estudiantes y la metodologia
es cuantitativa. Los resultados indican una positiva valoracion del contexto de
ensefanza-aprendizaje semipresencial y los recursos tecnologicos y humanos empleados
porque facilitan la gestion del conocimiento de manera colaborativa entre los agentes
educativos implicados asi como por la participacion de profesionales externos que
proyectan el ecosistema de formacién en el entorno laboral.

Palabras clave: Educacion Superior; metodologia docente; estudiante universitario;
ecosistema de formacion.
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ECOSYSTEM-LEARNING BLENDED TRAINING FOR ENTERPRISES AND
ASSIST IN THE UNIVERSITY. ASSESSMENT OF STUDENT RESOURCE

Abstract: In this work we present the results obtained in an innovation project that is
part of a longitudinal study on ecosystems Training we are developing in collaboration
with the University of Algarve and other centers of innovation (Innobridge, Switzerland
and Valnaldn, Spain). This time we present the assessment of the resources employed
students perform in various degrees and courses at the Faculty of Teacher Training and
Education at the University of Oviedo. The sample consisted of 120 students and the
methodology is quantitative. Results indicate a positive assessment of the context
blended learning teaching and technological resources and human resources used
because they facilitate knowledge management in a collaborative manner between the
educational agents involved and the participation of outside professionals that
ecosystem project training the workplace.

Keywords: Higher Education; teaching training; student; training ecosystem.
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1.- INTRODUCCION

La Sociedad y la Universidad se van reinterpretando en cada momento histérico por las
variables que se entrelazan y concurren situacionalmente, de ahi que las misiones de
estas organizaciones varien en base a las peculiaridades de los contextos, de los grupos
humanos implicados, de las politicas que se promuevan, de los recursos disponibles, de
la adecuacion de los modelos de gobernanza a las prescripciones y de las demandas
internas y externas.

Actualmente, las Instituciones de Educacion Superior estan disefiando escenarios y
estrategias diferenciales de aprendizaje interconectadas en funcion de sus objetivos,
posibilidades y perfil de los usuarios adaptando gradualmente su Misién y Estrategia a
las demandas de una Sociedad de la Informacién que aspira a convertirse en una
Sociedad del Conocimiento.

La Universidad de Oviedo ha apostado decididamente por esta via promoviendo un
Campus de Excelencia a través del plan "Ad Futurum” que se enmarca en la Estrategia
Universidad 2015 y que tiene como objetivo la modernizacion, la especializacion y la
internacionalizacion del sistema universitario espafiol. EI Campus de Excelencia se ha
presentado en distintos foros como motor de un Ecosistema Asturiano del
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Conocimiento, comprometido con la sociedad, inclusivo y abierto a los ciudadanos en
cualquier momento de su trayectoria vital y profesional.

Los modelos de aprendizaje que se promueven conjugan con mayor o menor éxito lo
presencial y lo virtual desde una perspectiva ecosistémica bajo la suposicion de que
este planteamiento es una buena alternativa de trabajo y supone un reto para las
Facultades en el caso de la educacidn pone a prueba la sabiduria didactica, organizativa,
curricular, evaluadora e investigadora con el objeto de favorecer la promocién de una
cultura emprendedora que ligue el aprendizaje con la innovacion, la creatividad y el
mercado laboral.

En este contexto las modalidades de formacidn presencial, semipresencial o virtual no
pueden presentarse como excluyentes o como complementarias, sino que debemos
explorar nuevas posibilidades para integrarlas de manera flexible, coherente y equitativa
en los entornos profesionales y sociales rompiendo los esquemas disciplinares
habituales, los espacios y los tiempos. En este marco es donde se integran las
investigaciones que venimos desarrollando sobre los ecosistemas de formacion.

2.- APROXIMACIONES A LOS ECOSISTEMAS DE FORMACION

Los ecosistemas de formacion blended learning (aprendizaje mixto) se vienen
mostrando como una de las mejores alternativas para responder a las incertidumbres que
rodean lo educativo, lo curricular, lo laboral, lo organizativo y el desarrollo profesional
en momentos de cambio; de ahi que nos acercaremos a ellos desde distintas
perspectivas.

En primer lugar, la palabra “ecosistema”, tal y como recoge en el diccionario de la Real
Academia Espafiola, procede de la raiz griega “eco-oiko”, que significa “morada” o
“ambito vital”, y de la palabra latina -systema- que hace referencia a un conjunto de
cosas que relacionadas entre si ordenadamente contribuyen a determinado objeto. En
conjunto y adoptando una perspectiva biolégica podemos definir la palabra
“ecosistema’” como una comunidad de seres vivos (biocenosis) cuyos procesos vitales se
relacionan entre si y se desarrollan en funcién de los factores fisicos de un mismo
ambiente (biotopo).

Esta definicion con un marcado caracter biologico enfatiza tres aspectos, “seres vivos”,
“relacion-desarrollo” y “factores fisicos”, que, en nuestra opinion, son claves en la
propuesta de ecosistema de formacion que planteamos porque se promueven redes de
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colaboracidn entre estudiantes, profesorado y profesionales que desarrollan aprendizajes
en un contexto presencial y virtual atendiendo a los condicionantes situacionales. Es,
pues, un concepto multidimensional (Pickett & Cadenasso, 2002) que incorpora una
vision holistica al integrar componentes fisicos y humanos, las relaciones e
interacciones que se generan, las estructuras de poder, el liderazgo, la creatividad, el
espiritu emprendedor y el contexto.

Esta perspectiva ecosistémica ha sido abordada desde otros enfoques y campos de
conocimiento. Destacan Bertalanffy (1982), a través de su teoria de los sistemas; Bunge
(1980), desde la pertinencia del andlisis de sistemas para la investigacion ecoldgica;
Bronfenbrenner (1987), quien plantea el desarrollo como el resultado de la interaccion
entre una persona en crecimiento y las singularidades del medio ecolégico dinamico en
el que esta inmerso; Tikunoff (1979) y Habermas (1989), que se adentran en la
dimensién comunicativa; Doyle (1977), que se centra en los procesos de negociacion, o
Gimeno Sacristan (1988) en el curriculo.

Este planteamiento ecosistémico choca frontalmente en educacion con las visiones
reduccionistas y disciplinares del curriculum porque va méas alla de la consideracion
aislada de las personas, los objetivos, los contenidos, la evaluacion o las experiencias,
ya que todos estos elementos deben ser considerados junto a las relaciones e
interacciones que se generan internamente asi como con los otros ecosistemas con los
que interacciona constantemente, lo que conlleva adoptar simultaneamente un enfoque
global, local y situacional cuando se quieren buscar soluciones al complejo problema de
la educacion (Alvarez Arregui y Rodriguez Martin, 2011).

Los modelos ecosistémicos de formacion se convierten asi en una alternativa viable para
dar respuestas a las demandas de una sociedad compleja en constante cambio y, desde
ellos, se abordan aquellas cuestiones a las que se esta dando una gran importancia en los
entornos socioeducativos y laborales, caso de las habilidades para gestionar el propio
aprendizaje; disponer de elementos y procesos de ensefianza-aprendizaje flexibles;
comunicar y compartir los conocimientos sin barreras linguisticas y culturales;
enriquecer los aprendizajes con la incorporacion y participacion de profesionales de
empresas, administraciones, ONGs, etc., y, finalmente, incorporar el espacio virtual
para favorecer un ecosistema que dé respuesta a tales demandas (Visser, 1999; Pilotti y
Sedita, 2005; Witherspoon, 2006; Alvarez Arregui, 2010?; Alvarez Arregui y Rodriguez
Martin, 2011 a, b y c).
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Gult y Chang (2009) han revisado distintos enfoques desarrollados bajo esta perspectiva
planteando que cuando se quieren potenciar vias de colaboracion a partir del
establecimiento de relaciones dindmicas entre los miembros de las comunidades de
aprendizaje es aconsejable el desarrollo de distintos “ecosistemas holisticos basados en
enfoques de aprendizaje e-learning”. De entre otros, cabe destacar el Ecosistema
modular (Dimitrov, 2001); el Ecosistema del conocimiento (Shrivastava, 1998); el
Ecosistema e-learning de trabajo y aprendizaje (Wilkinson, 2002); el Ecosistema e-
learning (Brodo, 2006), y el Ecosistema e-learning basado en tecnologias y sistemas de
gestion y apoyo al aprendizaje (Ismail, 2001). Gilt y Chang (2009) trabajan en un
enfoque que denominan “Learning Ecosystem” (LES), donde integran a todos los
participantes en el proceso de aprendizaje prestando especial atencion a los agentes
educativos y sociales y a la generacion de redes.

Estos modelos ecosistémicos incorporan entre sus componentes un disefio de
aprendizaje (Maneschijn, 2005) los recursos humanos (profesorado, estudiantes, agentes
educativos, etc.), una tecnologia de apoyo (Cowley et al., 2002; Rodriguez Martin y
Escandell, 2004), una formacion para el desarrollo de capacitacion en competencias
béasicas (Kulathuramaiyer y Maurer, 2008) y aplicaciones de la web 2.0 (Shimaa, Nasr y
Helmy, 2011).

Estos antecedentes, junto con el contexto que nos proporciona el Campus de Excelencia
Internacional de la Universidad de Oviedo, son los referentes del Ecosistema de
Formacion blended learning que hemos planteado para el desarrollo profesional del
profesorado universitario y de los estudiantes incorporando un cambio de orientacion de
la metodologia docente a través de cinco fases: el diagndstico del entorno de
intervencion, el disefio del contexto de formacion, el despliegue e implementacién del
modelo de aprendizaje, la evaluacion para la mejora y la investigacion del impacto. El
disefio, el proceso de implementacién y los resultados se evaltian a través de un sistema
polivalente, flexible y continuado donde se tienen en cuenta los objetivos de partida,
pero también los imprevistos, dadas las mdltiples situaciones que emergen cuando se
pretende promover la creatividad y la emprendeduria.

3.- OBJETIVO DEL ESTUDIO

Con la intencién de conocer la efectividad del Ecosistema de Formacion blended
learning, hemos desarrollado un estudio exploratorio con el siguiente objetivo: analizar
las percepciones de los estudiantes hacia los recursos empleados en las asignaturas
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“Organizacion y Gestion de Centros Educativos” y “Formacion y Actualizacion de la

funcion pedagégica” (Licenciatura en Pedagogia, 3% curso); “Aspectos Diddcticos y
Organizativos de la Educacion Especial. (Maestro, Educacion Especial, 3* curso);
“Didactica General” (Grado de Maestro de Educacion Primaria, 1°" curso) y
“Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion” (Master de Formacion del
Profesorado).

4.- METODOLOGIA

El modelo elegido para desarrollar esta investigacion ha sido el descriptivo-
interpretativo ex-post-facto. En este trabajo se presentan los resultados proporcionados a
partir del andlisis de la dimension “Recursos del ecosistema” recogidos por un
cuestionario de elaboracidn propia y se incluyen algunos comentarios recogidos en las
preguntas abiertas asi como en los blogs que utilizamos como apoyo en nuestro trabajo
dado que ilustran y complementan los datos cuantitativos.

4.1.- Participantes

La poblacion estd formada por 2250 estudiantes de la Facultad de Formacién del
Profesorado y Educacion de la Universidad de Oviedo. La muestra seleccionada la
componen 363 estudiantes (16%) matriculados en las asignaturas indicadas
anteriormente.

4.2.- Instrumento y procedimiento

De acuerdo al objetivo de este estudio y a toda la investigacién en la que se integra, se
prepararon las distintas dimensiones del cuestionario y se elabord un cuestionario
provisional que se aplic6 a una muestra reducida. El instrumento qued6 finalmente
estructurado en 63 items que se valoran desde 1 (totalmente en desacuerdo) hasta 5
(totalmente de acuerdo) y preguntas abiertas en los diferentes apartados. Se estructura
en 7 variables de clasificacion (sexo, edad, estilo de aprendizaje personal, titulacién
cursada, otros estudios universitarios cursados, dominio y manejo de aplicaciones
informaticas, acceso y uso de herramientas telematicas). Las dimensiones asociadas al
ecosistema de formacion fueron las siguientes: docencia, entorno virtual, recursos,
evaluacion y potencialidad.
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El error muestral es del 5,5% (95%) vy el nivel de confianza Z = 1,96; p = g= 0,5 (95%).
El nivel de fiabilidad se ha establecido mediante el alfa de Cronbach (.956); la
correlacion entre formas (,686), Coeficiente Spearman-Brown (,814) y las Dos mitades
de Guttman (,789). La validez se ha determinado a través de tres revisiones internas y
otras cinco revisiones de validacion por cuatro expertos, tres universidades espafiolas
(Universidad de Oviedo, Universidad de Cantabria y Universidad de Sevilla) y una
portuguesa (Universidade do Algarve).

El cuestionario fue aplicado en un Unico momento por miembros del equipo
investigador. Los participantes respondieron de manera individual, voluntaria, sin
limitacion temporal, e informados de la confidencialidad de sus repuestas.

4.3.- Andlisis de datos

Las informaciones cuantitativas proporcionadas por los items de los cuestionarios
fueron tratadas con el programa SPSS 19 través de los siguientes estudios: Analisis de
Fiabilidad; Analisis factorial; Analisis de Frecuencias, Diferencias de medias (T-Test
para muestras independientes, utilizando los estadisticos T de Student y el test de
Levene para estimar la igualdad de varianzas) y Andlisis de Varianza (Anova Yy test a
posteriori de Scheffé con el subprograma oneway).

5.- RESULTADOS

A continuacion se presentan los resultados mas significativos respecto a la escala objeto
de este estudio (Recursos y herramientas del ecosistema). Inicialmente se recoge el
analisis de las frecuencias de respuesta en cada uno de los items y, posteriormente, los
analisis de diferencias segun las variables asignatura y titulacion (analisis de varianza).
Asimismo los resultados se ilustran con comentarios extraidos de la informacion
cualitativa recogida en los blogs de las asignaturas.

ftems < o Resultados (%)
1 2 3 4 5
15. Blogs 3,22 (1,018 39 |179(38,3| 24 |11,6
16. Correos electronicos 3,81 1 1,7 | 6,9 (29,8(30,6|29,5
17. Foros 3,14 | 909 | 2,2 ]19,8/46,8(21.8| 8,3
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18. Chats 283|984 | 83 |242| 41 |143] 572
19. Glosario 336 |,955| 1,9 |14,9(39,9(289|127
20. Wikis 311,897 | 3 [17,1] 49 | 19 | 7,4
21, Videoconferencia 3,19 [1,206| 10,2 |12,4|33,9|18,2 15,7
22. Documentos escritos (Word, pdf...) 3,99 | ,807 0 1,1 129,8|38,3|30,9
23 E?Sferﬁfgéﬁfnespfor}esorszmnos)%'m 407 | 843 | 0 |19 (264344372
ey audiovisuales - (videos. | 386 | 911 | 11 | 3 | 32 328|281
2. Documentos  sonoros  (podeasts e | 340 11.014| 4,1 | 9.9 |388|264 14,6
6. Erlacts (paginas web, bases de datos. 1 370 | 890 | 0 | 61 (39,9| 30 | 226
27. Charlas y debates con profesionales 347 1| ,997 | 25 |10,7|37,5|26,4|16,5

Cuadro 1: Distribucion de frecuencias de la escala “Recursos y herramientas”

Los recursos y herramientas integradas en el ecosistema se valoran positivamente,
aungue se indica que deben estar mas generalizadas en todas las asignaturas, ya que no
pueden ser una novedad vinculada a proyectos de innovacién o mejora.

qi- Emilio Alvarez Arregui, Alejandro Rodriguez Martin y
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Siempre me ha parecido que una cancion, un video, una videoconferencia,
una experiencia fuera del tipico libro o de la charla comdn, es mucho mas
pedagdgico y provechoso y ademas se retiene y recuerda mejor (Blog de
metodologia: estudiante semipresencial).

.. nunca me habia planteado la utilizacion de la radio como un recurso
pedagdgico ya que estamos acostumbrados a las clases magistrales y como
mucho al uso de videos o visionar peliculas... (Blog de metodologia:
estudiante presencial).

Este tipo de documentacion de audio no me resulta idonea para escucharla
mirando la pantalla de un ordenador y so6lo les saqué jugo cuando me
hicieron compaiiia en el tren. Creo que, de cara a futuros cursos, no estaria
mal convertirlos a .mp3 para fomentar esta utilizacion "portatil” y dosificar
su uso... (Blog de metodologia: estudiante semipresencial).
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Los estudiantes también conceden una alta valoracion a los blogs porque les permiten
ajustar la planificacién inicial, las metodologias de trabajo presenciales y en red, los
tiempos de las tareas practicas y comprender como se gestiona el conocimiento. Las
metodologias de trabajo cooperativas permiten hacer visibles nuestras intenciones dado
que las dindmicas de grupo se nutren de las aportaciones individuales, de pequefio y
gran grupo desde los que se generan debates argumentados y se acomodan los criterios
de evaluacion en base al grado de dedicacion e implicacién de los estudiantes.

Me ha sorprendido gratamente la dinamica desarrollada por Emilio para
gestionar el conocimiento —individual, de grupo, de aula y en red - ya que
nos ha demostrado como se incrementan los conocimientos cuando se
aunan perspectivas, se reflexiona en distintos planos y se triangulan las
informaciones. Nunca habia realizado una dindmica asi y deberia de
generalizarse al resto de asignaturas sustituyendo a los acostumbrados
debates que no contribuyen mas que a alejar posturas (Blog de
metodologia: estudiante presencial).

Los imprevistos, cuando derivan en mejoras a partir de la consideracion de las
opiniones de los estudiantes, son muy bien valorados porque fortalecen el
establecimiento de unas relaciones mas fluidas y cercanas con los docentes.

Fue muy interesante lo que ocurrié en la sesion tedrica del martes cuando,
de forma fortuita, fall6 el aparataje tecnolégico. Este hecho obligd a Emilio
a cambiar de estilo docente, sirviéndose del encerado e improvisando. Esta
situacion cre6 una "dinamica conversacional” que me mantuvo mucho mas
implicado en la explicacién. La falta de guion provoc6 una mayor atencion
de Emilio respecto a los mensajes de retroalimentacion del grupo -tanto
implicitos como explicitos- y generé un alto nivel de atencion y de
comprension. Esta situacion me hace proponer la alternancia de las
exposiciones generales de los temas con apoyo y sin apoyo de diapositivas
ya que redundara en un mejor aprovechamiento por nuestra parte (Blog de
metodologia: estudiante presencial).

El glosario (VM: 3,96), las wikis (VM: 3,66) y la videoconferencia (VM: 3,56) tienen
valoraciones por encima de la media y, aunque tienen porcentajes inferiores al resto de
herramientas, pueden explicarse por el desconocimiento previo del recurso y por las
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dificultades técnicas que hubo en algunas ocasiones, lo que exigia asesoramiento y
mayor tiempo de dedicacidn, lo que era muy valorado en algunas épocas del curso.

... lo primero que quiero decir es que tenéis que ver el video que nos ha
subido Emilio en la entrada, es muy bueno. Yo nunca habia utilizado una
wiki, ... Sin embargo, después de ver el video lo entiendo perfectamente, es
divertido y nos pone un ejemplo en vez de explicar tedricamente lo que es.
Esta herramienta es muy buena para potenciar el trabajo en equipo y la
comunicacion entre todos (Blog de metodologia: estudiante no presencial).

Los documentos de consulta, ampliacién y debate se valoran como pertinentes. En
algunos casos, se apuntan como una sobreinformacion, aunque también destacan su
interés para ir generando bases de datos reutilizables en otras asignaturas o en el futuro.
Los mejor valorados son los documentos audiovisuales incluidos en los blogs (VM:
5.40) o cuando tenian enlaces directos a ellos (VM: 4.90).

. el comportamiento de los monos ejemplifica bastante bien el hecho que
ocurre en algunas organizaciones, ya que cuando llegan personas nuevas
con ganas de innovar o aportar ideas diferentes se encuentran con que su
actitud es vista por las personas que ya trabajan alli como una
provocacion, puesto que les parece mejor quedarse como estan por simple
comodidad o por miedo a no saber cOmo afrontar nuevas experiencias...
(Blog de metodologia: estudiante semipresencial).

Al alumnado le parece interesante el tener acceso a las presentaciones utilizadas por el
profesor, los especialistas, los grupos de trabajo y los estudiantes (VM: 5,10). Destacan
los comentarios de los alumnos no presenciales en este punto, ya que el planteamiento
adoptado les permite tener un seguimiento puntual de la asignatura y debatir en los
blogs sus impresiones.
La pizarra digital fue muy interesante, me pareceria muy Gtil que ensefiaran a los
alumnos a utilizarla, ya que es un recurso del que apenas se le saca partido...
(Blog de contenidos: estudiante presencial).

La exposicion del video “A golpe de tacon” ha sido un acierto, pone de
manifiesto aspectos sociales y organizacionales que nos llevaron a debatir la
situacion de la mujer a lo largo de la historia (Blog de contenidos: estudiante

presencial).
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item Lic. Pedagogia | Maestr Ed. Esp. | Grado Maestro Master
— — — — F Sig. | Contraste

S X Sx X Sx X Sx X Sx
15. 3.23 | 1.046 | 3.55 .946 2.75 725 3.38 | 1.101 | 8,009 ,000 (1>2)
17. 2.94 .862 3.75 .926 2.97 .548 3.17 | 1.037 | 14,067 ,000 (2>3,1)
22. 3.86 7.18 4.47 .808 3.72 .750 4.08 .839 13,376 ,000 (3<1,2)
23. 3.95 .816 4.62 .651 3.65 .766 421 .837 19,998 ,000 (3<1,2)
24. 3.81 126 4,53 .755 3.12 .955 4.06 .806 | 36,629 ,000 (3<1,2)
25. 3.20 .903 411 | 1.033 | 2.89 .937 3.61 .884 | 22,233 ,000 (3<1,2)
26. 3.61 841 4.37 782 3.04 572 3.90 .851 | 34,558 ,000 (3<1,2)
27. 3.50 | 1.004 | 3.74 .964 2.85 797 3.75 .946 13,463 ,000 (4>3)

Cuadro 2: Diferencias significativas entre titulaciones para la escala
“Recursos y herramientas”

Atendiendo a la variable “titulacion”, encontrarnos que, siendo las medias bastantes
altas, los estudiantes del Grado de Maestro en Educacion Primaria son los que, en lineas
generales, obtienen puntuaciones inferiores en la mayoria de los items de la escala.
Observamos que los estudiantes del Master de secundaria tienen puntuaciones
superiores en el item 27, ya que las charlas con profesionales fueron una constante
durante el desarrollo de la asignatura y el trabajo colaborativo que se desarrollé fue mas
intenso. En conjunto los datos nos permiten observar que, aunque se plantean
diferencias significativas, la tendencia de respuesta es positiva en cuanto a la utilizacién
de los recursos tecnologicos empleados en el ecosistema desarrollado en las asignaturas
de los cuatro titulos analizados.

6.- CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos avalan los recursos utilizados en el modelo planteado.
También nos hace comprender que tenemos que conceder mayor importancia a la fase
de diagndstico inicial cuando disefiamos el contexto de aprendizaje, porque se
burocratizan los procesos, surgen desajustes en la utilizacién de los recursos existentes,
genera frustracion cuando hay una baja capacitacion en el uso de las herramientas
tecnoldgicas y porque se incrementa el tiempo de trabajo para estudiantes y profesores.
Las deficiencias detectadas nos permitiran mejorar el disefio del ecosistema, los
recursos utilizados y los sistemas de coordinacion interdocente, intrainstitucional e
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interinstitucional que son referentes bésicos para la construccion del Campus de
Excelencia Internacional de nuestra Universidad.

Nos parece importante destacar como puntos fuertes del ecosistema el uso de
metodologias de trabajo colaborativo (Lavrin y Zelko, 2005) en las sesiones
presenciales, que posteriormente se extienden al entorno virtual para que participen los
estudiantes no presenciales y los profesionales externos a través de los foros, blogs y
chats. Este planteamiento incrementa el grado de satisfaccion de los usuarios porque les
generd un sentimiento de pertenencia al hacerlos coparticipes independientemente de la
modalidad en que cursaron las asignaturas. En cualquier caso, se hace necesario
profundizar en el desarrollo de los sistemas de apoyo (tutorias entre iguales), incorporar
mejoras en los accesos a conocimientos de calidad (banco de buenas practicas internas y
externas al ecosistema a través del campus virtual y de paginas web) y promover cursos
de formacion continua inicial y continua especializada a medida que se van
incorporando mas profesores, estudiantes y recursos tecnoldgicos en el ecosistema.

Como es logico el proceso de evaluacion se vuelve mas complejo porque se hace
necesario ir incorporando criterios diferenciadores en funcion de la modalidad elegida,
si bien siempre planteamos como prioritaria la necesidad de potenciar la colaboracion
en la construccion del ecosistema de formacién desde las aportaciones individuales
(profesores, alumnos, especialistas, equipos de trabajo...), desde los sistemas de apoyo
(tutorias, apoyos de estudiantes) y de trabajo en red (foros, redes, blogs, wikis...), con
posibilidad de acceder a conocimientos de calidad (buenas préacticas de los
estudiantes...), comentarlos, compartirlos y difundirlos... Por tanto, trabajar en un
modelo ecosistémico de formacion requiere gestionar pedagdégicamente dos espacios, el
presencial y el virtual, e interconectarlos a través de mdaltiples dinamicas de trabajo
individual y cooperativo. Los modos de conjugar los distintos elementos concurrentes
permiten generar contextos de aprendizaje diferenciado para cada situacion de
aprendizaje y grupo de alumnos, por lo que debemos ir valorando las distintas
alternativas y hacer publicos los resultados para contrastar experiencias y resultados.
Este planteamiento requiere apoyarse en un sistema de investigacion-accion que debe
ser apoyado institucionalmente porque conlleva un proceso de formacion continua de
todos los agentes implicados y orienta las inversiones en base a las necesidades y a los
logros que se van consiguiendo.

Atendiendo a estas cuestiones y a nuestros condicionantes situacionales, hemos
promovido un proyecto de innovacion aprobado por la Universidad de Oviedo, en el

qi- Emilio Alvarez Arregui, Alejandro Rodriguez Martin y
— — Fernando Ribeiro Goncalves 19




P Teoria de la Educacion
' 3} Educacién y Cultura en la —
VNIVERSIDAD Sociedad de la Informacion _I —

D SALAMANCA

TESI, 12(4), 2011, pp. 7-24

marco del Campus de Excelencia, que tiene por objeto implementar y evaluar un
ecosistema de formacién blended-learning que experimentaran el profesorado y los
estudiantes que cursan las asignaturas de Didactica, Organizacion Escolar, Formacion y
Actualizacion de la Funcién Pedagdgica, Politicas Educativas y Aspectos Didacticos y
Organizativos de la Educacién Especial de la Facultad de Formacion del Profesorado y
de Educacion de la Universidad de Oviedo en el presente curso y en el curso 2011/2012.
Este proyecto de innovacion se ha abierto también a estudiantes y profesores de
Administracion de Empresas, lo que le confiere un caracter interinstitucional e
interdisciplinar que se ha visto reforzado con la concesion de un proyecto de
investigacion en el que participan profesores de todos los campos de conocimiento de la
Universidad de Oviedo.

Atendiendo a estos hechos el modelo ecosistémico de formacion se va haciendo més
complejo, pero también se dota de un mayor valor afiadido porque incorpora los
recursos docentes disponibles (plataforma gratuita Moddle, Dropbox, Xing, etc.) en los
contextos de aprendizaje que promueve y se nutre del conocimiento interno y externo
disponible en el entorno ecosistémico que generamos, ya que contrastamos los datos
gue vamos obteniendo con otras universidades (Sevilla — Espafia y Algarve — Portugal),
recibimos y proporcionamos asesoramiento especializado directo (Ciudad Industrial de
Valnalon — Espafia) y atendemos a las recomendaciones que se nos hacen desde un
ecosistema suizo de innovacion (Innobridge SA) de primera linea mundial. De este
modo generamos contextos de aprendizaje donde se promueve:

e lacolaboracion;

e la autorregulacion del aprendizaje;

e la accesibilidad a todos los estudiantes, especialmente, al alumnado con
necesidades educativas especificas y/o de otras universidades;

e la generacién de criterios fundamentados para incorporar, modificar o
rechazar elementos en los disefios de los contextos de aprendizaje
(plataformas) en las asignaturas de Grado, en las materias de los
masteres, en base al grado de satisfaccion de los usuarios y la
capacitacion adquirida;

e la deteccion de las necesidades y demandas de formacidn de los agentes
educativos implicados asi como de aquellos docentes que quieran utilizar
el modelo para poder cubrirlas desde el Instituto de Ciencias de la
Educacion (ICE) o desde la contratacion de profesionales especificos
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para cuestiones puntuales o desde cursos o seminarios impartidos por el
profesorado que desarrolla el modelo;

la gestion del conocimiento;

e la mejora continua;

e lainvestigacion;

Estamos convencidos, que en una Sociedad de la Informacion con aspiraciones a
convertirse en una Sociedad del Conocimiento los modelos ecosistémicos de formacion
son una buena alternativa que debe seguir explorandose en el ambito educativo para
conjugar la calidad y la equidad, lo académico y lo empresarial y la docencia con la
investigacion.
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