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MARCELO, C. y VAILLANT, D. (2009).
Desarrollo profesional docente. ¢ COmo se
CARLOS MARCELO y DENISE VAILLANT aprende a ensefar¥ladrid, Nancea, S. A.

de Ediciones.
DESARROLLO e s Gl ;
n n los ultimos afos estamos asistiendo a
PROFESIONAL un panorama educativo en transformacion,
DOCENTE consecuencia de las convulsas

modificaciones sociales, politicas,
econdémicas, etc. que ocurren a nivel
mundial. Tal panorama, encuentra en los
profesores un importante foco de interés,
del que informes internacionales,
investigaciones, estudios,... se estan
haciendo eco poco a poco, ya sea por su
innegable responsabilidad en pro del
desarrollo social y humano, por las altas
expectativas que la sociedad proyecta en
ellos, o por hacerles responsables Unicos de
la falta de cohesion social. De una forma u
otra, los profesores estan llamados a jugar
1 un papel clave en la configuracion social, y
narcea B3 aportaciones como la realizada por
Marcelo y Vaillant dan buena cuenta de

ello.

Desarrollo profesional docente. ¢(Como se aprendeersefar? contribuye a
replantearnos aspectos importantes y en candefigteden la actualidad, con el
propoésito de poner de manifiesto los procesosvadrde los que los docentes aprenden
a ensenfar, asi como aquellos que mejoran sus cemefet a lo largo de su desempefio
profesional. En definitiva, responder a la printipaestion que da sentido a todo el
texto: ¢como se aprende a ensefar? Para elloyto®es se valen de buena parte del
conocimiento acumulado sobre la tematica a lo ladgo las ultimas décadas,
distribuyendo la sintesis del mismo en 12 capitdleslidos en dos bloques: el primero
(Rasgos y sesgos de la docehc@entrado en el analisis de la profesion docgree

los aspectos de mayor relevancia en el procesaamsféormarse en profesor, y el
segundo Desarrollo profesional docenteentrado en el profesorado en ejercicio, los
programas formativos durante este periodo y conanzar hacia la excelencia. El libro
va transcurriendo en torno a ambos bloques, enrunvenir” entre la realidad de los
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docentes y las necesarias transformaciones queatetamer lugar para que tal realidad
educativa se adapte a los nuevos requerimienttss Eansformaciones tienen un claro
punto de partidéhacer de nuestras escuelas espacios en los quélmges ensefie, sino
en los que los profesores aprendan23).

En el primer bloque, los autores realizan una setotiva de la profesion docente:
parten del momento actual dibujando el panoraméadeducacion en una sociedad
cambiante y complejaCa@pitulo 3, para continuar con la descripcion de las
caracteristicas tradicionales de la docencia comfegion Capitulo 3, caracteristicas
que van a influir en la conformacion de la idendidiz los docentes, en sus creencias y
en el proceso de convertirse en profesor, aspeettisales de los capitulos posteriores
(Capitulos 3, 4 y 6 El tercer capitulo esta dedicado a la identigdaxfesional de los
docentes, que los autores entienden sujeta a uradseparadojas derivadas de la falta
de valoracion social y a la vez, de las altas eqpigas que en la profesion docente
deposita la sociedad. Especial mencién recibe litdesobre la profesionalidad, donde
los autores apuestan por profesionalismo extendidoomo posible alternativa a la
desprofesionalizacion o re-profesionalizacién, bifw protagonista del debate. En
sintonia con lo expuesto, €Eapitulo 4 nacleo central de este primer bloque, constituye
toda una apuesta por el fortalecimiento de la for@émainicial como etapa de gran
relevancia para convertirse en un docente excel®et®, ¢hacia donde debe dirigirse
esta formacién? ¢ qué se debe ensefar? ¢ cualessdelesherramientas basicas? ¢ qué
competencias deben adquirir los futuros docentesguRtas como éstas llevan a los
autores a considerar cuales son las caracteristichs docentes eficaceSapitulo 5,

asi como la importancia de las creencfaapitulo § en este periodo formativo como
claves en el disefio e implementacion de la fornmeici@ial.

En continuidad con el primer bloque, el segundcesdra en el periodo de desarrollo
profesional de los docentes en ejercicio, entenidieiste como un proceso evolutivo
imprescindible para la mejora del desempefio prafi@siy la mejora escolar en general
(Capitulo 3. Es un proceso complejo y multidimensional qualitionalmente se ha
desarrollado de manera descontextualizada y paoefibmsa, tradicion que hoy parece
ser sustituida por una nueva perspectiva que céleeza con el proceso de
profesionalizacion de la funcién docente. Desde esarco general, los autores van
desgranando poco a poco diferentes aspectos dergi@arancia para el desarrollo
profesional de los docentes como son el propioetodd de la formacién permanente
(Capitulo §, su evaluacion Gapitulo 9 y los distintos programas de desarrollo
profesional. Ultimo punto ést€épitulo 10 que merece especial atencion pues sitda el
centro de interés de la formacién permanente estiones relativas a como ensefar y
como aprender de la practica. Puntos de inflexidtieela formacion permanente
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tradicional y el nuevo modelo por el que apuestanautores. También la inclusion de
nuevos indicadores para evaluar la docencia consatlafaccion y el rendimiento de
los estudiantes suponen importantes aportes mugescoon la tendencia internacional
en este sentido, pero sin olvidar lo que realmanporta: el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Para finalizar, Marcelo y Vaillant se valen de unteresante perspectiva comparada
acerca de casos e iniciativas de éxiBagitulo 1), buenas practicas de formacion
inicial y permanente del profesorado, y concluyen gna serie de indicaciones para la
mejora, que constituyen la mayor aportacion detoteyue se resefidC@pitulo 12.
Diversidad, continuidad, transparencia, racionaljdampromiso profesional y social,
son algunas de las sugerencias que los autorggoaenen para dirigir nuestros pasos
hacia la excelencia en el desarrollo profesionakedte.

En definitiva, un libro de facil lectura y esclaedor sobre lo que realmente importa, la
situacion en la que nos encontramos, los retosdsity los aspectos donde incidir para
hacer del proceso de aprender a ensefiar un camatidro y de calidad.
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