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FrecHa, R. y Larena, R. (2008) Comuni-
dades de aprendizaje. Sevilla, Funda-
cion ECOEM.

Como en cualquier otra dimension
de la vida, también en el mundo edito-
rial hay libros pequenos que, sin em-
bargo, son grandes en contenido sig-
nificativo, por su generoso simbolismo
o por sus magnificos referentes en la
siempre ilusionante mision de rede-
finir y reconstruir la educacién para
mejor servicio a sus fines y al edificio
de la ciudadania democratica. Maxi-
me en tiempos de una incertidumbre
mayuscula y en los que, tristemente,
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los niveles de desafeccion participa-
tiva estin haciendo peligrar pilares
insustituibles de nuestro sistema de
convivencia.

Y esto es, por cierto, lo que pasa
con el ajustado y bien ponderado volu-
men que comentamos en esta ocasion,
bastante a tono —podria decirse— con
el permanente objetivo de ayudar a
entender que la tarea, la meta, el pro-
posito de educar necesita de todas las
mujeres y hombres que tenemos como
miembros de una comunidad (recuerde
el amable lector aquel proverbio afri-
cano implicito en el mensaje que aqui
se condensa «para educar a un nino se
precisa de toda la tribu»).

Amén de los imprescindibles lo-
gros instructivos y de los inexorables
niveles de dominio que marcan la de-
mostracion de nuestro fiel seguimien-
to de una tradicién escolar vinculada
al analisis de rendimientos tangibles y
de productividades manifiestas, el yo
civico acaba siempre por aparecer en
escena. La razon es pragmaticamente
sencilla: si el eje del sistema social es la
accion comunicativa, en cuya ausencia
las cosas no van precisamente a mejor,
entonces hemos de cuidar que esa ac-
cion sea mancomunada y que la edu-
cacion contribuya de manera efectiva
a la génesis de una identidad que no
se resuelva exclusivamente en términos
de individuacion.

Dejémonos de rodeos, pues si la
educacion ha de contribuir a la reali-
zacion de la comunidad, también ésta
puede hacer mucho en favor de un
aprendizaje mds participativo, por no
hablar del servicio que puede prestar el
desarrollo de una inteligencia social, y
al crecimiento de iniciativas propincuas
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al magno proyecto de una democracia
mas inclusiva.

Hablar de comunidades de apren-
dizaje es como mentar una especie de
aegreso al futuro» para la teoria y la
practica de una educacién necesitada
de nutrientes epistemologicos y gno-
seoldgicos situados, de los que derivar
la energia y el talento con los que alum-
brar nuevas ideas, esto es, renovados
planes de accion en y para el aliento de
una pedagogia de la sociedad civil.

No es casualidad que entre los
antecedentes con los que aderezan su
relato los profesores Ramoén Flecha y
Rosa Larena nos encontremos muestras
fehacientes de tal pedagogia aplicada,
aquende y allende, entre las que rela-
cionan el centro de personas adultas
La Verneda-San Marti de Barcelona, el
programa de desarrollo escolar para
comunidades afroamericanas, en el al-
foz de una universidad tan poco aso-
ciable a la pobreza como Yale en New
Haven (Connecticut, USA), las célebres
escuelas aceleradas de Henry Levin por
idénticas latitudes o, sin abandonar el
pais del Tio Sam, el magnifico progra-
ma «Success for All» (hoy ya converti-
do en pujante Fundacion) de un gran
investigador y amigo, Robert E. Slavin,
con el que tuve ocasion de compartir
ideas y trabajo en la Johns Hopkins
University hace unos cuantos anos.
Programa, conviene decirlo para quien
no lo sepa, que ha traspasado fronteras
y unido voluntades para seguir luchan-
do en favor de un mayor éxito para to-
dos los ninos y todas las ninas desde la
escuela infantil.

Definicion y antecedentes propician
que el lector interesado pueda adentrar-
se en los procesos de transformacion y
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consolidacion que implica el cambio
desde un centro educativo convencio-
nal a una comunidad de aprendizaje
(cincuenta y tres son las que, hic et
nunc, estan funcionando en toda Es-
pana). Como es logico, casi todo es
cuestion de conviccion. Creer con fir-
meza ayuda a poner manos a la obra,
asumiendo las fases mds representati-
vas: sensibilizacion, toma de decision,
sueno (lo que queremos para nuestros
hijos/as ha de aplicarse a todos los ni-
fnos y ninas), seleccion de prioridades
y planificacion, donde se contempla el
trabajo de investigacion, de formacion
y de evaluacion.

Naturalmente, ya que es gran ob-
jetivo de las comunidades de apren-
dizaje elevar las cotas de aprendizaje
instrumental a fin de participar con
éxito, e igualitariamente, en la socie-
dad, formar a las familias es clave pues
de ellas depende también la cantidad
y calidad de aprendizaje en la infan-
cia. Incluye acceso y entrenamiento en
las TIC, junto a las llamadas «ertulias
literarias dialégicas», tratando de acer-
carles la maravillosa lectura de clasicos
como Cervantes, Lorca o Kaffka. Re-
gresando al aula, la coherencia tedrica
se traduce en la reorganizacion de es-
pacios para constituir grupos interac-
tivos (entre cuatro y cinco personas),
de organizacion flexible y composicion
heterogénea, cuyo proposito no puede
ser otro que desarrollar la motivacion,
la responsabilidad y las expectativas.

En el capitulo de cierre lo que se
acentia es un modelo dialégico de
convivencia, que comporta un apren-
dizaje de idéntico sello, amparada por
una ética procedimental con capaci-
dad generativa de normas aceptadas y
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aceptables por todos, lo cual ha per-
mitido plantear en las comunidades
de aprendizaje un modelo comuni-
tario de prevencion y resolucion de
conflictos. Desde luego, aprendizaje y
convivencia son inseparables, pues su
fusion es lo que hace crecer la inteli-
gencia cultural, articulando destrezas
sin las que no existirfa ni libertad, ni
didlogo, ni comunicacion. Por eso de-
cimos que las comunidades de apren-
dizaje transforman los valores anterio-
res de las personas en nuevos valores,
mas volcados a la participacion y las
disposiciones emancipatorias, aunque
sin perder de vista una ética del cui-
dado y de la responsabilidad para con
los demas.

Creo que con lo dicho ya hemos
reunido los elementos suficientes como
para animar la consulta de este libro,
narrativamente fluido y extenso en su-
gerencias tedrico-metodolégicas para
progresar en educaciéon de calidad,
entendiendo por tal aquella en las que
conseguimos armonizar buenos cauces
de participaciéon individual y solventes
proyectos de aprendizaje social.

Buena parte de pedagogos, profe-
sores y educadores en general seguro
que han escuchado hablar del concepto
nuclear que incluso rotula la portada del
estudio. Pero, al margen de cual sea el
grado de ilustracion sobre el particular,
lo que ha hecho la Fundacion ECOEM
con esta nueva entrega de su bien dise-
nada serie («Foro Educacion») es poner
a general disposicion una espléndida in-
troduccion acerca del sentido y el valor
educativo que conlleva pensar y hacer
comunidades de aprendizaje.

Miguel Anxo Santos Rego
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