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RESUMEN

En el presente trabajo tratamos de abrir nuevos caminos de reflexién a uno de los
temas menos atendidos en el discurso contemporineo sobre la Educacién Superior: el
desarrollo ético de los estudiantes universitarios. Y es que, sorprendentemente, la forma-
cién ética de nuestros estudiantes parece haber sido olvidada y desatendida pedagbgica-
mente hablando. Tanto es asi, que tenemos la sensacién de que la relacién entre
ensefanza universitaria y aprendizaje ético se caracteriza por la casualidad, por el mero
azar. Dicho esto, y a sabiendas de la necesidad que conlleva el siglo xx1 de que dicha rela-
ci6én sea algo mas que una casualidad, tratamos de aclarar lo que entendemos por apren-
dizaje ético asi como las condiciones del] contexto universitario que podrian facilitar dicho
aprendizaje.

Palabras clave. aprendizaje ético, formacién universitaria, ciudadania.
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SUMMARY

This article discusses one of the most disregarded topics in the contemporary debate
about Higher Education: the ethic development of students. Surprisingly enough, from an
educational perspective, this issue seems to have been ignored. So much so, that the
sensation is that the relationship between university education and ethical development
is considered a mere coincidence. Given the importance of this issue in the 21% Century,
the aim of this article is to clarify the concept of ethical development, as well as the factors
and circumstances that facilitate its growth.

Key words: ethical development, university education, citizenship.

SOMMAIRE

Avec ce travail, nous essayons d’ouvrir de nouvelles voies de réflexion sur I'un des
thémes les moins étudiés du discours contemporain sur I'Education Supérieure: le déve-
loppement éthique des étudiants universitaires. En effet, il est surprenant que la forma-
tion éthique et morale de nos étudiants semble avoir été oubliée et non traitée
pédagogiquement parlant. Et ce, a tel point, que nous avons la sensation que la relation
entre enseignement universitaire et apprentissage éthique se caractérise par le hasard, par
le pur hasard. Ceci dit, connaissant la nécessité, qu’entraine le xx1° siecle, que cette rela-
tion soit plus qu'un hasard, nous essayons d’éclaircir ce que 'on entend par apprentissage
éthique et aussi par les conditions du contexte universitaire que pourraient faciliter le dit
apprentissage.

Mots clef: apprentissage éthique, formation universitaire, citoyenneté.

Por todos los que nos dedicamos al mundo de la formacioén universitaria y
ademas nos interesamos por ella, son conocidos los avatares de la relacion entre la
ensefanza y el aprendizaje. La mayoria de las veces y, parafraseando al filosofo,
s6lo sabemos que no sabemos nada. Y es que un propésito de ensefanza
universitaria no tiene por qué llevarnos si o si a la meta del aprendizaje pretendido.
Basta con desviarse, aunque sea ligeramente, del camino de la ensefianza magistral
y del corpus curricular establecido para caer en la cuenta de que se ha entrado en
un laberinto inhospito y sin salida a la vista.

Efectivamente, estamos rodeados de intentos de nuevas andaduras en la
docencia universitaria que han caido en tierras movedizas y en los que no ha
germinado la semilla de los aprendizajes en un principio deseados. Algunas veces
incluso han dado frutos por nadie esperados. Por el contrario, otros tantos intentos
deberian ser aplaudidos tanto por sus frutos recogidos como por la sensatez del
proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion llevado a cabo. Innovar, incluso
en la enseflanza universitaria, es escoger nuevos caminos previo ejercicio de
reflexion y planificacién, condicidon sine qua non se va abocado al laberinto. No es
objeto de este trabajo analizar las causas que enturbian la relacion entre la
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enseflanza y el aprendizaje en las cruzadas innovadoras de la universidad de hoy,
aunque apostamos que el propio ethos universitario es la causa principal (Hoyos,
2004). Fuera lo que fuere, no es un problema nuevo y, a buen seguro, tampoco
estarian ausentes de situaciones problematicas las lectio y las disputatio que daban
sentido a la pedagogia escoldstica de las primeras universidades, y atn asi, a
trancas y barrancas, hemos ido avanzando.

Una vez mis es el maestro Ortega quien nos muestra con facilidad la
complejidad. En la universidad se deberia ensefiar lo que realmente se debe
aprender, ni mas ni menos (Ortega y Gasset, 1930). Por derivacion gramatical,
nacen dos preguntas a partir de la maxima planteada por el filésofo y que seran
tratadas respectivamente en los dos primeros apartados del presente trabajo.

La primera de las preguntas: ;Qué se debe aprender en la universidad de hoy?
Parecen claras y oportunas las indicaciones de la UNESCO segun las que el
aprendizaje del siglo xx1 ha de ser un aprendizaje para toda la vida (UNESCO,
1997). Efectivamente, el caminar por la universidad deberia ser un proceso de
aprendizaje significativo y lleno de sentido. Conceptos, hechos, paradigmas,
teorias, estrategias de aprendizaje autbnomo, competencias profesionales..., en
definitiva todo aquello que sea Gtil para toda una vida personal y profesional, cosa
que ocurre cuando se aprende a aprender y también a desaprender. Nos referimos
a un enfoque profundo del aprendizaje que aspire a algo mas que el rendir cuentas
el dia del examen. Y aunque lo dicho parece indiscutible, no es suficiente. Nunca
fue valido un médico, un arquitecto o un maestro con muy buenas aptitudes
profesionales pero con ceguera ética, tanto en el desarrollo de la profesion como
delante de los problemas de la comunidad. No digamos hoy en dia, en tiempos de
incertidumbre, donde hay mas interrogantes que certezas, donde el pensamiento
newtoniano propio del siglo xx parece que se aleja y nos va a tocar pensar a tientas
(Galbraith, 1982; Escotet, 2004). El conocimiento propio de la educacion
universitaria necesita ser utilizado bajo pr1n01p1os éticos que ayuden a consolidar
la moralidad del estudiante.

El aprendizaje para toda la vida, propio de la universidad, deberia ser ademas
el aprendizaje de uno mismo, la construccidén de una personalidad moral (Puig,
1996) que fue gestada en niveles inferiores del sistema educativo pero que deberia
madurar en la formacién universitaria. El aprendizaje universitario no deberia ser
la formacion de un médico, arquitecto o maestro cualquiera, sino la formacion de
un médico, arquitecto o maestro con altura moral. El uso de la medicina, la
arquitectura o el magisterio sin moralidad, puede ser desastroso para la comunidad
y penoso para aquellos que de tal modo ejerzan su profesion. Ejemplos tenemos
todos los que queramos. Asi pues, el aprendizaje que nos permite ejercer una
profesion deberia ir acompafiado del aprendizaje ético que nos permite ejercer la
ciudadania. Se trata de considerar ambos tipos de aprendizaje como dos caras de
una misma moneda (Esteban, 2004).

Nos planteamos ahora la segunda de las dos preguntas anunciadas: ;Qué se
deberia ensefar en la universidad? Por logica pedagogica, se deberia ensenar todo
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lo dicho anteriormente, ni mas ni menos. El profesional del siglo que ya esta aqui,
nos lo imaginamos bien ensefiado, es decir, que ha recibido las ayudas
psicopedagdgicas necesarias para tener la mente bien ordenada (Morin, 2000), para
acumular muchas y variadas cosas y para aprender y desaprender de manera
autébnoma cuando tenga razones para ello. Por definicién, una nueva cultura del
aprendizaje exige una nueva cultura de la ensefianza.

En nuestro terreno, el de la ética y la moral, no cometamos el catedralicio error
de pensar que una personalidad moral se instalard en las mentes y corazones de
nuestros estudiantes universitarios por afiadidura de otros aprendizajes de caricter
cientifico y humanistico. Incluso la transmisién de cédigos éticos y deontoldgicos
de las profesiones aun siendo un avance psicopedagogico plausible no deberia
contentarnos. La ensefianza de la ética deberia acicalar y dar color a toda la vida
universitaria y no ser tratada como un conjunto de créditos, usualmente en forma
de asignatura optativa, en los Gltimos afnos de carrera. En definitiva, si un
comportamiento ético debe ser aprendido, deberia, por ende, ser ensefiado y
teniendo en cuenta dicha mixima deberiamos organizar el escenario educativo
universitario (Martinez, Buxarrais y Esteban, 2002).

El tema planteado, a saber, la formacion ética y moral en la universidad, se nos
representa lo suficientemente importante como para dejarlo en manos de la
casualidad o del buen hacer de unos pocos sensibilizados con la causa. Deberia tal
objetivo dar sentido a todo un proceso de atencion psicopedagdgica en un contexto
universitario.

El tercer apartado del presente trabajo es, precisamente, un intento de
vislumbrar los pasos que podrian llevarnos a que el aprendizaje ético y la formacién
universitaria se encuentren en el terreno de las intenciones psicopedagdgicas de los
planes de estudios de Educacion Superior. Es asi como evitaremos que se
encuentren, en el mejor de los casos, en el terreno de la casualidad.

En este sentido proponemos que la comunidad académica pienseen el modelo
de ciudadano universitario que pretende ofrecer a la comunidad social y
profesional. Lo conocido como extension de la cultura universitaria exige pensar
en el médico, arquitecto y maestro que llevard la cultura y el conocimiento,
adquiridos en la universidad, a todos los rincones de su comunidad con tal de
aportar soluciones razonadas y é€ticas a los problemas planteados. También
proponemos que la comunidad académica planifique el proceso de ensefianza, y
por ende el de aprendizaje, de una vida universitaria con sentido ético que
garantice una formacién moral de los estudiantes. No en vano, también la
construccion de la personalidad moral, como cualquier otra drea de conocimiento,
necesita un proceso formativo secuenciado y contextualizado. No nos deberia
saciar la implementacion de una asignatura optativa en los Gltimos coletazos de
vida universitaria, por muy bien que ésta sea planteada y llevada a cabo. Un
aprendizaje que cala fondo necesita un proceso que fomente tal calado. Por Gltimo,
proponemos que la comunidad universitaria actie mediante una pedagogia propia
del aprendizaje ético. Las intenciones pensadas, pero que no proponen una praxis
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concreta, se desvanecen y pronto se olvidan. La vida universitaria deberia estar
plagada de pricticas educativas pensadas también en términos de formacion ética.
Asi pues, pensar, planificar y actuar son tres acciones que pueden ayudar para que
la relacion entre el aprendizaje ético y la formacién universitaria sea algo mas
que una casualidad en el caso de que ésta se produzca.

1. EL APRENDIZAJE ETICO EN LA UNIVERSIDAD DE HOY

Nos referimos en este apartado a la primera de las cuestiones planteadas en
los inicios del presente trabajo, es decir, la consideracion del aprendizaje ético en la
universidad de hoy. Como hemos tratado de sefialar, ya no basta Ginicamente con
disponer de una acumulacién de conocimientos cientificos y humanisticos al mas
alto nivel, por muy amueblados que éstos se encuentren en las mentes de los
estudiantes. El caminar por la universidad deberia también ser una experiencia de
vida, de aprendizaje ético y desarrollo de la personalidad moral. Efectivamente,
participar en una universitas, a saber, en una corporacién de maestros y estudiantes
que comparten un proyecto comun y una identidad particular, deberia conducir a
un cambio, a una transformacion de los participantes. Recordemos que transformar
en lenguaje educativo es mucho mis que informar y deformar (Torralba, 2002). En
toda transformacion se produce un cambio. Alguien transformado no es el mismo
que fue. Sirva de ejemplo: Alonso Quijano no es el mismo al inicio que al final del
Quijote, se ha transformado en otra persona, principalmente por su relacién con el
bueno de Sancho. Y éste también ha sido transformado debido al contacto
permanente con su sefior y protector.

En lenguaje psicopedagdgico deberiamos hablar de transformacién del
estudiante porque la vida universitaria puede aportar aquellas experiencias de
aprendizaje que vayan rellenando el libro de la narracidén personal, el texto de vida
de cada uno de los aprendices universitarios (Sennet, 2003). Nos referimos a
experiencias que sean vividas y sentidas con caricter de recuerdo, y no tanto de
reminiscencias. En este Gltimo caso, el acceso a la universidad, y por lo tanto al
conocimiento, queda relacionado con una cuestion de actividad productiva, un
control o mecanismo de ascenso social y deja de tener sentido para el desarrollo
ético y moral de las personas (Habermas, 1984, 1987). Es entonces cuando el
aprendizaje universitario deja de transformar a los estudiantes y deviene una
circunstancia, una coleccién de anécdotas faciles de olvidar y que dificilmente
transforman a quien las vive o, seglin como se mire, las sufre. Asi pues,
defendemos que el contexto universitario que acomparfia las narraciones de vida
de los estudiantes sea formativo, que tenga que ver con el aprendizaje de la
persona, con la construccion de la personalidad moral.

Pero, (qué aprendizaje ético tiene sentido en la universidad de hoy?, ;qué
semantica deberian tener las diferentes experiencias universitarias por las que pasa
el estudiante para que éste sea transformado en clave ética? Creemos que tiene
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sentido pensar en algo mis que lo que se conoce como crédito y para nosotros es
una reduccién del concepto aprendizaje al servicio del sistema productivo.
Tampoco somos partidarios de la ascensién al mundo de las ideas en lo que al
aprendizaje ético en la universidad se refiere, precisamente su platonismo y
romanticismo poco pragmatico acaba convirtiéndose en narcisismo de la
universidad. Como casi siempre ocurre, deberiamos situarnos en el punto medio.
Ya lo hemos dicho, sin intenciones educativas pensadas desde el ejercicio de la
reflexion no hay pedagogia universitaria y sin una didactica de la dimensién moral
de los estudiantes no hay concrecién de las intenciones antes tomadas. La no
relacion de ambos extremos deviene, o bien una realidad que se caracteriza por un
discurso muy atractivo para los oidos pero con una nulidad pedagogica
espectacular, o bien una cruzada personal de unos pocos profesores identificados
con la causa pero condenada a la desaparicion. Deberiamos lanzar el ancla en el
punto medio, entre el reduccionismo didactico nihilista y el discurso demasiado
alejado de la realidad universitaria. Punto medio que no es otra cosa que las
relaciones que se establecen entre profesores y estudiantes.

Proponemos cuatro corolarios de aprendizaje ético con la mirada puesta en el
ciudadano universitario que sofiamos y deseamos para el siglo que ya esta aqui. Asi
pues, el aprendizaje ético y moral en la universidad de hoy deberia ser el aprendizaje
de la acogida, el de la responsabilidad, el de la profesion de la profesion y el de
saberse universitario.

1.1. El aprendizaje de la acogida

El aprendizaje de la acogida es pensar una manera diferente de relacidon que la
institucién entabla con sus estudiantes. Reducir y vulgarizar toda relacién
universitaria, como de hecho ocurre, a una cuestion administrativa, nuevamente al
servicio del sistema productivo, nos hace desperdiciar la oportunidad de disfrutar
del placer de sentirse acogido en un contexto universitario. Defendemos una
relacion de acogida que supere el frio formalismo y el academicismo mas absurdo.
El aprendizaje universitario, que es el aprendizaje del conocimiento y la cultura al
mas alto nivel, deberia desarrollarse en el terreno de la acogida, de la fe en el otro.
En definitiva, el acto educativo es un acto de fe en todos los niveles (Torralba, 2001).
No olvidemos que la idea universidad nacié de una relacién de acogida entre
docentes y discentes en torno a la verdad y el conocimiento (Iyanza, 2000). Una
relacion de fe, comprometida y responsable, en la bisqueda de la verdad y el
conocimiento. Asi quedé reflejado en la Universidad de Bolonia en el siglo xiv
cuando los estatutos del Collegium Doctorum concretaron la relacidén de acogida
entre profesores y estudiantes con un compromiso explicito sobre la preparacion de
las lectio, sobre el estar disponibles en todo momento, sobre el llegar puntualmente
a clase, etc. Una acogida comprometida y con fe hacia el otro y su accion.
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Quien ha sido acogido desde el conocimiento y la cultura esti en disposicion
de acoger. Pensamos que la narracién de vida de los estudiantes universitarios
deberia adquirir un papel de gratuidad para que el otro disponga de dicha
narracion que, no olvidemos, forma parte de un proyecto comin. En época de
incertidumbre, mds que nunca, todos somos uno. La vida universitaria no es una
narracién con un final anunciado, es decir, que acaba tras el Gltimo afio de carrera.
El aprendizaje para toda la vida deberia estar abierto a nuevas relaciones y
experiencias de enriquecimiento personal, a nuevas oportunidades de acogida
gracias a lo aprendido mas alla del campus. La bondad de esta apertura narrativa,
de esta co-construccidn inacabada no es posible sin el sentido de gratuidad. La
apuesta de las ahora en construccion comunidades universitarias! por la formacion
de ciudadanos implicados, comprometidos y solidarios pasa por esta relacidon de
gratuidad. Si somos acogidos acogeremos también en la universidad y también
desde el conocimiento. La semintica de las narraciones de vida universitarias
abiertas y libres, pueden incorporar la gratuidad y llegar a ser narraciones abiertas
y desinteresadas para e] otro que la necesite. En otras palabras, pueden llegar a ser
proyectos de vida ciudadana en actitud de interés por el otro. ‘

La acogida universitaria que sera experiencia de vida para el estudiante, también
deberia ser respetuosa. Una acogida disfrazada y sin respeto por el aprendizaje del
discente es adoctrinamiento, nos guste o no. Un respeto unidireccional tampoco es
respeto, es una relacion de abuso. Muy facil lo tenemos los docentes universitarios
para abusar desde la tarima y el conocimiento. S6lo quien ha gozado del
aprendizaje de la acogida en su sentido mas profundo, podra después atender la
mirada del otro (Levinas, 1993) como ciudadano universitario sin adoctrinar ni
abusar.

1.2. El aprendizaje de la responsabilidad

El filosofo francés Paul Ricoeur nos sugiere a través de su obra que deberiamos
actuar siempre como si un testigo imaginario estuviera escuchando lo que decimos
y viendo lo que hacemos. También lo que nos callamos y de lo que nos
escaqueamos. Afiade el pensador que deberiamos pensar en un testigo que ademas
de escuchar y ver esta a la espera de nuestros pensamientos y acciones (Ricoeur,
1900). Se puede decir mas alto pero no mas claro. Se nos ocurre que el aprendizaje
universitario también deberia estar fundamentado en este testigo imaginario ahora
que el viento del individualismo liberal empieza a soplar fuerte. El estudiante
universitario deberia preguntarse /jY a mi, en la comunidad, quién me necesita?
(Sennet, 2000, 154).

1. No es dificil extraer esta lectura de las Gltimas declaraciones del Espacio Europeo de
Educacién Superior, especialmente del documento de Bolonia (1999) y los que han ido
apareciendo uno detras de otro, Lisboa (2000), Praga y Salamanca (2001), Graz y Berlin (2003).
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No deberian ser vilidos proyectos de vida universitaria independientes a estas
alturas de la historia, en un mundo interdependiente como el actual. Los ciudadanos
universitarios que miran la cultura y el conocimiento cara a cara, de arriba abajo,
que lo degustan, lo visten y desvisten desde diversas disciplinas académicas, tienen
la posibilidad de abrir las puertas de la cultura y la razén a los «estigos» que
socialmente las tienen cerradas. Se trata de atender la mirada del otro (Levinas,
1993) desde la formaciéon universitaria. Creemos que la formacion universitaria
pasa ineludiblemente por esta ética de la responsabilidad hacia la comunidad
(Jonas, 1995). El aprendizaje universitario deberia de tener que ver con la
inteligencia sentiente (Zubiri, 1986) y dejar sabor de responsabilidad comunitaria y
de compromiso para toda la vida. Por esta razon, resulta interesante para el tema
que nos ocupa la segunda parte de la aportacion de Ricoeur, cuando advierte que
el testigo imaginario confia en nosotros y nuestras acciones. Asi es cémo éste se
vuelve real, con nombres y apellidos. -

En definitiva, el ciudadano universitario que camina por la universidad deberia
redactar su narracién de vida teniendo siempre presente el testigo que es real, y
por desgracia, numeroso. Son muchas las comunidades y personas que necesitan
para sus problemas, soluciones razonadas y razonables, es decir, que provengan
de mentes y corazones universitarios. En este sentido, y con razoén, se muestra
especialmente contundente el propio Habermas cuando sugiere que quien
conscientemente excluye al otro, que tiene derecho a estar, se esta traicionando a
si mismo (Habermas, 2000). Doblemente se traiciona, diriamos nosotros, si lo hace
desde el poder y prestigio que otorga la formacidén universitaria. Deberian
alertarnos estudios segin los cuales, la juventud, incluida la universitaria, no
relaciona su proyecto de vida con la interrelaciéon con los demais. El concepto de
felicidad de la juventud actual, segin la dltima encuesta europea de valores, no
incluye la responsabilidad con el otro (VV.AA., 2002).

El aprendizaje de la responsabilidad con la comunidad es algo mas que el
mero voluntarismo, por otra parte necesario. Se deberia incorporar dicha intencién
formativa en el corpus curricular académico y en la cultura universitaria. El
ciudadano universitario tomara corciencia de su papel en la construccién de una
sociedad mas justa y equitativa cuando se dé cuenta de que desde la cultura y el
conocimiento deberia actuar sobre la comunidad porque hay alguien que lo
necesita (Quintanilla, 1999). No es ésta una razén de peso para pensar en el
aprendizaje ético en la universidad?

Asi pues, el aprendizaje universitario deberia incorporar la dimension de la
responsabilidad comunitaria. De otra manera, nos cargamos de razones para volver
a hablar de los scholari simplex, aquellos estudiantes medievales para los que el
paso por la universidad era un pretexto para la buena vida y asi poder vivir una
aventura con fines absolutamente individualistas. El aprendizaje universitario del
siglo xx1 deberia ser el aprendizaje de la sensacion de problemas (Ortega y Gasset,
1930). El aprendizaje que inquieta a la persona a querer cambiar el mundo desde
la profesidn, la cultura y el conocimiento. Creemos que la responsabilidad del
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ciudadano universitario acaba donde esté e/ otro que necesita ayuda proveniente
de una mente y un corazdn universitarios.

1.3. El aprendizaje del sentido de la profesion

En el siglo de la técnica, de los técnicos y de los tecnicismos, €l aprendizaje
de la profesion corre el peligro de no llegar a la profundidad que consideramos
necesaria en la universidad de hoy. El estudiante universitario puede convertirse
facilmente, y casi sin darse cuenta, en un eslabén mas de una cadena donde puede
desarrollar su profesidon pero que ha perdido el sentido de su quehacer. Dicho de
otra manera, se puede convertir en un terminal mis del sistema productivo
(Castells, 1997). El universitario, ya profesional, puede ser como aquella hormiga
que va en medio de la hilera, que no sabe dénde se dirige ni recuerda de dénde
ha salido. Deberiamos ir con cuidado con la corriente de viento nihilista que sopla
en la actualidad en el hecho universitario.

La semantica del propio concepto profesar nos puede ser util. Professare es
declarar abiertamente la fe, sentir intensamente un amor, una inclinacién. Profesiéon
es la accidon de profesar. La profesion pues va mis alld de la técnica, de un conjunto
de habilidades profesionales. Demasiado entusiasmados estamos con las famosas
competencias en la universidad de hoy, y corremos el peligro de ver Ginicamente
la punta del iceberg y no toda la sustancia que la sustenta. ;Volveremos una vez
mas a seleccionar las habilidades para cada profesidn y asi poder dibujar a los
nuevos técnicos cada vez mis especializados? Podemos pensar que si, pero con
esto no serad suficiente. El aprendizaje de una profesion deberia superar la
adquisicién de un pufiado de competencias. Consideramos la profesién como un
acto de fe del trabajo, del oficio, en definitiva, la profesién de la propia profesion
(Derrida, 2002).

El aprendizaje universitario, en sentido ético y moral, deberia incluir la
degustacion de la esencia del concepto profesidon de todas y cada una de sus
especialidades. Los profesionales universitarios no deberian ser eslabones de la
cadena que mejores condiciones ofrezca, de la misma manera que su actuacidén y
pensamiento no deberia agotarse en la técnica. Al mismo tiempo las organizaciones
empresariales tampoco deberian confiar Gnicamente en técnicos por muy
competentes que éstos sean. La profesidon de la profesion es ponerse codo con
codo con la verdad, la cultura y el conocimiento. Exige salir del imago mundi
siempre maniqueo y ver la realidad en toda su complejidad. Profesar la profesion
es tomar posicidn, desde el conocimiento que da sentido a un ambito profesional
y desde la cultura que ilumina todas las realidades posibles. La profesion de la
profesidn no es preguntarse si se quiere ser médico, arquitecto o maestro sino qué
tipo de médico, arquitecto o maestro se quiere llegar a ser. Creemos que la
formulacion de esta pregunta brilla por su ausencia en la paideia universitaria de
nuestros dias. Desde el conocimiento cientifico y humanistico propio de la

© Ediciones Universidad de Salamanca Teor. educ. 16, 2004, pp. 91-108



100 _ FRANCISCO ESTEBAN Y M.? ROSA BUXARRAIS
EL APRENDIZAJE ETICO Y LA FORMACION UNIVERSITARIA: MAS ALLA DE LA CASUALIDAD

universidad hemos fabricado los instrumentos mas mortiferos y hemos elaborado
los discursos politicos mas aberrantes. Estas acciones y pensamientos que han
provocado la barbarie y han contado con el apoyo de instituciones universitarias
también deberian ser explicadas en nuestros dias. También se aprende cuando se
muestran los caminos por los que no se deberia volver a transitar. En otras palabras,
el aprendizaje de una profesion es el aprendizaje de su sentido de ser y hacer, del
tratamiento de los dilemas éticos y morales que en ella se puedan dar.

Asi pues, el aprendizaje de la profesion de la profesion es el aprendizaje de la
soberania personal que en su dia reclamo Francisco Giner de los Rios. El médico,
el arquitecto y el maestro pueden ser vistos como profesionales de diferentes
ambitos de conocimiento o como ciudadanos abanderados que dan sentido y
razdn de ser de una profesion, cada uno de la suya.

1.4. El aprendizaje del saberse universitario

Desde que la idea universidad germinara, alld por el siglo xi, el universitario
ha sido considerado una persona con juicio para hacer y decir. En otras palabras,
un ciudadano con estudios universitarios es considerado una fuente de buen juicio
para su comunidad, un ejemplo de buenas maneras, de magistral razonamiento...,
en definitiva, un homo educatus. La universidad ha significado pues un mecanismo
de transformaciéon de sus usuarios. Quien ha caminado por la universidad es
supuestamente alguien transformado en una persona con buena educacion, con
juicio de causa sobre la realidad y con opiniones aplaudidas por la comunidad.
Decimos supuestamente porque algunas veces la realidad supera la ficcién.

Los inicios de la idea universidad ya se encargaron de conseguir tal fin
introduciendo en sus planes de estudio la gramatica, la retérica y la dialéctica. Los
estudiantes de entonces caminaban por instituciones educativas que trabajaban de
manera explicita el arte de saberse universitario, es decir, el arte de hablar,
discernir, opinar... También eran éstas las aptitudes y actitudes que el estudiante
valoraba de sus profesores.

Fuere como fuere, son cada vez mas numerosas y altaneras las voces que se
alarman y escandalizan, no sin razén, por la devaluacion de las buenas maneras,
del saberse universitario, en nuestros dias. Se habla incluso de la infantilizacion del
estudiante (Torrents, 2002, 34). Seamos sinceros, el espectacular crecimiento
cuantitativo de instituciones universitarias en nuestro territorio no ha significado un
aumento de las buenas maneras entre la ciudadania universitaria. Todo lo contrario.
En este sentido, haria falta ver si ha sido peor el remedio que la enfermedad.
Autores como Savater proponen de forma irénica, pero acertada, la denuncia en
juzgados de guardia de estudiantes con formacidén universitaria que presenten
niveles alarmantes de mala educacion (Savater, 1996). Aun asi, consideramos que
la comunidad social continta confiando en el homo educatus que puedan ofrecerle
las universitas alli instaladas.
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En cualquier caso, no pretendemos proponer un catilogo de criterios para el
aprendizaje de las buenas maneras. Seria apostar por una pedagogia maniquea del
tipo éste comportamiento es valido y éste otro deberia ser fulminado. La universidad
por definiciéon da acogida a diferentes estudiantes, narradores y proyectos de vida,
narraciones. Esto es lo que la convierte en la universidad abierta (Quintanilla,
1999). Pero tampoco pretendemos renunciar a los minimos que precisamente la
convierten en una institucion social Unica e irrepetible. Pero, jcuiles son estos
minimos? Quizas en este punto se abre otra discusiéon que no forma parte de las
intenciones del presente trabajo aunque la encontramos del todo necesaria y
urgente. La deseada prudencia, el silencio oportuno, la argumentacion razonada,
el respeto hacia uno mismo y hacia los demas, saber dar las gracias, la buena
disposicion, la mirada atenta... son actitudes que deberian formar parte del saberse
universitario. El pasotismo, la voz criticona que nada aporta, el ruido siempre
molesto, el humo dentro del aula, los libros de todos embadurnados del
fluorescente de algunos, el uso indiscriminado de las fotocopiadoras que amputan
el conocimiento... deberian desaparecer del saberse universitario. A fin de cuentas,
lo dicho, también se aprende.

2. LA ENSENANZA ETICA Y MORAL EN LA UNIVERSIDAD DE HOY

Si nos parecen importantes los aprendizajes éticos y morales que se deberian
fomentar desde la universidad, no nos parecen menos el contexto y las condiciones
donde dichas experiencias de aprendizaje y desarrollo personal tienen cabida.
Tenemos la impresién de que el hecho universitario se ha volcado en la parcela
del aprendizaje, especialmente durante la eclosion en las Gltimas décadas de la
investigacion psicoeducativa (Brockbank y McGuill, 2002). Investigacion del todo
necesaria pero incompleta y atrevida en conclusiones si no se considera el
contexto? en el que se producen los aprendizajes tan deseados.

Creemos que las maneras como la tramoya universitaria® organiza el escenario
formativo es clave para que se puedan representar un determinado tipo de escenas
u otro, y que, por lo tanto, conduzcan al desenlace de la obra programado, o a otro
por nadie esperado. En este sentido, vale la pena decir que la obra universitaria,
desde sus inicios medievales, ha pretendido un desenlace proximo a la construccion
de personas con conocimiento y cultura, personas criticas y en actitud de
busqueda de la verdad. En cambio, el escenario universitario contemporineo,
salvo excepciones dificiles de encontrar, ha sido organizado para actos de auténtica

2. Entendemos por contexto el conjunto de circunstancias que rodean y explican un
acontecimiento, una situacioén, un aprendizaje.

3. Nos referimos con «¢ramoya universitaria» a administraciones educativas, responsables
académicos, 6rganos de gobierno, docentes universitarios, personal de administraciéon y
servicios... todos los que forman parte del teatro educativo universitario.
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y exclusiva transmisién de conocimientos. Recordemos que la transmisién per seno
inquieta la mente ni transforma la persona, simplemente la llena de conocimientos.

La historia de la universidad europea nos ha ofrecido tres grandes modelos de
formacibn, tres maneras de organizar el escenario universitario (Bricall, 1997). El
modelo universitario francés o napolednico, controlado por el Estado, con
gobierno académico jerarquico y burdcrata que controla la formaciéon de los futuros
ciudadanos universitarios. Modelo que consideramos poco respetuoso con la
autonomia universitaria en todos los sentidos y que cierra puertas a la busqueda
de la verdad. El modelo universitario inglés abandera la apuesta por la educaciéon
liberal. Es sin duda un instrumento seductor y paradisiaco para los defensores de
un mundo ilustrado. El crecimiento intelectual y la basqueda de la verdad son sus
intenciones de formacién. No obstante, consideramos que es una manera facil de
caer en el individualismo, absurdo para nuestros dias, y de aumentar la miopia del
compromiso ciudadano del estudiante universitario. El modelo universitario
alemin ofrece sus servicios a la ciencia y su desarrollo, incluso por encima de la
cultura a sabiendas del error que esto puede representar. El servilismo al mundo
cientifico puede hacer perder el norte de la formacion universitaria, de los aprendizajes
éticos y morales mencionados en el apartado anterior.

Dicho esto, pensamos que la universidad de hoy deberia considerar el proceso
de formacién sobre la base de unos criterios que nos permitan, precisamente,
acercarnos al tipo de aprendizaje ético tratado en el apartado anterior. Asi pues,
consideramos que la ensefianza de la universidad de hoy debe darse en un contexto
que atienda a los criterios de apertura, de extension y de reflexion a tientas.

2.1. La apertura de la universidad de boy

Ya hemos sefialado que la experiencia universitaria se nos representa como
una experiencia de acogida desde el conocimiento y la cultura, y que hemos
titulado en el apartado anterior como el aprendizaje de la acogida. Los ciudadanos
universitarios deberian escribir sus narraciones personales con dicha experiencia
vivida y sentida. Para alcanzar tal objetivo, el transcurso de las Gltimas décadas ha
apostado por la apertura universitaria. Tanto es asi que son cada vez mas las
sucursales de universidades extendidas a lo ancho y largo del territorio europeo.
De todas formas ha sido, en el mejor de los casos, una apertura administrativa, una
mejor manera de expedir titulos homologables. Aun asi es una apertura que ha
favorecido el intercambio de estudiantes y que se identifica con una de las
demandas que llegan desde el horizonte Bolonia. También en los studium generale
se otorgaba el licentia ubique docenci que tenia validez y reconocimiento en los
mas prestigiosos studium del territorio europeo medieval (Claramunt, 2002).
Nuevamente defendemos la bondad de la idea pero no la consideramos suficiente.

La apertura de la universidad implica que las diferentes instituciones
universitarias entren en un juego de complicidades, se reconozcan unas a otras en
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algo mis que en la homologacién de titulos, en un conjunto de asignaturas, en
unos meses de estancia contabilizados en horas de enseflanza. La apertura que
defendemos es algo mis que reconocer, es compartir. La ensefianza universitaria
deberia participar de una misma misién y de unas mismas intenciones, lo que no
implica, ni por asomo, perder la autonomia que ya ganamos hace unos afios. La
apertura universitaria de una comunidad es tratar de hacer algo conjuntamente,
especialmente en la comunidad. En este sentido, la asuncién de un modelo u otro
de organizacién y de politica universitaria tiene mucho que decir para que la
apertura universitaria hacia la comunidad sea realidad o solamente sea un suefio.
Tener un proyecto universitario a nivel de comunidad, ya no digamos de
institucion, nos parece un primer paso esencial para ello. Aplaudimos la idea de la
Europa universitaria, siempre y cuando se implique a la comunidad en la formacién
de los ciudadanos universitarios, y es que la manera como se organiza el hecho
universitario de una comunidad tiene mucho que ver con lo que realmente acaba
pasando entre docentes y estudiantes en el aula.

Parece pues razonable que si dibujamos entre todos un esbozo de ciudadano
universitario también podriamos ponernos manos a la obra en el disefio abierto y
flexible de la paideia universitaria. A nuestro modo de ver, no son validas las
acciones puntuales, las asignaturas aisladas, o la muy buena voluntad de un grupo
de profesores. Esto puede quedar muy lejos de la creacién de una cultura de
ensefianza compartida, de una apertura del campus universitario en el sentido mas
profundo del término (Pozo y Monereo, 2002). Tampoco deberiamos conformarnos
con una institucién universitaria que recela de sus méritos y no los hace publicos.
El aislamiento y la cerrazén no es aconsejable en tiempos de interrelacion.
Apostamos por una apertura de las instituciones universitarias que mediante un
dialogo genuinamente habermasiano (Habermas, 1954), es decir, sin la exclusiéon
de nadie, hable sobre qué tipo de ciudadanos profesionales se pretenden, y
consecuentemente, se prepare €l escenario educativo para ello. Al mismo tiempo,
apostamos porque la esencia de un proyecto compartido se pueda identificar de
diferentes maneras en cada aula, departamento e institucién universitaria.
Autonomia coordinada e interrelacionada, compartir y no competir. Defendemos
una enseflanza universitaria que permita escribir narraciones personales de vida
insertas en un proyecto comin, en nuestro caso en un proyecto de ciudadania
europea. Narraciones que sean escritas de una manera abierta, flexible y en las que
todas las instituciones universitarias se vean representadas, las publicas y las
privadas, las de caracter laico y las de opcidn confesional. Se trata de respetar todas
las opciones que merecen ser respetadas.

2.2. La extension de la universidad de hoy

Se nos escapa a menudo que la comunidad universitaria es un nimero ingente
de personas con presencia en todo el orbe. Se parecen los universitarios a los
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miembros de la secta del Fénix descrita por Borges (Borges, 1972). Asi como no
hay un grupo humano donde no figuren partidarios del Fénix, no hay comunidad
de personas donde no figuren universitarios. Recordara el lector que el misterio de
los miembros del Fénix es que comparten un mismo secreto y lo llevan alla donde
llegan. ;Acta la universidad como la secta del Fénix? Cuantitativamente si. Seria
dificil no encontrar un espacio comunitario o sector profesional donde no
hallaramos una persona con experiencia universitaria. La contemporanea
universidad de masas ha permitido el acceso a la vida universitaria a sectores de la
poblacién que no gozaron de ella en otros tiempos. En este sentido el universitario
estd presente en la comunidad, en cualquier rincén de ella.

Pero, ses suficiente con estar presente? Absolutamente no. Los miembros del
Fénix no sblo estaban presentes, sino que eran reconocidos por ser miembros de
un grupo, con sus maneras de ser y de hacer. Estar presente sea en la comunidad
sea en el trabajo, es condicidn de ejercer lo aprendido en la universidad pero no
es garantia de ello. El ciudadano universitario ademas de estar presente deberia ser
reconocido como tal, como alguien con altura ética y moral que llega cargado de
posibles soluciones para la comunidad. En este sentido, el aprendizaje que se
extiende mas alld de las técnicas y habilidades profesionales necesita un proceso
de formacioén con un marcado caricter extensivo. El escenario universitario en este
caso deberia ser un escenario con ruedas para que pueda llegar a toda la
comunidad (Marcovitch, 2002).

Los conocidos practicums universitarios no representan exactamente nuestra
idea de extensién universitaria como manera de contactar con la comunidad y con
la vida profesional que espera una vez obtenido el titulo. No creemos que sea un
escenario oportuno para tratar de ensefar aquello que hemos llamado el
aprendizaje de la responsabilidad ni del saberse universitario. El consorcio
universidad-comunidad no deberia conformarse con un nimero de horas de
practicas en organizaciones empresariales. Un nimero de horas irrisorio, teniendo
en cuenta el objetivo que se pretende conseguir. La formacién de ciudadanos
universitarios comprometidos y responsables de sus actuaciones pasa por la
sistematica puesta en marcha de auténticas practicas de formacidén en contextos
comunitarios (McIntyre, 1987). La extension de la universidad pasa por la virtud
de compartir lo que ha sido dado, a saber, el conocimiento y la cultura, y es en este
compartir con la comunidad donde ha de tener cabida la formacién en la
universidad de hoy.

Los estudiantes deberian participar desde el principio en la extension
universitaria. Extensién que se deberia concretar en practicas de formacion donde
aplicar el conocimiento para que el estudiante deguste y sienta la responsabilidad
social que le ha sido otorgada. Al respecto, nos vienen bien las sugerencias que
nos llegan desde Bolonia, a saber, ya no va a hacer falta estar sentado en una silla
tomando apuntes para ir superando asignaturas. También se puede aprender fuera
del aula, en el contexto social y comunitario. Nos advirtio hace siglos el filésofo de
Estagira que el aprendizaje para la comunidad deberia ser comunitario.
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En definitiva, las fronteras entre la institucién universitaria y la comunidad
social deberian abrirse mas que nunca para que las aportaciones de la primera
puedan extenderse a la segunda, y las sugerencias de la segunda se incorporen a
la primera. El contacto puntual, empresarial y a veces interesado, deberia
convertirse en sistematico, social y confiado. De esta manera, la ensefianza
universitaria deberia organizar un escenario de formacién extensivo propio de una
universidad abierta y con una funcién social que cumplir. Quizds es una manera
de superar las diferencias abismales que hay entre los fines de la universidad y su
paideia (Harvey y Knight, 1996).

2.3. La reflexion a tientas en la universidad de hoy

El debate, decididamente abierto, sobre formacién universitaria parece que
sera de larga duracion. Quizis ha llegado el momento de reconocer que la praxis
educativa en Educacién Superior ha sido la gran derrotada frente a legislaciones,
convenios, investigacidon, y otros avatares del hecho universitario. Efectivamente, la
reflexion sobre el sentido y la forma de ayudar al otro en su proceso de aprendizaje
y de desarrollo personal ha brillado por su ausencia en el hecho universitario. Con
las excepciones de siempre, la mayoria hemos caido en la cuenta que saber mucho
no esta relacionado con el arte de saberlo hacer saber a otros. Dos mundos
totalmente diferentes han sido encolados a la ligera en el hecho universitario
contemporaneo. En otras palabras, el experto en un Ambito de conocimiento con
aflos de experiencia en investigacion e innumerables publicaciones ha sido
convertido por arte de magia en docente universitario.

No pretendemos poner en duda el valor de la formacién docente en
investigacion, esta fuera de toda discusion. Dudamos de la conexidn o asociacion
que sobre lo dicho se establece alegremente con la docencia. Asi pues,
sabiendo que el aprendizaje ético deberia ser objeto de ensefianza en la
universidad, surge automaticamente la pregunta: ;Qué es por lo tanto ser un buen
profesor universitario? Las investigaciones sobre la cuestion no s6lo no coinciden
sino que concluyen que no es facil encontrar coincidencias (Pozo y Monereo, 2003).

El profesor de la universidad de hoy deberia ser el profesional reflexivo que
propuso Shon hace unos afios (Shon, 1983). Valoramos la actitud reflexiva del
docente sobre su misién con los estudiantes, con el conocimiento que se transmite,
con la cultura que se construye... a sabiendas que no siempre llegari a
conclusiones concretas y cerradas. La actitud reflexiva de quien ha de ayudar e
inquietar a otros pasa ineludiblemente por un pensar a tientas. Se trata de alejarse
de aquello que se tiene claro y volver a pensarlo tras un tiempo prudencial con
nuevas preguntas e ideas renovadas. El profesor que muestra a sus estudiantes la
actitud de la duda, los silencios en medio de los discursos con la mirada
conscientemente perdida, ofrece lecciones de bisqueda de la verdad y de aceptacion
de la finitud humana (Melich, 2002). El profesor de la universidad de hoy deberia
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perder la mirada y emprender viajes en basqueda del conocimiento con sus
estudiantes, nunca solo, nunca en actitud narcisista. La ensenanza universitaria que
parte de la reflexion fomenta el aprendizaje reflexivo y huye de adoctrinamientos
y de falsas verdades. La ensefianza universitaria deberia ser un ejemplo de
razonamiento y de acogida, sobre la base de la compleja realidad, la que hoy
Vivimos.

3. PENSAR, PLANIFICAR Y ACTUAR JUNTOS PARA SUPERAR LA CASUALIDAD

Consideramos que la experiencia universitaria es algo mas que un proceso de
instruccidén y de suma de créditos que ocupa unos pocos anos antes de sumergirse
en sus quehaceres profesionales. El hecho universitario deberia llegar a ser una
experiencia de vida, un conjunto de situaciones vividas y sentidas que influyen
enormemente en el desarrollo moral y ético de una persona mientras se forma en
una profesion. Asi pues, el proyecto universitario no es pura y simplemente una
condicién de posibilidad para ponerse en primera linea de salida a la hora de conseguir
trabajo. Esta errbnea concepcidn es la que nos ha llevado a la cultura de la titulitis,
del coleccionismo de titulos expedidos por instituciones universitarias, sean cuales
sean sus siglas. El proyecto universitario deberia ser la formaciéon de ciudadanos
profesionales que tomen conciencia de su papel en la comunidad. Las universitas
del siglo que ya estd aqui necesitan nuevas razones 0 quizas necesitan recuperar
las razones ya olvidadas. Consecuentemente se necesitan nuevas condiciones para las
nuevas razones.

Para dar sentido a las nuevas razones, que hemos llamado aprendizaje ético,
y concretar las nuevas condiciones, que hemos llamado ensefianza en la
universidad proponemos tres acciones que deberian iluminar el hecho universitario
ahora que se ve a lo lejos el horizonte Bolonia. Estas son: pensar, planificar y actuar
de manera conjunta.

La comunidad académica junto con la social y profesional, deberia plantearse
de una vez por todas el finis ultimus de la formacién universitaria. Deberiamos
pensar juntos. Tarea en la que deberian participar académicos, representantes
sociales, culturales y de las administraciones, expertos de las organizaciones
empresariales... Un consejo de pensadores donde nadie quede excluido y que
trabajen de una manera alejada de manuales, narrativas y mondlogos, y se acerque
a un ensayo tal y como Montaigne lo pens6é (Montaigne, 1986). Creemos que es
mas importante pensar lo que queda por decir que insistir sobre lo dicho. §Qué deberia
ser la experiencia universitaria para los estudiantes del s. xxi? ;Universitariamente
hablando, de dénde venimos y hacia donde vamos? Se trata de plantear preguntas
y tratar de encontrar respuestas aunque sea pensando a tientas.

Deberiamos también planificar juntos. Si es verdad que en la universidad
nacen los caminos de formacién y desarrollo personal no es menos cierto que éstos
tienen que seguir mas alla de los campus universitarios. No vemos claras las salidas
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puntuales y fugaces llamadas practicum. El hecho universitario y, sobre todo su
sentido, se deberia extender mis que nunca. Los consorcios entre universidades,
entidades culturales y sociales, administraciones y organizaciones empresariales se
deberian consolidar y planificar de manera conjunta. La filosofia de las practicas
actuales es superable. Las ideas que han sido pensadas en un primer paso deberian
ser planificadas en forma de acciones formativas. Las instituciones universitarias
ubicadas en sus comunidades respectivas deberian concretar conjuntamente las
acciones formativas que representen trabajo personal del estudiante y que
desarrollen su capacidad profesional y ciudadana.

Deberiamos por Gltimo actuar juntos. Una experiencia como la universitaria
no es una accién puntual, ni tan siquiera una suma de éstas. O se le da desde la
institucion universitaria el sentido de proceso y globalidad para que represente una
experiencia de vida o no se lo dara nadie, ni siquiera el propio estudiante. En este
sentido el tratamiento psicopedagdgico del conjunto de encuentros entre profesor
y estudiante resulta esencial. En definitiva, el sentido del conjunto de interacciones
que se dan entre profesor y estudiante es el que nos permitird construir una
universidad u otra.

El ciudadano universitario con experiencia universitaria, mas que con
reminiscencias puntuales y aisladas, ha sido acogido. Ha sido atendido y respetado
y se le ha pedido que atienda y respete las normas de la casa, de la universidad.
Ha encontrado miradas de atencién y actos de ayuda para ir transformandose como
persona y como profesional. No serd pues casualidad que el estudiante haga lo
mismo con otros que se encontrard en el caminar por la vida, quizas en peores
condiciones. El sentido de vida que se puede consolidar o hacer nacer en la
experiencia universitaria no es cosa facil de olvidar.

La mirada atenta, la pregunta oportuna, la devolucién discursiva del proceso
de aprendizaje, la convivencia con personas comprometidas, las buenas maneras
en el trato personal, saberse parte de un proyecto comunitario... son las pequenas
acciones que hacen que el aprendizaje ético y la ensefianza universitaria vayan mas
alla de la casualidad.
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