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La obra Prdcticas Educativas basadas
en evidencias. Reflexiones, estrategias 'y
buenas pridcticas es el resultado de un
amplio y valioso trabajo colectivo cola-
borativo donde se presentan y examinan
de forma pormenorizada, por dieciocho
académicos e investigadores conocedores
del tema que han formado parte del pro-
yecto I+D+i EDUz2017-88711-R, los apor-
tes al conocimiento, tanto teéricos como
practicos, sobre las practicas educativas
basadas en evidencias. El objetivo de este
grupo de investigadores es el de promo-
ver e impulsar el cambio y la mejora de la
educacién a través de practicas educativas
basadas en evidencias, proporcionando
los fundamentos tedricos y practicos ne-
cesarios para su implementacién y desa-
rrollo en los centros educativos.

Ellibro se estructura en cuatro seccio-
nes, constituidas a su vez por diferentes
capl’tulos donde los investigadores refle-
jan distintos conceptos y aportaciones
tedricas, nacionales e internacionales, y
proponen estrategias e instrumentos que
posibilitan llevar a cabo un planteamien-
to educativo poco conocido en Espafia,
como son las Pricticas Educativas basadas
en Evidencias (PBE), dotando de especial
importancia a la figura del docente como
investigador, disefador y desarrollador
de su propia prictica educativa a través
de la reflexién, de la experiencia y de la
actividad cotidiana que realiza, pero apo-
yada en datos de investigacién internos y
externos, que le permitan e]ecutar en los
centros educativos actuaciones mas exito-
sas y duraderas en el tiempo.

La primera seccién se centra en la
fundamentacion de la Prictica Educativa
Basada en Evidencias. En el capitulo 1, 2
través de una aproximacién conceptual
y operativa de la prictica educativa ba-
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sada en evidencias, se abordan los dife-
rentes modelos explicativos de la misma,
su vinculacién directa con la innovacién
y con el desarrollo profesional, asi como
los beneficios que tiene el uso de las evi-
dencias en los diferentes niveles y tipos de
intervencién educativa; tratando, con ello,
de romper la barrera que atin sigue exis-
tiendo entre la investigacion y la practica
educativa, y mostrando los beneficios que
este planteamiento educativo posee como
estrategia para lograr la mejora de los cen-
tros escolares. En el capitulo 2, se analizan
diferentes modelos de liderazgo distribui-
do a partir del estudio efectuado dentro
de las escuelas que participan en una red
de investigacién y aprendizaje en Hamps-
hire, Inglaterra; cuyos resultados ponen
de manifiesto cémo este tipo de lideraz-
go favorece la movilizacién efectiva de la
innovacién y del conocimiento basada en
la investigacién. En el capitulo 3, dada la
controversia que histéricamente ha exis-
tido entre los aportes de la investigacién
y su utilidad para la prictica docente, se
presentan algunos de los resultados obte-
nidos en el Proyecto PBETools, llevado a
cabo en centros educativos de Educacién
Infantil y Primaria de las comunidades au-
ténomas de Madrid y Catalufia, en los que
se han analizado de forma pormenorizada
tanto el uso que hacen maestros y/o direc-
tores de las pricticas basadas en eviden-
cias a nivel individual como el uso de las
evidencias en el dmbito institucional. En
el capitulo 4, se aborda el papel que jue-
gan las pricticas basadas en evidencias en
el desarrollo de propuestas de politicas y
practicas educativas, poniendo un énfasis
especial en el disefio, desarrollo y evalua-
ci6n de los planes de mejora, y en las acti-
vidades y experiencias de calidad promo-
vidas en los centros educativos, a través
de tareas de autoevaluacién, contextuali-
zacién y evaluacion de las mismas. En el
quinto y ultimo capitulo de esta seccidn,
a partir de algunas bases tedricas impres-
cindibles para una mejor comprensién del
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tema, se presentan las caracteristicas mds
significativas de los centros escolares que
hacen que estos sean més sensibles al uso
de las evidencias, asi como los factores
que inciden en mayor medida en su em-
pleo en las pricticas educativas.

La segunda seccidn se centra en las es-
trategias e instrumentos para el desarro-
llo de las pricticas basadas en evidencias.
El capitulo 6 recoge y describe de forma
rigurosa y precisa diversas estrategias y
herramientas de intervencién que ayudan
al profesorado a implementar practicas
educativas basadas en evidencias. Y en
el capitulo 7 se presenta, en el marco del
proyecto PBETools, una propuesta for-
mativa sumamente interesante realizada
con profesorado de centros educativos
de Educacién Infantil y Primaria e inves-
tigadores del dmbito de la educacién de
distintas universidades, basada en talleres
de colaboracién sobre el uso de las evi-
dencias para la mejora de la préctica y las
innovaciones docentes.

La tercera seccién pone el foco de
atencioén en lo que los autores denominan
buenas pricticas, relacionadas, principal-
mente, con las innovaciones que llevan
a cabo los centros educativos. De este
modo, el capitulo 8 efectda un estudio
exhaustivo de los tipos de innovaciones
que se hacen en los centros escolares en
Espafia, en qué aspectos concretos po-
nen un mayor énfasis y quiénes son sus
promotores, a partir del andlisis de las
experiencias de innovacién desarrolladas
y descritas por docentes de Educacién In-
fantil y Primaria participantes en el pro-
yecto. Y en el capitulo 9 se indaga, desde
la perspectiva de los docentes, sobre tres
tipos de aprendizajes que experimentaron
como participantes directos en el proyec-
to PBETools en los talleres formativos
colaborativos desarrollados; en la puesta
en practica de estrategias y recursos para
hacer un uso efectivo de la investigacién
en la prictica educativa, y en las conver-
saciones mantenidas entre ellos, derivadas
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de las entrevistas efectuadas por parte de
los investigadores.

Y, por tltimo, la cuarta seccién se de-
dica al contexto de intervencion, desde tres
perspectivas, como son la practica reflexi-
va, el liderazgo y la colaboracién entre el
profesorado. En el capitulo 1o de esta tlti-
ma seccidn, los autores abordan una de las
cuestiones a las que mds importancia se les
otorga en la practica y desarrollo profe-
sional docente, la reflexién antes, durante
y después de la prictica, tanto de mane-
ra individual como colectiva, con el fin
de poder tomar decisiones fundadas para
mejorar la accién y la propia prictica pro-
fesional. Para ello, se aboga por una for-
macién en centros que fomente no solo el
trabajo en equipo, sino también una for-
macién colectiva, basada en la confianza y
en el intercambio de opiniones. En el capi-
tulo 11, se ofrece una explicacién detallada
acerca de los diferentes modelos de lide-
razgo con los que nos podemos encontrar
en el dmbito educativo y se presentan los
resultados obtenidos durante la colabora-
cién llevada a cabo por el profesorado en
el marco de los talleres efectuados dentro
del proyecto PBETools, dando respues-
ta a siete cuestiones relacionadas con los
temas de interés en cuanto a las practicas
basadas en evidencias, la actitud de los
docentes y responsables académicos ante
la innovacién, las barreras y facilitadores
a la hora de innovar, el compromiso con
los procesos de innovacién y cambio, la
forma de colaborar y reflexionar de los
maestros para mejorar sus practicas, las
herramientas vinculadas al uso de eviden-
cias y la visibilidad que los docentes y los
responsables académicos dan a las préc-
ticas docentes. Finaliza esta seccién con
el capitulo 12, que pone de manifiesto la
necesidad urgente de potenciar la colabo-
racién entre el profesorado en los centros
educativos para lograr hacer un trabajo de
calidad.

Uno de los aspectos a destacar de este
libro es la relevancia de la temdtica que
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aborda, especialmente, en un momento
social, profesional y educativo en el que la
ingente cantidad de informacién y de da-
tos que estan proliferando en los ultimos
afios hace necesario formar al profesora-
do en la capacidad de gestionarlos, puesto
que del uso adecuado de los mismos de-
penderd el desarrollo de los procesos de
creacién y gestién del conocimiento basa-
dos en evidencias. Tanto en el dmbito de
la docencia como en el de la investigacidn,
ser competentes en el uso de la informa-
cién y de los datos se ha convertido en un
requisito para el desarrollo profesional
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cada vez mis evidente. Esto hace de este
libro un material realmente ttil e intere-
sante para docentes, investigadores, for-
madores de profesores y otras personas
interesadas en la innovacidn, en las pric-
ticas reflexivas y en las préicticas educati-
vas basadas en evidencias, tan necesarias
para lograr una adecuada alfabetizacién
informacional y en datos, donde, sin duda
alguna, la colaboracién entre docentes e
investigadores juega un papel clave.

ANA IGLESIAS RODRIGUEZ
Universidad de Salamanca
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