LA INNOVACION PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA EXPERIMENTAL DE
EDUCACION INFANTIL: UNA INVESTIGACION SOBRE LAS
PERSPECTIVAS DE LOS PROFESORES

Dra. ANUNCIACION QUINTERO GALLEGO

Introduccion

En este articulo se intenta estudiar la innovacién pedaglgica que se pretende
llevar a cabo en el marco de la Educacién Infantil, concretamente las «perspectivas»
de los profesores sobre la innovacién en si, y su adopcién y desarrollo, en algunos de
los Centros de Educacién Preescolar de la ciudad de Salamanca, que participan en el
«Programa Experimental de Educacién Infantil» (PEI), convocado por Orden del 26
de Abril de 1985.

Los objetivos de este Programa Experimental hacen referencia fundamentalmente
a tres dimensiones, segin dicha orden:

+ Recabar informacién para un posible replanteamiento del sentido y orientacién
de la Educacién Preescolar.

« Adecuar la infraestructura de los centros y recursos didécticos
+ «Contrastar las necesidades de actualizacién y perfeccionamiento del profe-

sorado». (B.O.E. 30-IV-85).

Esta tarea de busqueda e investigaciéon en orden a determinar las condiciones
contextuales, pedagdgicas, humanas y organizativas que mejor favorecan el desarrollo
de los nifios de esta etapa, supone como es légico, cambios que afectaran no solamen-
te a dimensiones pedagdgicas y organizativas, sino también a dimensiones personales
de profesores y alumnos.

Ahora bien, la decision sobre gué cambiar, por qué y para qué planificar cambios,
cémo cambiar y cémo animar dindmicas de cambio, etc., son cuestiones que estdn en
funcién de ciertas perspectivas tedricas e ideoldgicas desde las que se justifica, explici-
ta o implicitamente, su respuesta. Es decir, el cambio educativo, sea cual sea su
envergadura, no puede ser un mero hacer por hacer, una actividad ciega. Sino que,
en cuanto que es una empresa social dotada de intencionalidad, motivos y razones,
tendri siempre en la base, se expliciten o no, una serie de presupuestos sobre la
escuela y la sociedad, sobre la educacién y la ensefianza como practica educativa,
sobre los alumnos, contenidos, profesores, etc. (Escudero, 1987).

Aunque, actualmente, no se dispone de un modelo tedrico integrado suficiente-
mente elaborado y comprensivo, que abarque toda la complejidad de fenémenos y
factores implicados en el cambio educativo, si existen grandes plataformas o sistema-
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tizaciones tedricas (House, 1979, 1983; Smith y otros, 1984; Berman, 1981; Olson,
1982; Butt, 1985; Popkewitz, 1984, etc.), desde las que de un modo més o menos
exphc1to se sostienen determinadas posiciones tedricas sobre el cambio y se promue-
ven determinadas estrategias para su desarrollo.

Gonzalez y Escudero (1987), describen la panordmica actual de estas perspectivas
refiriéndose a tres grandes enfoques tedricos: el cientifico-técnico, el cultural y el
sociopolitico.

Desde una de estas perspectivas, la cultural, se ha puesto de relieve la figura del
profesor, no como ejecutor fiel de proyectos de cambio (propio del enfoque técnico-
cientifico), sino como agente curricular, como mediador entre el proyecto innovador
y la practica. El profesor se convierte asi, en un elemento decisivo para los procesos
de cambio y mejora educativa, filtrando, interpretando y reconstruyendo el cambio en
funcién de sus creencias, estructuras de pensamiento y ensefianza, su conocimiento
practico y su contexto particular de trabajo (Elbaz, 1981, 1983).

La exploracién de las «perspectivas» del profesor emerge asi, como una de las
vias fundamentales de anilisis para comprender la dindmica de la innovacién. El
analisis de éstas y las decisiones de los profesores, atendiendo a los contextos naturales
y condiciones en que se desarrolla su ensefianza, ofrece, segin Escudero (1986), claves
clarificadoras sobre la relacién entre la innovacién, el profesor y la practica educativa.

Desde este marco tedrico, el presente estudio se ha centrado en el analisis de la
percepcién, valoracién y desarrollo, por parte de los profesores, del «PEI», y en los
condicionantes contextuales del desarrollo de la innovacién, con el fin de contribuir
a clarificar el complejo fenémeno de la innovacién educativa en este nivel, y detectar
posibles «facetas» que requeririan atencidn, perfeccionamiento, organizacién y asis-
tencia al profesorado.

No me detendré apenas en el cambio como proyecto formulado, aunque, es obvio,
que ambas dimensiones (objetiva y subjetiva) son indisolubles. Me referlre, fundamen-
talmente, a la innovacién como realidad subjetiva, como proceso en el que entran en
juego sujetos que la interpretan y dan significado personal, construyen y definen el
cambio de diversas maneras.

Asi, pues, se abordarin algunos aspectos de la dimension subjetiva del cambio, y,
en concreto, algunos de los elementos asociados con la implementacién, para al hilo
de ellos exponer algunos de los aspectos investigados, a fin de realizar una aproxima-
cién al desarrollo y problemitica que plantea la innovacién en el nivel preescolar.
Consciente, por otro lado, de que dicha investigacién no representa mas que una
contribuccién parcial al andlisis mas profundo de que deben ser objeto los procesos
de cambio en esta etapa.

1. El Programa Experimental de Educacion Infantil

La implantancién del «PEI» se inicia en el curso 1985-86, en aquellos centros
publicos de EGB y Preescolar que, «en teoria» lo soliciten y cumplan los requisitos
indicados por la Orden Ministerial del 26 de Abril de 1985 sobre «La Seleccién de
Centros que deseen participar en el Programa Experimental de Educacién Infantils.
El Programa pretende, tal como hemos sefialado anteriormente, obtener informacién
previa para «la posible definicién de una educacién integrada, dirigida a los nifios de
tres, cuatro y cinco afos».

Posteriormente, en otra Orden del 1 de Abril de 1986 (BOE 4-IV-86), se dispone

continuar con el Programa, se definen las lineas generales en las que puede apoyarse
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el nuevo modelo de Educacién Infantil, y se proporcionan los presupuestos bésicos
para el enfoque del curriculum en la elaboracién del proyecto de cada centro.

En esta misma Orden, se anuncia la elaboracién por parte del MEC de un «Ante-
proyecto de Curriculum para la Educacién Infantil» que se pretende experimentar
durante el curso 1986-87, en aquellas Comunidades que no hayan recibido atn los
traspasos de funciones y servicios en materia educativa, o bien en aquellas Comunida-
des Auténomas con las que el MEC realice convenios al respecto.

Finalmente, en Septiembre de 1986, es dado a conocer a los profesores que van a
implicarse en la experiencia dicho anteproyecto, con el fin de que sea tomado como
guia por los profesores, para orientar la elaboracién de proyectos curriculares y la
practica educativa con los nifios de 0 a 6 afios.

Podriamos decir, en lineas generales, que se trata de una propuesta abierta, flexi-
ble e integral. Que hace protagonistas de la educacién a los padres, nifios y educado-
res, y-que se basa en la figura del profesor como investigador y verdadero agente del
desarrollo curricular.

Se parte de una visién global-integral del nifios, lo cual implica considerar que
todas sus experiencias, vivencias y situaciones son educativas y deben ser incorporadas
al aula como objeto de atencién y trabajo pedagégico.

Se potencia una metodologia activa, global y lidica, adaptada a los modos de
aprender del nifio y a sus diferentes ritmos de apendizaje, basandose fundamental-
mente en la observacién, experimentacién e investigacién del propio nifio.

Se pretende que tanto la organizacién del centro como los espacios y materiales
ofrezcan las condiciones que mejor graranticen el desarrollo integral de los nifios
menores de 6 afios, y se plantea la evaluacién como instrumento de investigacion y
reformulacién del propio curriculum.

2. Metodologia de la investigacion

Dada la naturaleza del tema y el objetivo de la investigacién: conocimiento de las
«perspectivas» del profesorado sobre el Programa Experimental de Educacién Infan-
til, asi como los condicionantes contextuales que estan influyendo en su manera de
llevarlo a la practica, opté por utilizar una metodologia de caracter cualitativo, tanto
en lo que se refiere a la recogida de la informacién como en el anilisis de los datos.

La recogida y analisis de la informacién se realizé en base a una guia de entrevista
encaminada a explorar los siguientes aspectos:

« Conocimiento y comprensién de la innovacion; de los distintos aspectos de la
misma, tales como filosoffa, valores, presupuestos, objetivos, estrategias, etc.

« Internalizacién del cambio: percepcion, valoracién y adopcién, por parte del
profesorado, del nuevo enfoque dado a la Educacién Infantil.

» Desarrollo del Proyecto: accién y pensamiento del profesor sobre la puesta en
practica de la innovacién.

» Problemas y condicionantes contextuales: asistencia y recursos de apoyo.

Se realizd, previamente, una entrevista-piloto a dos profesores, con el fin de cons-
tatar, a través del analisis de los resultados y las consideraciones de los mismos, su
adecuacién para los objetivos que pretendiamos conseguir, y realizar las adaptaciones
oportunas.

La elaboracién de la entrevista se realiz6 tomando como pauta aquellos aspectos
que, segan algunos autores, como por ejemplo, Fullan (1982), Fullan y Park (1980)
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y Fullan y Pomfret (1977) tienen una incidencia importante en la innovacién y su
desarrollo. :

Seleccién y caracteristicas de la muestra

Se intentd entrevistar a un profesor de cada uno de los 11 centros piblicos de
Preescolar integrados en el «PEI», de la ciudad de Salamanca (no se consideraron las
guarderias). Sin embargo, solamente tuve acceso a siete de los centros implicados, ya
que cuatro de los centros se negaron a la realizacién de la entrevista, aludiendo,
generalmente, a que acaban de comenzar la experiencia y no tenfan las cosas muy
claras. Por tanto la entrevista se realizd a siete profesores, uno de cada centro.

A excepcién de un profesor, que solamente llevaba un afio trabajando con nifios
de preescolar, todos los demis llevaban ya varios afios trabajando en este nivel, y
todos los centros se habian integrado en la experiencia en el curso 1986-87.

Solamente existe un «centro de preescolar maximo», los demds son centros de
EGB con unidades de preescolar.

Tratamiento de los datos

Las entrevistas se realizaron durante el mes de noviembre de 1987, fuera del
horario escolar.

Todas las entrevistas fueron grabadas, siempre con la total aceptacién y confianza
por parte del profesor, para lo cual traté, previamente, de establecer «rapport» con
los entrevistados, a fin de que se sintiesen cémodos y confiados. Por otra parte, se les
explicé el objetivo del estudio y se les aseguré la total confidencialidad y anonimato
de la informacién.

Las preguntas intentaron ser planteadas de tal forma que diesen apoyo a las res-
puestas de los informantes, procurando que no intimidaran o pusiesen en cuestion su
visién del cambio. N

Una vez realizadas las entrevistas, fueron transcritas en su totalidad, con el fin de
disponer de todas las descripciones o valoraciones en su contexto.

En su segundo momento, se realiz6 una nueva transcripcion a fichas, aislando los
datos pertenecientes a cada aspecto o tema aportado por los informantes y, posterior-
mente, se siguié la categorizacién realizada por Fullam, Park y Pompfret sobre los
factores asociados con la implementacién (Véase cuadro 1). A la vista del solapamien-
to en las respuestas entre algunos de los elementos considerados por estos autores,
opté por estructurar dichos aspectos, conforme a los cuatro bloques de exploracién
en que habia estrurado la entrevista.

3. Resultados «perspectivas» de los profesores

Aunque cualquier proyecto de innovacién ha de pasar por fases de planificacién,
diseminacién, implementacién y evaluacién, no se pretende realizar aqui, un estudio
detallado de todas y cada una de las fases del cambio, sino que lo que se intenta,
fundamentalmente, es analizar algunos de los elementos que, segtin los autores cita-
dos, parecen estar estrechamente vinculados al éxito de la innovacién.
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FACTORES ASOCIADOS CON LA IMPLEMENTACION

A) CARACTERISTICAS DEL CAMBIO EN SI
1. Necesidad y relevancia

2. Claridad
3. Complejidad
4. Calidad y practicabilidad

B) CARACTERISTICAS A NIVEL PROVINCIAL

5. Historia en innovacién

6. Proceso de adopcién

7. Apoyo de administracién

8. Formaci6n de personal

9. Tiempo y sistema de informacién
10. Caracteristicas comunitarias

C) CARACTERISTICAS A NIVEL DE ESCUELAS

11. Papel del director
12. Relaciones entre profesores
13. Caracteristicas de los profesores

D) CARACTERISTICAS AMBIENTALES

14. Organismos administrativos
15. Asistencia externa

Cuadro 1. Tomado de Fullan, M.: The Meaning of Educational Change.
Teachers College, Press, New York, 1982, p. 56.

Los elementos correspondientes a los apartados B, C y D, de estos autores, los
hemos sistematizado, dadas las caracteristicas de nuestro estudio y las razones ante-
riormente apuntadas, en dos bloques de elementos: por una parte los elementos
miés relacionados con la administracién provincial o local, y, por otra, con los del
propio centro.

Por tanto, las «perspectivas» de los profesores sobre el «PEI», se expondrin segiin
el orden siguiente:

— Las caracteristicas del cambio en si
— Los elementos facilitadores
+ A nivel administrativo local
« A nivel de centro
— Fl desarrollo de la innovacién
— Evaluacién de la prictica

Las caracteristicas del cambio en si

Este factor incluye aspectos relacionados con la necesidad y relevancia, claridad,
complejldad y calidad y practicabilidad de un proyecto de cambio. Hace referencia a
la percepcién e interpretacidn que realizan los sujetos de la necesidad y pertinencia
del cambio, de la claridad y profundidad de sus aspiraciones y de su facilidad para
llevarlo a la practica.

La necesidad tiene que ver con los sentimientos de los profesores y centros referi-
dos a la necesidad de que un cambio tenga lugar, y es presumible que esté asociada,
segiin estos autores, con la relevancia, pertinencia y adecuacién atribuido al cambio
propuesto.



CARACTERISTICAS DEL CAMBIO EN SI

Profesores A B C D E F G
«Hacia falta un cam- | «Considero necesario | «En algunos sectores | «Si, si, me parece muy | «No se necesitaba tan- | «No lo necesitabamos,
NECESIDAD bio medotolégico... lo | el enfoque porque las | quizd si, pero nosotras | positivo el cambio». | to». «Como estaba el | porque ya llevabamos
Y necesitabamos... se ne- | cincunstancias del nifio | ya estabamos en esa li- | «Nosotras ya estaba- | preescolar iba muy muglos afios renovan-
RELEVANCIA cesitaba adecuar los | han cambiado» neas mos en esa linea» ien» donos»
Programas a la indivi- «No veo nada nuevo» | «..Era mis necesatio
dualidad del nifio» «Nosotras ya lo hacia- | para guarderias que es-
mos» taban en manos de
personal de més bajo
nivel»
«No da pautas concre- | «Si, da orientaciones | «Es muy tedtico y con- | «Yo creo que no estd | «Debian haber aclara- | No. Muchas confusio- | Nivel tedtico.
tas... da una amplitud | clarasy, SO». claro en cuanto a ‘no- | do lo de los rincones. | nes. «No proporcina otien-
de miras». «Sobte todo te hace | «Estd hecho de una | menclaruta’, en cuanto | No lo tenemos muy | «Nos entraron dudas... | taciones claras»
«De pronto nos senti- | pensar sobre la EL» | manera generalizada... | a objetivos operativos, | claro» n0s desmoralizamos»
mos perdidos, no sa- no te concreta nada». | actividades... estd un «No nos ha aclarado
CLARIDAD biamos por donde di- poco confuso». nada y seguimos sin te-
rat... fue un poco el no «El proyecto es una nerlo claro»
saber donde cogerte, C0sa muy vaga»
estar  desorientados.
Surgieron frustaciones,
angustias»
«Deberfa ser mas con- | «...que fuese mds con- | «Aclarar y concretar la | Me gustaria que «con- «Me gustaria que me | «No sé.. como estd
creto» creto y que a la hora | parte de objetivos cretase alguna cosa» aclarase y concretase... | abierto..»
COMPLEJIDAD «..profundizar més en | de evaluar fuese mds todo, por €j., los conte-
metodologias concre- | concreto y con algiin nidos, objetivos, meto-
tas y con respaldos so- | disefio de evaluacion» dologfa...»
lidos»
«... hacen falta muchos | «En plan tedrico se ve | «Si. «Me gustaria que fuese | «Se puede llevar a la | «Es muy dificil> «Si, todo ello se puede
recursos y sobre todo | muy bien, muy bonito, mds prictico» rictica, si pero con llevar a la prictica, con
mucho apoyo personal | muy idealista, pero «Es muy prictico so- | lagunas» esa salvedad de los rin-
PRACTICIDAD y... teducir el nimero | luego vas a la prictica bre todo para las chi- cones».

de nifios».

«Hoy por hoy es impo-
sible» flevarlo a la
préctica.

y ves que no puedes».

cas que empiezans

Cuadro 2



sala11
Cuadro de texto
C


LA INNOVACION PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA... 15

La percepci6n y significado que atribuyen los profesores al PEI, como puede
observarse en el cuadro 2, va desde una visién positiva y necesaria del cambio (Prf.
A, B y D), hasta una postura mas bien escéptica, en el sentido de que consideran que

en realidad no existe tal cambio, porque ya hace bastante tiempo que se esta trabajan-
do en esa linea (Prf. C, Fy C).

La claridad de un proyecto viene dada por la nitidez de sus propésitos, de sus
razones fundamentales, asi como de los medios y estrategias para lograrlo. Condicién
necesaria para que los sujetos puedan entender el cambio, datle significado y realizarlo
en la practica.

Aunque, es obvio, que la claridad de un proyecto no equivale a especificacién
absoluta de metas y medios, sin embargo, su dificultad suele generar grandes dosis de
ansiedad, frustracion e inseguridad, aspectos que hemos detectado en las manifesta-
ciones de los entrevistados (véase, por ejemplo, los prfs. A y F).

Se ha observado, igualmente, una reducién o parcializacién de las dimensiones
del cambio por parte de la mayoria de los profesores («falsa claridad»), ya que, nor-
malmente, reducen el cambio, a cambio en la metodologia y ésta concretamente a la
«metodologia de rincones» que aparece como una verdadera obsesién en los entrevis-
tados. Esta metodologia ha generado altas dosis de ansiedad y frustracién tal como
puede observarse en las diversas manifestaciones del profesorado.

La mayoria de los profesores valoran negativamente la claridad del «Anteproyecto
de Marco Curricular para la Educacién Infantil». Le piden concreciones y aclaracio-
nes, aunque, por otro lado, son conscientes de que cada uno debe adaptarlo a su
contexto concreto. En realidad buscan algo que aclare sus dudas y afiance su practica.

La complejidad hace referencia a la dificultad de un cambio y la profundidad de
las modificaciones que postula en pensamientos, habilidades, métodos, actitudes, etc.

Se ha observado que al profesorado le resulta complejo el cambio, no captan toda
la profundidad del proyecto, tanto en lo que se refiere a la concepcién educativa del
cambio como a las estrategias, actitudes y roles.

Pacticidad: Es obvio que, cualquier programa o proyecto de cambio educativo ha
de ser realizable, ha de poder llevarse a la practica por los profesores, y posibilitar su
adaptacién a contextos y situaciones particulares de clase. Esto exige que su elabora-
cién no se realice de espaldas al mundo de la practica, de la realidad y problemitica
con la que suelen enfrentarse la gran mayoria de los profesores en la escuela y en la
ensefianza.

En este sentido, el profesorado percibe y valora el Programa como teérico y dificil
de llevar a la practica, véase, por ejemplo las manifestaciones de los profesores A y B.
En realidad estdn acusando la falta de apoyo y recursos materiales y humanos para
llevarlo a la practica.

Hacen referencia, sobre todo, a la dificultad de llevar a la practica la «metodologia
de los rincones». Este aspecto se puede observar, también, en las reiteradas manifesta-
ciones que hacen, sobre la imposibilidad de controlar la actividad y progreso de los
nifios con dicha metodologia, y las condiciones del aula (generalmente de dimensiones
muy reducidas) y centro.
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Profesores

A

B

C

D

E

F

G

PROCESO
DE
ADOPCION

APOYO
DE LA
ADMINISTRACION

«Se nos dijo que ha-
biamos sido elegidos y
que nos metiesemos en
esa linea»

«No hubo nada de
tiempo» para «presen-
tar el Proyecto y jue
nos acogiesemos a él»

«Ha habido un esfuer-
20 grande durante el
ptimet afio»

«En un primer mo-
mento nos pusieron un
panotama muy bonito,
podiamos reformar los
centros... peto después
se nos dijo que habia
problemas de dineron
Valota el apoyo presta-
do como regular,

En los equipos de apo-
yo «hay gente que no
sabe la realidad de la
escuela»

Hubiese deseado una
actuacion mds directa
de los equipos de apo-

yo

Solicitaron la partici-
Eaci(m para paliar pro-
lemas de profesorado
«No recibimos infot-
macion previa»

«las ayudas.. pues
para mi dejan bastante
que desear»

«Las cosas que nos ha
proporcionado la ad-
ministracién las  he
considerado  vlidas,
unas mas y otras me-
nos» :

«Nos ha proporciona-
do materifl»

«Ha habido bastantes
cambios y adaptacio-
nes en el centro»
Hubiesemos  deseado
mis personal de apo-
yo... esa es la ayuda
principal.

«Nos lo ofrecieron y
pensamos que si tenfa-
mos que entrar des-
pués sin remedio, me-
jor acogerse ahora y
beneficiatse..»
«Entramos mds bien
forzados...»
«Empezamos a ciegas»
«Entramos en blanco...
sin ningin material..
ni nada»

«Incluso el ‘AMC’
nos lo dieron después»

«La ayuda ha sido muy
poca... han venido més
a supetvisat y recoger
material»

«Como ayuda, ayuda
los equipos de apoyo
ninguna»

«Al apoyo ha faltado,
.tuvimos que hacer
un proyecto educativo
¥ 1o sabiamos como se
cogia eso... lo hicimos
un Poco a ciegas»

«Se han adaptado los
setvicios, instalado pi-
letas en el aula, vallado
¢l patio...»

«Hace falta personal
de apoyo»

Les ofrecieron entrar
en la experiencia

«Era algo tan querido
por nosotras, que ain
cuando no habiamos
recibido  informacion
ya estabamos en esa li-
nea»

«Tenfamos una forma-
cién pero no respecto
a proyecto»

«Considero que se han
freocupado mucho de
ormar la parte tedrica
y también la pricticas
Valora la ayuda de la
Administracién positi-
vamente... aunque con
defectos»

«El apoyo a sido muy
centtalista... habia que
hacetlo mejor a nivel
particular més limitado
al 4mbito especifico
del colegion

«Han realizado peque-
fias transformaciones...
no todas»
«...necesitado mds pet-
sonal de apoyo»

«Fue impuesto por la
Administracién»
«No se ha dispuesto
del tiempo» La infor-
macién han dado «a
partir de tecibir la cir-
cular»
{;Yo creo que ... e hj-
fan exigido un n.° de
escuelas que admitie-
ran a 3 afios y han
cumplido»
«Hemos ido muy de-
ptisa

«No hemos recibido
apoyo, de apoyo nada»
«Ha dado muchas co-
sas, pero nada, de pro-
vecho nada»

«Charlas,  muchas
charlas, mucha teorfa,
pero no ha sido nada
prictico»
«Unicamente han he-
cho 3 sanitarios... y no
tenemos aulas adecua-
das»

«Nos lo dijeron de ‘so-
petén’»

«...entonces. sin ningu-
na idea.. métete, re-
nueva...»

«al principio yo lo re-
chazaba»
«Deberiamos haber te-
nido un afio de prepa-
racions

«Solo con decirnos
que los nifios tienen
que estar mds activos...
en tincones»

«Yo creo que si, que se
ha movido la Adminis-
tracién»

Pero... «alahora de la
verdad» apoyo no he-
mos tenido

«Para implantar esto
se necesita una perso-
na auxiliar»... y adap-
taciones en el edificio

«Nos invitaron a en-
trary

«Si yo digo s, es por-
que quieto colaborar,
pero... los otros profe-
sores solo se han inte-
grado en teotia, por-
que no quieren partici-
paty.

El equipo de apoyo...

ersonas 0o son
«nada cualificadas y
con nada de expetien-
cia, entonces cuando
has necesitado algo,
por ¢, el proyecto,
pues... 1o te han servi-
do para nada»

Cuadro 3 a




ELEMENTOS FACILITADORES A NIVEL ADMINISTRATIVO

que 'fualaba a perso-
nal de guarderias y
preescolar.

Recorte del tiempo de
formacién

paradas»

uno». «Cémo se lleva-
ba a cabo la metodolo-
gia de rincones que ha
sido nuestra obsesion»
«Este afio menos infor-
maciény

como mds cambia,
cambio més cambio»

“dado unas directrices
concretas, pero muy
concretas” adaptadas a
la situacion de cada
centro»

Profesores A B C D E F G

«Ha sido un bombar- | «Nos han ido bombar- | «Has ido atando cabos | «Al comenzar, me en- | «La fornacién no ha { «Nos han proporcio- | «El plan de formacién
FORMACION deo excesivo de expe- | deando, pero hubiese | de lo que has visto y te | contraba como naufra- | servido para nada» nado cosas, pero eso | ha sido muy deficiente,
DE riencias, programas, | necesitado tiempo para | han contado los com- | gando..» «Yo estoy siguiendo la | luego no se ha estudia- | con muchas lagunas
PERSONAL sin tener demasiado | reposar las ideas, para | pafieros..» «Ahora que va pasan- | misma linea de siem- | do» Lo que me ha Eustado

tiempo para pensar... | asimilarlas... y para po- | «A veces te sientes in- | do el tiempo... aquella | pre» «No hemos profundi- | ha sido el trabajo en

quizé la mayoria de la | derlo experimentar de | capaz y con una serie | inquietud se ha funda- 2ado, todo ha quedado | equipo

gente nos hemos senti- | una manera mucho | de angustias» mentado un poco cien- en el aire» «Ha sido todo muy

do muy agobiados, an- | més tranquila» «El reciclaje yo creo | tificamente» «Tenian que haber | tedricon

gustiados, frustrados, | «Nos encontrabamos | que no se ajust6 a las | «La prictica la tenia- reparado  bien la

no sabfamos c6mo ha- | expectantes e incluso | necesidades... teoriza- | mos»... Ia teoria ha ser- Ease... haber leido an-

cetlon. con incertidumbres» | ba mucho... pero en li- | vido para afuabzar la tes todas las cosas y

«Llegaba una persona nea prictica no nos en- | practica» luego haber actuado»

y te hablaba de rinco- sefiaron mucho» «Habia permanecido

nes, otra de otra meto- ajena a leer libros, aho-

dologfa...» ra leo la bibliografia

«nos han proporciona- proporcionada»

do mucha bibliogra-

fiay (valoracion positi-

va)

«Falta tiempo para | «Nos encontramos a | «No se ha dispuesto de «Muchas horas de reu- | «La informacién debe- | Tiempo desde luego
TIEMPO Y sentarnos...  teflexio- | falta de tiempo» tiempo suficiente» niones» ria estar mds adaptada | na
SISTEMA DE nat, leer el matetial..» | «El primer afio muy | «Se debetia haber ade- Este afio menos infor- | a la realidad de cada | «Se tenfa que haber
INFORMACION Sistema de informa- | bien pero el segundo | cuado la formacién a macién e interés uno. planificado con tiempo

cién inadecuado, por- | nos hemos quedado | los intereses de cada «El primer afio era { «Deberian habernos | y con equipos que real-

mente quisieran patti-
cipar en la experien-
cian.

Cuadro 3 b
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Elementos facilitadores:
A nivel administrativo local

En este nivel se hace referencia a la percepcién y valoracién del profesorado sobre
c6mo se ha llevado a cabo el proceso de diseminacién-adopcién de la innovacién; si
han sido creados los mecanismos y condiciones adecuadas desde la administracién
para facilitar el proceso de cambio, tanto en lo que se refiere a la informacién y
formacién previa recibida, como a la adecuacién de los tiempos y sistemas de apoyo
e informacion. Percepciones y valoraciones que pueden verse en el cuadro 3, ay b.

Proceso de adopcion

El proceso de adopcién surge o se inicia dentro de la dindmica comunicacional
que se establece entre innovadores, profesores y centros, a la hora de dar a conocer
las caracteristicas, exigencias, recursos, etc., de un proyecto o programa educativo
determinado. De su asuncién, y de la serie de decisiones y actitudes que se vayan
generando hacia el proyecto de cambio dependeri, «de algtin modo, la “legislacién”
del mismo, asi como de los aspectos a los que se dard mas prioridad y el compromiso
de las personas hacia el proyecto» (Gonzélez y Escudero, 1987, p. 116). La importan-
cia e influencia que ejercen en la implementacién los diversos factores asociados al
proceso de adopcidn es obvia (Cfr. Fullam, 1982).

Asi, la implementacién de un cambio, se vera facilitada si, desde el 4mbito admi-
nistrativo, en este caso local, se combina una estrategia de oferta de programas, con
otra, complementaria, centrada en los centros y profesores y que se articule, por
ejemplo, en torno a una metodologia de resolucién de problemas.

Convendria, por tanto, a este nivel:

a) Realizar procesos de planificacién y adaptacion local.
b) Constituir una infraestructura para el seguimiento de la innovacién.

c) Combinar estrategias de oferta de programas con otra de resolucién de proble-
mas a nivel de profesores y centros (Escudero 1987).

Para empezar, habria que decir que, una de las grandes limitaciones del «PEI» es
que se ha realizado precipitadamente, fundiendo los procesos de diseminacién-adop-
cién e implantacién. Limitacién que perciben y valoran constantemente los profeso-
res. Asi, por ejemplo, el profesor F manifiesta: «Deberiamos haber tenido un afio de
preparacién» y el profesor E: «Hemos ido muy deprisa».

Este aspecto es visto por los profesores como el causante de la mayoria de los
problemas que encuentra en el desarrollo del proyecto.

Hay que tener en cuenta que, si en un principio, segin la Orden del 26 de Abril
citada, la integracién en la experiencia era libre, nos encontramos con que en este
caso, todos los centros, excepto uno que solicité participar en la experiencia por
propia iniciativa (si bien la decisién fue en cierta medida oportunista), fueron invita-
dos a entrar en la experiencia por la administracién provincial, integraindose en algu-
nos casos «forzados» (véase Profs: C, E, F).
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En cuanto a la combinacién de estrategias de oferta de programas con otra, com-
plementaria, centrada en los profesores y centros, habria que destacar que ha sido
- una cuestién insistentemente reclamada por el profesorado, como veremos en el si-
guiente punto.

Apoyo prestado por la administracion

La administracién, tal como hemos apuntado, debe de asumir aquellos compromi-
sos y condiciones que mejor faciliten los procesos de cambio, afin de que los profeso-
res implicados se sientan apoyados en sus proyectos.

En este sentido cabria destacar, segin Escudero, 1987:

» La existencia de «inspectores, coordinadores o agentes similares que apoyen el
desarrollo de la innovacién, que visiten escuelas, que hagan posible el seguimiento,
que recojan datos sobre el desarrollo en la practica del cambio para ir tomando
decisiones».

» Propociar cierto grado de coordinacién entre profesores y escuelas.

+ La facilitacién de condiciones sociales y temporales para el desarrollo del cam-
bio.

La valoracién y percepcion del profesorado a este respecto, es diversa. En lineas
generales podria decirse que, aunque parece vislumbrarse una aceptacion general de
que la administracién, una vez integrados los profesores en la experiencia, se ha
preocupado de informarles y suministrar materiales, sin embargo, el apoyo especifico
a centros y a la problematica encontrada en la practica lo juzgan deficiente. Se refieren
sobre todo a los equipos de apoyo.

Fundamentalmente reclaman el apoyo para la elaboracién del proyecto de centro,
para poder llevar a cabo la metodologia de rincones» y para poder asistir a las reunio-
nes que les facilita la administracién, sin «cargar» los nifios a otros compafieros.

Las adaptaciones en cuanto a espacios y adecuacién de los centros y aulas, también
las perciben como deficientes, excepto un centro, que es el que realmente estd mejor
dotado, con una gran diferencia respecto a los otros.

Formacién del personal

La formacién del personal para y en el cambio es un factor clave para el desarrollo
de la innovacién. No importa tanto la cantidad como la calidad de la formacién.

Se hace referencia aqui, a una formacién preocupada y centrada en la implementa-
cién, la cual debe aspirar a facilitar el aprendizaje de la innovacién, a apoyar un
aprendizaje sucesivo y continuo, es decir, debe de estar encaminada a posibilitar el
progresivo refinamiento de la innovacién.

A este fin, puede ser importante que la administracién ofrezca al profesorado:

—Una formacién pre-implementacion que tendria lugar antes de llevar la innova-
cién al aula, y que consistiria en sesiones de anilisis, discusién y demostracién del
programa.

—Una formacién en la implementacién: que vendria constituida por seminarios
puntuales y sucesivos para intercambiar y compartir experiencias, para ir dando cuen-
ta de problemas y realizaciones. (Escudero, 1987).



20 ANUNCIACION QUINTERO GALLEGO

Aunque los profesores consideran que, en general, la administracién se ha preocu-
pado de su formacion, tienen diferentes percepciones y valoraciones sobre la calidad
y adecuacién de la formacién recibida. Por otro lado, manifiestan que han carecido .
de la formacién pre-implementacién, en cuanto que ésta no se ha realizado a su
debido tiempo (véase, por ejemplo, las manifestaciones de los profesores A, B y F);
acusando, sobre todo, la falta de tiempo para asimilar la formacién recibida y poder
desarrollarla en la practica con mis seguridad.

Mientras que para unos profesores se ha teorizado mucho, otros valoran positiva-
mente el aspecto tedrico de la formacién. Todos coinciden en sefialar que el interés
por la formacién del profesorado, por parte de la administracién ha disminuido y
reclaman el mismo ritmo de formacién que el primer afio.

En estrecha relacién con este aspecto, esta el factor tiempo y sistema de informa-
cion. Aqui se hace referencia no solamente al tiempo centrado en la adopcién, que
como ya hemos sefialado, podria considerarse en este caso como un «tiempo cero»,
sino también al tiempo de implementacidn, perspectiva que preocupa mads a los prac-
ticos de la innovacién que a los tedricos.

La mayoria del profesorado percibe el tiempo como un factor indispensable y
necesario, del que se ha carecido y se carece, tanto para la informacién y formacién
previa como para el desarrollo del Programa (véase, profs: A, B, Cy G).

Con respecto al sistema de informacién, interesa destacar que, no se hace referencia
aqui a la disposicién de un sistema de recogida y sistematizacién de informacién sobre
la realidad y desarrollo de la innovacién, sino al tipo de informacién-formacién que ha
recibido el profesorado. En este sentido, los profesores, tal como se constata también
en el apartado anterior, conciben el sistema de informacién-formacién como inadecua-
do, en cuanto que no se ajusta a las necesidades especificas de cada centro y profesor.

Elementos situados a nivel de centro

Segtin Escudero (1986, 1987), la necesidad de contar con un buen clima escolar
es uno de los niveles organizativos mas decisivos. La practica de un cambio debe de
estar apoyada y facilitada a nivel de centro, como «unidad de cambio», si se pretende
que este se lleve a cabo con todo su potencial.

En este apartado se explora en qué medida el clima de la comunidad educativa,
representado por el director, profesores y padres, acoge, apoya, estimula y estd com-
prometido con el cambio.

El rol de director parece tener una gran importancia en orden a que un proyecto
de cambio sea bien desarrollado a nivel de centro. Se habla, en este sentido, del
director como lider de una innovacién, como director activo que apoya, estimula y se
compromete con el cambio.

La valoracién que realizan los profesores con respecto al director y su relacién

con la experiencia, puede decirse que es favorable, en cuanto que «deja hacer», pero
en realidad no estimula ni se ha comprometido con ella.

Por lo que se refiere a las relaciones entre los profesores, hemos tenido en cuenta,
por una parte, la relacién con los profesores de otros niveles, y por otra, la relacién
entre los profesores implicados en la experiencia. _

Como puede suponerse, estas relaciones no se refieren al mero contacto, sino que
lo que interesa fundamentalmente aqui, es la calidad de las relaciones y el contenido
de sus interacciones.



DESARROLLO DE LA INNOVACION

Profesores A B C D E F G

CAMBIO DE ES- | Si. «Sobte todo a nivel | «Cambio total. Yo te- | «Si. A nivel metodolé- | «Hemos cambiado en | No Si No

QUEMAS COGNITI- | metolégico» nfa otra concepcion | gico. pequefias cositas...

VOS Y PRACTICOS del preescolar» «pequefios matices»

PERCEPCION Si, «Voy quitando tal | «Yo creo que algo..» | «Si. Estamos més con- | Si, yo creo que si. «Yo creo que si, por- | (S6lo estd integrada a

DE LA «Yo creo que va sien- | vez la paja que pueda | «Te vas dando cuenta | cienciados... pero con | «Tengo mds claras | que te vas adecuando» | nivel tedtico)

EVOLUCION do mds mia, no sé siva | haber» de los fallos... el afio | nuestras reservas» ghora las cosas.. voy | «Ademds lees, que
mejorando o  no.. pasado era un lio... afianzando  mucho | hace muchos afios que
pero... nos sentimos este afio mds seguri- mésy no leias... te va crean-
mds seguros y... menos dad» «En lo de los rincones, | do inquietud»
angustiados» el afio pasado, ni me

aclaraba»

FACILIDAD DE «Al comienzo del plan | «Ficil, no, con mucho | Dificil «Muy duro», «El afio | «Ha sido durisimo, | «No...y todavia no es- | Dificil

LA PUESTA EN| muchos problemas» | trabajo» : Estibamos acostum- | pasado nos desmorali- | por no tener ni ayuda, | toy hecha con ello»

PRACTICA «Los rincones no los | «Lo dificil es la obser- | brados a dirigir mds y | zabamos. porque que- | ni material, ni nada» | «No me acabo de
entendiamos... y de | vacion del nifio y la | ahota.. «Te wvuelves | riamos y no tuncions- adaptar a preparar los
pronto cortamos..» | evaluacién... el llevar al | “mico”, es un tanto di- | bamos» rincones»

«Al comienzo perdi- | nifio a que se plantée | ficil> «La evaluacion del
mos bastante el tiem- | hipGtesis» nifio... eso s que no lo
po» ‘ consigo...»

OBSTACULOS Falta de tiempo para | Falta de tiempo, tene- | No se dispone de tiem- | «Muchas horas dedica- | «Echas muchas horas | Falta de espacio «No tenemos personas
trabajar en equipo, | mos que sacar mucho | po suficiente. das, mucho esfuerzo» | y... sales cansadisima» de apoyo para cuando
pata preparar ye;:imiﬁ- tiempo fuera del que | «Cémo son muchas | «Carecemos de perso- | Falta personal de apo- tenemos que ir a las
car..» n0s ha asignado la ad- | horas las que echas | na de apoyo» JO ¥ espacio reuniones»

Carencia de profesor | ministracion» aqui la gente se cansa» | Falta de espacio Falta de espacio
de apoyo Sola. No hay equipo.
«Pues como siempre,
: €50 COMmO antes, prime-

CRITERIOS Que el nifio experi- Que el nifio vivencie 10 la edad, la madura-

QUE GUIAN mente Que se fije «en la reali- cion, el entorno... la

LA PRACTICA dad y en el medio so- globalizacién... eso lo

ciocultural que tiene» de siempre

Cuadro 4
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Importa, por tanto, la existencia, sobre todo entre los profesores implicados, de
un clima de colaboracién, de anilisis de la propia practica, de elaboracién conjunta
del cambio, de comunicacién, de apoyo y respecto mutuo., etc.

Por lo que se refiere a las relaciones con los profesores de otros niveles, éstos
parecen estar en una situacién de indiferencia y total desinterés, excepto en un centro,
pero solamente a nivel de Ciclo Inicial.

No ocurre lo mismo con los profesores que participan en la experiencia, éstos
trabajan normalmente en equipo y mantienen un clima de colaboracién y apoyo mu-
tuo bastante bueno; valorando la mayoria de los profesores este clima y trabajo en
equipo como muy positivo y de gran ayuda. Logro que desde mi punto de vista es
importante. Estos profesores hablan, reflexionan, intercambian experiencias, planifi-
can conjuntamente, etc.

Los padres, aunque, en general, -aceptan la experiencia les preocupa el tema del
aprendizaje de la lectoescritura y quieren que se ensefie a leer a los nifios. Postura que
es comprensible, sobre todo si se tiene en cuenta que si la experiencia no tiene conti-
nuidad, en el Ciclo Inicial van a exigitles la lectura.

Desarrollo de la innovacién

Se hace referencia aqui, a las «perspectivas» del profesorado sobre el desarrollo y
puesta en prictica de la innovacién, a su aprendizaje y progreso. Entendemos, que la
implementacién de un cambio ha de posibilitar el que los profesores implicados vayan
aprendiendo la innovacién desde la misma practica, vayan clarificando su significado
y realizando los ajustes mutuos pertinentes a sus situaciones concretas de ensefianza.

En este sentido, se han planteado a los profesores cuestiones referentes a si creen
que la practica de la innovacién ha supuesto un cambio en sus esquemas cognitivos y
practicos, si piensa que su practica evoluciona favorablemente y si le ha sido facil la
implementacién del Programa, asi como los obstidculos que han encontrado en el
decurso de su desarrollo o impiden su puesta en practica.

Tal como puede observarse en el cuadro 4, la innovacién ha supuesto, para cinco
de los profesores implicados, un cambio cognitivo y practico sobre todo a nivel meto-
dolégico. Todos consideran que van evolucionando y reinterpretando mis adecuada-
mente el cambio, a pesar de la dificultad que encuentran para llevarlo a la practica.
En general se encuentran mas seguros, menos angustiados.

La mayor dificultad, tal como ya hemos apuntado, la encuentran en la aplicacién
de la «metodologia de rincones» en la que la mayoria se ha empefiado, si bien parece
que la van readaptando e incluso eliminindola, ante los problemas que les plantea el
control y organizacién de la clase, y la observacién y evaluacién del nifio.

Otro de los obstaculos para llevar a la prictica el proyecto en el que han coincidi-
do todos los profesores es la falta de tiempo y personal de apoyo en el aula. (véase
Profs: A, C,DyE)).

Con respecto a los criterios que guian su practica, muchos profesores se encontra-
ron desorientados ante la pregunta, no sabian qué contestar y generalmente la eludian
o contestaban con inseguridad y dudosamente. Lo cual puede ser debido, quizi, a
una actuacién més bien intuitiva, y a una dificultad para codificar las multlples dimen-
siones que configuran la ensefianza y codificar verbalmente su pensamiento y actua-
cién did4ctica. (Zabalza, 1986-7).



EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

Profesores A B C D E F
EVALUACIO- | «Los nifios se | «<Los nifios es- | «La escuela es | «Me parece de- | «Yo no me atre- | «Yo no me atre-
N DE LOS NI- | sienten muy a | tdn muy conten- | mucho mds ale- | masiada liber- | veria a hacer un | vo a valorar los
NOS gusto» tos y les veo | gre, el nifio estd | tad y.. si al | juicio de estos | resultados»

No sé si hay | muy abiertos» | mucho mds | nifio no se le | nifios... lo que si

rogreso, «nos | ...pero a la hora | contento» ayuda...» les veo es muy

Ea dado mucho | de valorar... «Los nifios tra- contentos».

miedo el pensar bajan en lo que

que hasta que quieren y como

punto habiamos uieren y...

conseguido ellos contentos,

aprendizajes vi- ahora los resul-

lidos... y habitos tados... no lo

concretos, que sé»

si no estaban un «Pienso que ya

poco desmadra- se verd»

dos...»
EVALUA- Valoracién de | «Yo creo que «Es pronto para | «Yo los resulta- | «Algo de prove- | «Si, yo creo que
CION DEL|los resultados | si», que ha dar una vaf;ra- dos no los veo... | cho, yo creo hay algo prove-
PROGRAMA | satisfactoria bldo pro esos cién, yo no me | pues a lo me- | que si» choso»

Les preocupa la dificil de | atreveria» jor... si es posi- | «Pero hasta

evaluacién de | ev uar a los ni- | «<No es bueno | tivo...» ahora no se ha

los nifios «...y | fios todo lo de aho- | «Si este cambio | hecho mis que

nos  sentimos ra» no se continia | empezar».

muy agobiados»
por ello

enel Cl..»

Cuadro 5
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Evaluacion de la experiencia

Se intenta aqui, que el profesor realice una valoracién y seguimiento de toda la
realidad del proyecto. Sin embargo, no se han alcanzado los objetivos previstos, dado
que los profesores no se creen capacitados para hacer una valoracién en este sentido,
por lo que las respuestas son eludidas o desviadas mais hacia la evaluacién de los
nifios que al desarrollo del proyecto.

Aunque no se atreven a valorar los resultados conseguidos hasta el momento, y
dudan sobre si lo que estidn haciendo es valido o no (véase, por ejemplo, las manifes-
taciones del prof. A), consideran que la puesta en prictica de la experiencia es positiva
en cuanto que perciben algiin progreso, pero ineficaz y abocada al fracaso si no se
continia en el Ciclo Inicial.

Por otro lado, manifiestan que los nifios se sienten muy felices y contentos, pero
que tienen sus dudas sobre la excesiva libertad dada al nifio. Les preocupa, fundamen-
talmente, la evaluacién de los nifios y se sienten desorientados al respecto. (Véase,
cuadro 5).

Conclusiones

Aunque hemos ido sefialando, en los distintos apartados, cual es la percepcion y
valoracién que realizan los profesores entrevistados, respecto al «Programa Experi-
mental de Educacién Infantil» y su puesta en practica, resumiremos aquellos aspectos
mas sobresalientes de nuestro estudio y las conclusiones extraidas de los mismos.

Conclusiones que, como es obvio, no pretenden ser representativas de todo el
colectivo de profesores que participan en el «PEI», pero que nos pueden servir como
pautas de anélisis y reflexi6n sobre la problematlca que plantea la innovacién curricu-
lar en preescolar, y, quiza, en todo cambio educativo.

En relacién con la concepcion personal que poseen los entrevistados respecto al
nuevo enfoque dado a la Educacién Infantil en el «Anteproyecto de Marco Curricu-
lar», puede decirse que si bien conciben y valoran positivamente el cambio, no lo
consideran novedoso y relevante.

Cada profesor revela una forma particular de interpretar el cambio, generalmente
bastante superficial y estrechamente vinculado a la practica, lo cual supone, tal como
manifiesta Gonzalez (1986), «una clara manifestacién de la influencia de la practica
en la configuracién del pensamiento de los profesores» (p. 56). No parecen poseer un
conocimiento y comprensién profundo de la innovacién y la perciben como confusa
y poco practica.

Del anilisis interno de la valoracién del profesorado respecto a los elementos
facilitadores de la innovacién, tanto a nivel de administracién local como de centro,
podrian extraerse las siguientes consideraciones que vienen a confirmar los aspec-
tos que, segin los autores citados, estin estrechamente asociados con el éxito de la
implementacion. :

Existe una tendencia por parte de los profesores a atribuir a causas ajenas a ellos
mismos (falta de tiempo e informacién-formacién previa, de apoyo e infraestrutura) la
desorientacién y dificultad que tienen en llevar a la praictica el proyecto de cambio.
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En este sentido, cabria resaltar, las limitaciones o influencias negativas que ejercen
en la implementacién de la innovacién, el que desde la administracién:

—No se prevean ritmos y tiempos adecuados para la diseminacién adopcién e
implementacién del cambio.

—No se combinen estrategias de ofertas de programas con otras de apoyo especi-
fico y resolucién de problemas a los profesores y centros.

—No se prevean adaptaciones infraestructurales de centros y aula.

Estos aspectos han sido reclamados insistentemente por parte del profesorado
entrevistado, atribuyéndoles una gran importancia para un desarrollo adecuado del
proyecto y para clarificar, afianzar y secundar su prictica.

Aunque algunos de los profesores perciben la formacién proporcionada por la
administracién como muy teérica, sin embargo, se ha constatado una tendencia del
profesorado hacia una mayor valoracién de todo lo que suponga avalar y respaldar
tedricamente la prictica, de ahi el que comiencen a interesarse y valorar positivamente
la bibliografia que se les ha proporcionado y no la mera «receta».

Existe, por otra parte, una concienciacién del profesorado de la necesidad de traba-
jar en equipo y una tendencia a colaborar y planificar coordinadamente la ensefianza.

Parece confirmarse, pues, a este respecto, que el tiempo que media entre la adop-
cién y la implementacién, tal como manifiesta la literatura sobre el tema, es un factor
decisivo en el desarrollo y realidad del cambio. Una adopcién mal cuidada y precipi-
tada genera, como se ha observado, ciertas resistencias especificas, inseguridad confu-
sién y altas cotas de incertidumbre.

Respecto a la percepcién que tienen los profesores sobre su construccion progresiva
del cambio desde la practica, parece que van asumiendo el cambio, vinculdndolo a la
prictica y reduciéndolo a la «metodologia de rincones». Esta, les esti resultando
tremendamente dificil de llevar a la prictica, y no solamente por falta de tiempo,
personal de apoyo y espacio, sino porque parece que no acaban de comprender real-
mente en qué consiste, y se han empefiado en aplicar una metodologia que ni tienen
medios para llevarla a la practica ni son capaces de dominar en profundidad. No
obstante, algunos profesores manifiestan que han renunciado a ella o la van adaptando
a sus condiciones particulares, ya que no parecen estar muy convencidos de su efecti-
vidad y manifiestan algunas reservas al respecto.

Las «perspectivas» del profesorado sobre los progresos y valoracién del desarrollo
de la innovacién curricular son muy timidas. No estan muy seguros de que este nuevo
enfoque sea mas eficaz que el que cada profesor anteriormente poseia y ponia en
prictica. En general, no se atreven a valorar los resultados y la calidad de la experien-
cia o lo hacen dubitativamente.

Si bien, es dificil extraer conclusiones comunes a todos los casos, quizd, podria
decirse, presumiblemente, que, los profesores entrevistados tienen, siguiendo la termi-
nologifa utilizada por Willianson, un nivel de «utilizacién mecanica» del cambio; v,
por otra parte, que se ha realizado la experiencia precipitadamente, sin tener en
cuenta los ritmos y tiempos necesarios, tanto para la adopcién como para la imple-
mentacién, y sin haber previsto y desarrollado dindmicas de apoyo adecuadas, tal
como manifiestan los profesores entrevistados.

Dra. ANUNCIACION QUINTERO GALLEGO
Departamento de Didéctica y Organizacién Escolar
Universidad de Salamanca
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