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ResuMEN: Martin Rodriguez Vivanco fue un valioso exponente de la educacién
cubana durante el periodo republicano (1902-1958). Desarrollé su obra en un contexto
histérico complejo, condicionado por la politica de dominacién norteamericana.
En el articulo se demuestra que fue continuador de la linea de pensamiento de los
educadores cubanos mds representativos del siglo xix. La periodizacién realizada
reveld la contribucién de la obra educativa de este profesor al desarrollo de la
educacién cubana, la cual estd relacionada fundamentalmente con la sociologia de
la educacion, la inspeccién escolar y la historia de la educacién. Sus concepciones
acerca de las tres dreas constltuyen un punto de partida para su estudio en Cuba. Las
relacionadas con la inspeccién escolar sirven de referente a la direccién cientifico-
educacional y al trabajo docente-metodolégico en la actualidad y para sustentar las
raices de la pedagogia cubana.

ParaBras cLave: Contribucion; obra educativa; sociologia pedagdgica; sociologia

de la educacién; inspeccién escolar; produccién intelectual.

ABsTRACT: Martin Rodriguez Vivanco was a valuable exponent of the Cuban
education during the republican period (1902-1958). He developed their work
in a complex historical context, conditioned by the politics of North American
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dominance. In the article it is demonstrated that it was continuator of the line of the
most representative Cuban educators’ in the x1x century thought. The staging steps
carried out revealed the contribution of the educational work from this professor to
the development of the Cuban education, which is related fundamentally with the
sociology of the education, the school inspection and the history of the education.
Their conceptions about the three areas constitute a starting point for their study in
Cuba. Those related with the school inspection serve of with respect to the address
educational scientist and to the educational-methodological work at the present
time and to sustain the roots of the Cuban pedagogy.

Key worps: Contribution; educational work; pedagogic sociology; sociology
of the education; school inspection; intellectual production.

Introduccién

N EL MUNDO DE HOY se incrementan las acciones de rescate de las raices
autdctonas de los pueblos. América Latina se ha convertido en la aban-
derada de ese importante movimiento cultural. En Cuba, desde el triunfo
revolucionario de 1959, forma parte de la politica del Estado el conocimiento de
los antecedentes histéricos para sustentar la identidad nacional, regional y local.

La educacién cubana, de manera muy especial, reconoce entre sus prioridades el
estudio de las raices nacionales que constituyen los fundamentos de la pedagogia.
De ahi que se le confiera atencién a la historia de la educacién y de la pedago-
gia, para comprender en la actualidad qué respuestas tuvo el fenémeno educativo en
el pasado ante situaciones historicas concretas y poder proyectar un futuro mejor.

El pensamiento pedagégico cubano ha sido objeto de estudio de numerosas
investigaciones, lo que justifica que el prestigioso historiador de La Habana Euse-
bio Leal llegara a afirmar que «... existen razones suficientes como para sustentar
nuestra propia escuela pedagoglca, que la misma [...] es la fuente vivificadora
de laidentidad cubana»'. Tal aseveracion incita a la reflexién en torno alo que atin
hoy estd por rescatar del olvido. No solo lo relativo a las ideas y concepciones re-
lacionadas con la educacién, también en funcién de honrar a aquellos educadores
que abonaron la semilla de la nacién con su labor diaria desde diferentes Spticas
tedricas y hoy no pasan del anonimato.

A nivel nacional muchos han sido los esfuerzos para revelar la presencia del
pensamiento anterior en la obra educativa actual y reforzar con esas concepcio-
nes el marco referencial de la teoria pedagdgica cubana. Parte importante en este
intento recay6 en el trabajo desplegado por los integrantes del Proyecto Pedago-
gia del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas (1ccp), quienes se enfrascaron
en el andlisis del desarrollo de las ideas educativas, a partir de la obra de las per-
sonalidades mds representativas de esa esfera hasta entonces.

' Sosa RoDriGUEZ, E. y PENaBAD FELIX, A.: Historia de la educacion, t. 1, La Habana, Cuba,
Editorial Pueblo y Educacién, 1997, p. I1L
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Las investigaciones del proyecto sirvieron para explorar con mayor profundi-
dad en el periodo republicano y considerar fundamentalmente las concepciones
tedricas* de Alfredo Miguel Aguayo Diego Gonzilez, Manuel Valdés, Ramiro
Guerra, Luciano Martinez, Carlos de la Torre y Ana Echegoyen, entre otros. Se
produjo, ademds, un acercamiento a otros educadores no menos relevantes como
Martin Rodriguez Vivanco.

El andlisis realizado permiti6é confirmar que «... en la obra y actuacién de
varias de esas personalidades estdn las claves para entender la naturaleza y alcance
de la pedagogia cubana»’.

Constituye entonces una necesidad el rescate de todo lo valioso que generé el
pensamiento educativo en Cuba durante mds de 400 afios de dominacién colonial
y neocolonial. De ahi que «... si se pretende conformar la historia de la educacién
y el pensamiento pedagdgico del periodo neocolonial, es un requisito analizar el
fenémeno en toda la multiplicidad, incorporando los hombres que intervienen
en su acontecer»*.

La presente propuesta constituye un resultado de la tesis de doctorado de
esta autora y estd dedicada al estudio de la obra educativa de Martin Rodriguez
Vivanco, a la cual varios autores han hecho referencia. Este acercamiento reveld,
en sentido general, dos dreas fundamentales a las cuales ¢l tributé (la sociologia
de la educacién y la inspeccion escolar).

Martin Rodriguez Vivanco nacié en el Mariel, recién iniciado el siglo xx. Tuvo
el privilegio de ser discipulo® de los destacados educadores cubanos Ramiro Gue-
rra (1880-1970) y Arturo Montori (1878-1932) en la Escuela Normal para maestros
de La Habana. En 1926 se gradu6é de Doctor en Pedagogia. Fue un educador
que provino de la clase mds humilde de la sociedad cubana de entonces y supo
ganarse con su esfuerzo y dedicacion un lugar privilegiado junto al colectivo de
educadores de la Escuela de Pedagogia de la Universidad de La Habana. Trabajé
como maestro y ocupé cargos importantes en diferentes centros educacionales
de la capital cubana, especialmente en la Universidad de La Habana, donde de-
sarroll6 las asignaturas Sociologia Pedagégica'y Técnica de la Inspeccion Escolar,
que le permitieron hacer sus mds importantes contribuciones al desarrollo de la
educacién cubana.

Para el desarrollo de este trabajo fueron consultados numerosos documentos
y materiales que aportan elementos importantes a considerar para el estudio de
este educador. Algunos de los antecedentes en el dmbito internacional son:

> Lo6PEz HURTADO, J.i El cardcter cientifico de la Pedagogia en Cuba, La Habana, Cuba, Edi-
torial Pueblo y Educacién, 1996, pp. 6-9.

5 BuenaviLLa Recro, R.: Metodologia de la investigacion de la vida y obra pedagégica de des-
tacados investigadores. Soporte digital, La Habana, Cuba, Instituto Superior Pedagégico «Enrique
José Varona», 2004, p. 12.

+ SANcHEZ-TOLEDO, M. E.: La obra pedagégica de Alfredo Miguel Aguayo [Tesis en opcidn al
Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], La Habana, Cuba, Instituto Superior Peda-
gogico «Enrique José Varona», 1998, p. 4.

5 Véase, al respecto, RODRIGUEZ Vivanco, M.: Expediente académico # 7560, La Habana, Cuba,
Escuela Normal para Maestros de La Habana, 1916, p. 5.
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La utilizacion de cinco capitulos del libro Técnica de la Inspeccion Escolar, de
Martin Rodriguez Vivanco, como material de estudio en el Seminario para Cen-
tro y Sur América impartido por el profesor Manuel Alcaine?, en Costa Rica en
1956 sobre supervisién educativa.

El material Supervision de la educacion, del venezolano Rubio’, autor que asu-
mid contenidos del texto citado de Martin Rodriguez Vivanco para la conforma-
cién de su obra.

En el dmbito nacional, se destaca el libro Fundamentos de la educacion®, pro-
duccién resultante del Proyecto Pedagogia, donde sus autores reconocen posi-
ciones propiamente socioldgicas de este pedagogo en su texto Introduccion a la
Sociologia Pedagégica’.

En la tesis de doctorado La historia de la inspeccion escolar en Cuba®, el inves-
tigador Elfio Pérez consider6 la resefia histérica de la inspeccidn escolar en Cuba
desarrollada por Martin Rodriguez Vivanco en su libro Técnicas de la inspeccion
escolar como la pionera contribucién y el punto de partida para el estudio de este
fenémeno educativo en el pais, el antecedente de todos los que sobre ese parti-
cular han escrito y el principal exponente de las concepciones de la inspeccidn
escolar en la primera mitad del siglo xx en Cuba.

En el libro Introduccion a la Sociologia de la Educacion®, su autor, Antonio
Blanco, reconoce que la sociologia pedagdgica es un antecedente de la sociologia
de la educacién, de ahi que haga alusién a la obra Introduccion a la Sociologia
Pedagdgica escrita por Martin Rodriguez Vivanco.

Por su parte, Inés Maria Salcedo-Estrada realiz6 un estudio critico del libro
de Martin Rodriguez Vivanco, Técnica de la inspeccion escolar, donde reconocié
que este autor es imprescindible, cuando se trata de estudiar con profundidad el
me;oramlento de la practlca escolar y en especial de la inspeccién, planteo que
sirvié como construccidn tedrica para su tiempo y es un referente tedrico y me-
todoldgico de elevada significacion en el presente®.

¢ PErez Ficusiras, E.: La historia de la inspeccion escolar en Cuba [Tesis en opcién al Grado

Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagégicas], La Habana, Cuba, Instituto Superior Pedagdgico
«Enrique José Varona», 2002, p. 33.

7 Rusto: Supervision de la Educacion, Venezuela, En publicaciones de Cooperacién Técnica
de la Organizacién de Estados Americanos. Publicaciones del Centro Interamericano de Educacién
Rural, 1961, p. 13.

8 Léprez HURTADO, J. et al.: Fundamentos de la Educacién, La Habana, Cuba, Editorial Pue-
blo y Educacién, 2000, p. 6.

> RODRIGUEZ VIvaNcO, M.: Introduccion a la Sociologia Pedagdgica, La Habana, Cuba, Edi-
torial Cultural sa, 1943.

©  PEREZ FIGUEIRAS, E.: La historia de la inspeccion escolar en Cuba [Tesis en opcion al Grado
Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagégicas], La Habana, Cuba, Instituto Superior Pedagégico
«Enrique José Varona», 2002, p. 17.

© Branco PERrEz, A.: Introduccion a la Sociologia de la Educacion, La Habana, Cuba, Editorial
Pueblo y Educacidn, 2004, p. 10.

2 SALCEDO-ESTRADA, I. M.: Martin Rodriguez Vivanco y los fundamentos de la inspeccion es-
colar en Cuba. Apuntes desde su obra Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, disponible
en www.revista.Iplac.rimed.cu.html, 2011, p. 3.
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El acercamiento de varios estudiosos de la educacion a la obra de Martin Ro-
driguez Vivanco, aunque de manera muy general, conduce a la reflexién de que
esta posee un valor trascendental y constituye una fuente por explorar en busca de
elementos que ayuden a esclarecer y sustentar la riqueza tedrica de las raices
de una pedagogia cubana. Por todo lo antes expuesto, el objetivo del trabajo es
revelar la contribucion de la obra educativa de Martin Rodrignez Vivanco al de-
sarrollo de la educacion cubana.

1. Bases tedricas para establecer una periodizacién acerca de la obra
educativa de Martin Rodriguez Vivanco

En las investigaciones sobre la historia de la educacién desempefia un im-
portante papel la periodizacién. En el caso especifico del estudio de educadores,
la labor de periodizacién, como ejercicio complejo que es, exige el dominio de la
vida y obra de la personalidad objeto de estudio. Se debe comenzar por establecer
una cronologia lo més exhaustiva posible que, a juicio del profesor Rolando Bue-
navilla®, brinde la trayectoria del educador y plasme los momentos de més alta
produccion o actuacion. A partir de la cronologia de Martin Rodriguez Vivanco
y con el conocimiento de la obra, es posible determinar la periodizacién.

Es importante subrayar que estas delimitaciones, como en general todas las
que se dan en la naturaleza y la sociedad, son convencionales y moviles, relativas
y no absolutas, que solo de un modo aproximado tomamos los hechos histéricos
miés destacados, aquellos que mds saltan a la vista, como jalones de los grandes
movimientos histéricos.

De las definiciones sobre periodizacién consultadas, se ha considerado apro-
piada para este estudio la expuesta por Lesbia Cdnovas y Justo A. Chédvez, que
plantea: «... periodizar no es dividir solo para su estudio con mds o menos orden,
la historia universal, regional o nacional, sino por el contrario, es necesario pre-
cisar las etapas fundamentales por las que ha atravesado un determinado proceso
histérico o una personalidad que se estudia».

Establecer la periodizacién de la obra de un educador ayuda a comprender
su actuacion, sus nexos y relaciones, asi como su contribucién. El dominio de
la historia del objeto de estudio permite conocer cémo sucedieron los hechos y
arribar a criterios tedricos, interrelacionar lo universal, lo general, lo particular, lo
légico y lo histérico. La periodizacién acerca mds a la realidad y revela las trans-
formaciones de un fenémeno en un periodo determinado y a criterio de Rolando
Buenavilla® es intencional, se pretende demostrar o destacar algo.

5 BueNaviLLa Recio, R.: Pensamiento pedagdgico de destacados educadores latinoamericanos.
Soporte digital, La Habana, Cuba, Instituto Superior Pedagdgico «Enrique José Varona», s/f, p. 2.

4 CAnovas Favero, L. y CHAVEZ RODRIGUEZ, |. A.: Problemas contempordneos de la pedago-
gia en América Latina, La Habana, Cuba, Editorial Pueblo y Educacién, 1997, p. 9.

5 BueNaviLLa Recro, R.: Pensamiento pedagogico de destacados educadores latinoamericanos.
Soporte digital, La Habana, Cuba, Instituto Superior Pedagdgico «Enrique José Varona», s/f, p. 3.
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La periodizacién ha sido considerada segiin Leonardo Pérez', como un re-
quisito bésico para el andlisis del pasado histérico por la utilidad que brinda en
el anélisis de los diferentes factores que repercuten en los cambios del desarrollo
sujeto a leyes en el tiempo y en el espacio de la sociedad.

El presente estudio se basa en los siguientes principios de periodizacién:

1. Lanecesidad del estudio temporal y del desarrollo.

2. Como reflejo de la realidad que se estudia.

3. Por la importancia de establecer los momentos criticos y decisivos, al asumir
los criterios de andlisis como procedimientos esenciales del decursar histérico
porque revelan regularidades y particularidades internas de generalizacién®.

Fueron consultados importantes materiales y periodizaciones sobre la historia
de la educacién nacional® que han permitido profundizar en la educaciéon durante
el periodo neocolonial cubano y sobre la labor del magisterio en defensa de la
identidad nacional a lo largo de la historia patria.

Otro aspecto importante para desarrollar una periodizacion es la seleccion de
los criterios que se deben analizar en cada periodo o etapa. De ahi la posibilidad
de elaborar diferentes periodizaciones sobre una misma persona.

Acerca de los criterios de periodizacidn, precisamente, se han referido algu-
nos estudiosos de la historia de la educacién como Amparo Suirez” y Justo A.
Chivez. De este altimo se asume por criterio «... a la variable que se mantiene

o PErEz LEMuS, L.: Estudio histérico-critico de los enfoques pedagogicos de la asignatura Edu-

cacion Laboral en la Educacion General cubana a partir de 1959 [Tesis en opcién al Grado Cientifico
de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], La Habana, Cuba, Instituto Superior Pedagégico «Enrique
José Varona», 2001, p. 13.

7 CHAVEZ RODRIGUEZ, J. A. y DELER FERREIRA, G.: Antologia del pensamiento educacional
de la Revolucion Cubana. Curso 4 de Pedagogia. Soporte digital, La Habana, Cuba, Ministerio de
Educacién, 2011, p. 19.

®  Garcia GALLO, ].: Bosquejo historico de la educacion en Cuba, La Habana, Cuba, Editorial
Pueblo y Educacién, 1985; CHAVEZ RODRIGUEZ, J. A.: Bosquejo histérico de las ideas educativas en
Cuba, La Habana, Cuba, Editorial Pueblo y Educacién, 1996; SANcHEZ-ToLEDO, M. E.: La obra
pedagdgica Alfredo Miguel Aguayo [Tesis en opcién al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias
Pedagégicas], La Habana, Cuba, Instituto Superior Pedagégico «Enrique José Varona», 1998; Luts
FERNANDEZ, N.: Estudio de la obra educativa de la maestra Santaclareia Maria Damasa Jova Baré
[Tesis en opcidn al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], Santa Clara, Cuba, Insti-
tuto Superior Pedagégico «Félix Varela», 2006; GonzALEZ Duro, C.: Estudio de la concepcion pe-
dagdgica del educador pinarerio Doctor José Elpidio Pérez Somossa en el periodo comprendido entre
1920 y 1953 [Tesis en opcidn al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], Pinar del Rio,
Cuba, Instituto Superior Pedagégico «José Maria Heredia», 2006; OrRTEGA GONZALEZ, D.: Contri-
bucion de la obra educativa de Herminio Almendros al desarrollo de la educacion cubana [Tesis en
opcidn al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], La Habana, Cuba, Instituto Supe-
rior Pedagégico «Enrique José Varona», 2006; GuzMAN GUZMAN, A.; PEREZ, S. D. y BUENAVILLA,
R.: Alternativas metodologicas para estudios historicos y de figuras representativas de la educacion.
Curso 54 de Pedagogia, La Habana, Cuba, Ministerio de Educacién, 2009, pp. 25-31.

9 SUAREZ LORENZO, A.: El desarrollo histérico de la Historia de la Educacion y la Pedagogia
como ciencia en Cuba [Tesis en opcién al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagégicas], La
Habana, Cuba, Instituto Central de Ciencias Pedagégicas, s/f.
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como norma y determina el cambio o modificaciones del andlisis del objeto en un
periodo, subperiodos o etapas»*.

Se tienen en cuenta entonces dentro de la historiografia marxista la divisién
temporal en periodos y etapas, considerindose de menor amplitud a la etapa. Se
toman las definiciones de Aleida Plasensia, cuando reconoce que en el periodo «...
se sintetizan varios lapsos en los cuales se resuelven determinados problemas histé-
ricos que poseen fundamentalmente significacion para la realizacién de la tendencia
de desarrollo de una determinada época histérica»* y por etapa un «... concepto de
menor amplitud temporal [...] dentro de los periodos histéricos particulares...»*

Para la periodizacidn establecida se consideran como regularidades en la de-
terminacion de los cortes en el tiempo histdrico, los momentos en que se han
producido saltos de calidad en la obra educativa del profesor, a partir del criterio
seleccionado. La delimitacién de las etapas y su desarrollo sirve para enmarcar
al pedagogo en su contexto histérico y comprender a qué nivel se hallaba en su
época, qué relacion existia entre él y sus contemporianeos, cémo incidié con
su quehacer en la transformacién educacional de su tiempo y en qué medida llega
hasta hoy su legado.

El criterio de periodizacién determina desde qué punto de vista se van a esta-
blecer los hitos mds significativos en la vida de la personalidad estudiada. Como
lo que se pretende es revelar la contribucidn del pedagogo al desarrollo de la
educacién cubana, se seleccionan los momentos mds significativos, en que su pro-
duccién pedagégica o actuacién en la esfera de la educacién tiene una particular
trascendencia y que permite delimitar una etapa y pasar a la otra, siempre en
relacién con el criterio de periodizacién.

Caracterizacion de la obra educativa de Martin Rodriguez Vivanco
durante el Periodo Neocolonial

Martin Rodriguez Vivanco tuvo una larga y productiva obra educativa, que en
este trabajo se circunscribe al periodo republicano, pero que no cesé con el cierre
de la tercera etapa, ni a su retiro del sector en el afio 1960, sino que se orientd en-
tonces fundamentalmente a las labores de la Iglesia.

Desde la perspectiva anterior, para el desarrollo de esta investigacion, se ha de-
terminado como criterio de periodizacién el impacto de la produccidn intelectual
de Martin Rodriguez Vivanco en la educacion cubana.

La produccién intelectual, a criterio de Julia Afiorga, «... es la produccién in-
material de los hombres, abarca todas las actividades humanas, donde se manifieste

> DELER FERREIRA, G.: Los métodos en la investigacion de bistoria de vida. Soporte digital, La
Habana, Cuba, Asociacién de Pedagogos de Cuba, 2012, p. 34.

» PraseNcia Moro, A.: Metodologia de la investigacion historica, La Habana, Cuba, Empresa
Nacional de Produccién del Ministerio de Educacién Superior, 1985, p. 41.

2 PrasENciA MoRro, A.: Metodologia de la investigacion historica, La Habana, Cuba, Empresa
Nacional de Produccién del Ministerio de Educacion Superior, 1985, p. 41.
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la creacién, aunque se reduzca a una nueva forma de exponer los conocimientos y
resultados de otros hombres»>.

La produccién cientifica, estd relacionada con la produccién de conocimientos,
se expresa mediante investigaciones, sistematizaciones, produccién de conocimien-
tos, teorias, ciencia consolidada.

La produccién téenica: (solucién a problemas practicos concretos, inventos, di-
sefios, modelos, adaptaciones, planes y proyectos).

La produccién humanista: (creacién y difusion de valores) filosofia, literatura,
artes plasticas, musica, cultura, educacién y deportes*.

Esta definicidn facilita el estudio de toda la obra escrita de Martin Rodriguez
Vivanco, ya que incluye la produccién cientifica, técnica y humanista y evidencia
con mayor claridad los cortes entre las etapas siguientes:

Etapa 1. Surgimiento de su obra educativa (1919-1926).
Etapa 11. Impulso productivo de su obra educativa (1927-1938).
Etapa1ir. Perfeccionamiento y consolidacion de su obra educativa (1939-1953).

Para comprender la 16gica de la periodizacion se estimé prudente incluir una
sintesis de la formacidn inicial del educador y algunos elementos acerca de su
vida fuera del periodo seleccionado, lo que facilitard la mejor comprension de
sus acciones e ideas y la apreciacion de manera mds integral de su obra educativa.

Formacion inicial

Martin Rodriguez Vivanco nacié el 8 de abril de 1900 en el poblado de Quie-
bra Hacha, municipio de Mariel, perteneciente entonces a la provincia de Pinar
del Rio, hijo del campesino Pedro Rodriguez Herndndez y Emilia Vivanco Con-
cepcidn, ama de casa y descendiente de familia canaria.

A pesar de las limitaciones econémicas del hogar, sus padres inculcaron en él
modos de actuacién, sentimientos y valores adecuados que son apreciables en su
comportamiento posterior, cuando manifestd ser la persona correcta, humana,
sensible, perseverante, que mostré siempre preocupacién por los problemas so-
ciales y el futuro de su patria.

En esos afios, la situacién en materia educacional en el Mariel era calamitosa.
Debido al complejo contexto histérico y la dificil situacién econémico-familiar,
solo pudo asistir a una escuela bautista que organiz6 Jennie Edwards”, misionera
norteamericana asentada en la zona. La escuela tenfa cardcter gratuito y el maestro

3 ANORGA MORALES, J.: La produccion intelectual: proceso organizativo y pedagdgico, La Ha-
bana, Cuba, Editorial Universitaria, 2012, p. 8.

*  ANORGA MORALES, |.: La produccion intelectual: proceso organizativo y pedagdgico, La Ha-
bana, Cuba, Editorial Universitaria, 2012, p. 8.

3 LOPEZ, A.: Apdstol bautista en la Perla Antillana, La Habana, Cuba, Editorial Federacion, 1945,

Pp- 291
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era el reverendo Renato Alfonso®. Asi se estableci6 su primer acercamiento a la
religion bautista.

De aquellos afios de juventud temprana, hubo un acontecimiento que lo mar-
¢6 profundamente y contribuyé en su decisién de continuar por el camino de
Dios. El hecho estd ligado a la impresion que en él causé la visita realizada en
una ocasién por la méxima autoridad de la Iglesia bautista en Cuba, el sefior
McCall¥. Su maestro lo presentd ante este como un alumno aventajado, recién
convertido y candidato al bautismo.

El encuentro, escribié Martin Rodriguez Vivanco, fue tan notable que adn 30
afios después conservaba con toda claridad en la mente la escena y llegé a expresar:
«Tuve de parte del Dr. Mc Call una acogida carifiosa y paternal algo asi como el
presentimiento de una influencia espiritual que se proyectaria sobre mi vida indefi-
nidamente. No se limit6 a estrechar mi mano, sino que me estreché contra su pecho
y me animé con palabras llenas de sabiduria para seguir por el sendero escogido,
los divinos pasos del maestro»*. Desde entonces supo valorar con mayor claridad
la importancia del factor afectivo para lograr las metas y objetivos en la ensefianza.

En esa escuela adquirid hibitos de solidaridad, colectivismo y comenzé a de-
sarrollar potencialidades para el aprendizaje del idioma inglés. Manifestd, ade-
mis, inclinacién hacia el magisterio, hecho que fue detectado y alentado por su
maestro, que empez6 a trabajar en su orientacién vocacional.

En 1915, Martin Rodriguez Vivanco se preparaba para ejercer el magisterio
con los bautistas, cuando tuvo la oportunidad de presentarse a los exdmenes de
ingreso de la Escuela Normal para maestros de La Habana, los que tuvieron lu-
gar a fines de ese mismo afio. Por primera vez, se trazaba ante s una meta para
construir su futuro.

La preparacion que recibié en el Mariel le facilité la entrada al prestigioso

centro, que abrid sus puertas por primera vez el 16 de marzo de 1916.

La intencidn inicial del joven era de estudiar desde Mariel, como alumno de
ensefianza libre, pero recibid la notificacién de la Escuela Normal, donde se le
imponia un plazo perentorio para presentarse a clases y fijar residencia en La
Habana o renunciar. La dificil situacién econémica de su familia nuevamente
lo obligé a solicitar ayuda a Jennie Edwards, quien habia sido, ademds, segtin
declaraciones testimoniales de este pedagogo, su consejera espiritual y confi-
dente. Ella le gestion6 de manera inmediata el alojamiento gratuito en el Tem-
plo Bautista de La Habana. Alli fue recibido por McCall «... sin mds condicio-
nes ni otros requisitos que los que se imponen a un hijo que llega a la casa».

6 LOrEzZ, A.: Apdstol bautista en la Perla Antillana, La Habana, Cuba, Editorial Federacién,

1945, p- 291.
7 LOrEzZ, A.: Apdstol bautista en la Perla Antillana, La Habana, Cuba, Editorial Federacién,

1945, P. 291.
®  LOPEz, A.: Apdstol bautista en la Perla Antillana, La Habana, Cuba, Editorial Federacidn,

1945, P 293.
»  LOrEz, A.: Apdstol bautista en la Perla Antillana, La Habana, Cuba, Editorial Federacion,

1945, P- 294-
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En ese ambiente fraternal residié mientras cursé estudios como normalista, con
el apoyo de su padre.

A pesar de su condicién de bautista, la gratitud y respeto que sentia por esa
doctrina, Martin Rodriguez Vivanco no se incliné por los estudios de pastor, de-
cisién que no disminuy6 su labor religiosa y en 1916 ingresé a la Iglesia bautista
El Calvario de La Habana.

La Escuela Normal admitia solo estudiantes varones. El primer director fue
Ramiro Guerra y le sucedié Arturo Montori. A este tltimo se mantuvo Martin
Rodriguez Vivanco ligado en lo adelante, sirviéndole de paradigma en el afin de
mejorar la situacién educacional cubana. La publicacién del articulo «El Roman-
ticismo en Espafia»® en la revista especializada en temas escolares Cuba Pedago-
gica, dirigida por Arturo Montori, es, sin lugar a dudas, el resultado de la cercana
relacién director-alumno, que debié alimentar en el joven, el ansia de divulgacién
constante de las ideas mds avanzadas en el campo de la educacién.

En ese ambiente transcurrieron sus estudios como normalista, donde se im-
pregné de los ideales que plasmé posteriormente con tanta fuerza en sus obras.
En esta fase de su vida incorpora a su personalidad atn en formacion el senti-
miento patriético que, unido a los valores cristianos que posefa, conformaron sus
concepciones educativas en lo adelante.

Desde estos afios de juventud comenzd a hacer uso frecuente de la prensa para
exponer sus ideas fundamentalmente acerca del fenémeno educativo.

2.2. Etapa 1. Surgimiento de la obra educativa de Martin Rodrigunez Vivanco
(1919-1926)

La etapa comienza cuando en 1919 Martin Rodriguez Vivanco publica en la
revista Juventud el articulo «Los normalistas cubanos»*, donde plasmé concep-
clones patridticas que permiten apreciar su compromiso personal y social con la
profesién magisterial y se considera un hito en su formacién profesional. Carga-
do de fervor patriético y dedicado especificamente a los estudiantes de las escue-
las normales, su contenido tiene una actualidad extraordinaria para la formacién
de los educadores cubanos.

Ese articulo constituye un llamado a la juventud que se formaba en las Escue-
las Normales de la Reptiblica y una convocatoria a la unidad en la lucha por una
escuela nueva y progresista que creara hombres comprometidos con la sociedad.
Se evidencia la madurez de sus ideas y el esfuerzo por impregnar en los normalis-
tas el amor a la patria y a la profesién.

El 18 de agosto de 1919, Martin Rodriguez Vivanco formé parte del primer
grupo de estudiantes graduados de Maestros Normalistas en La Habana. Sus

*  RODRIGUEZ Vivanco, M.: Expediente académico # 7560, La Habana, Cuba, Archivo Central
de la Universidad de La Habana, 1920, p. 27.

*  RoDRIGUEZ VIvaNco, M.: «Los normalistas cubanos», Revista Juventud, La Habana, Cuba,
Aflo 1, 13-14 (1919), p. 13.
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excelentes resultados lo ubicaron en la Escuela Anexa a la Normal. Compartié
desde entonces el trabajo docente en diferentes niveles y centros de ensefianza
publica y privada.

Déndole continuidad a sus estudios en 1920 se matriculé como aspirante al
titulo de Doctor en Pedagogia en la Facultad de Letras y Ciencias de la Univer-
sidad de La Habana.

Hacia esta fecha su labor articulista se intensific6 y abarcé varios medios de
divulgacién escrita, en revistas y diarios como Alma cubana, Sion, El Bautista,
El Bereano, El Diario de la Marina, El Pais, entre otros. Por otro lado, desa-
rroll6 amplia labor conferencista en la region occidental, que le propicié mejor
dominio de la realidad educativa y un mayor acercamiento a los maestros a
nivel nacional.

En 1926, se gradud de Doctor en Pedagogia, en la Facultad de Letras y Cien-
cias de la Universidad de La Habana con la tesis titulada La labor pedagdgica de
la Sociedad Economica de Amigos del Pais. Estudio historico-critico, que a criterio
de la autora de este articulo puede considerarse su primer traba;o cientifico in-
vestigativo. En esta investigacion de corte histérico expone algunos antecedentes
de la inspeccion escolar y la sociologia de la educacion. La tesis se divide en tres
partes: Instruccién Primaria, Instruccién Secundaria y Profesional y, por dltimo,
la Instruccién Superior o Universitaria.

La faceta de historiador de la educacién en este autor, hasta la fecha, no habia
sido revelada, lo que evidencia la necesidad de su estudio.

En la tesis recred la labor desplegada por la Sociedad Econdmica de Amigos
del Pais (seaP), de 1793 a 1846, periodo en que esa institucién se encargé de la
educacion en Cuba. Dejé constancia de los numerosos intentos realizados por
aquellos maestros para elevar el nivel de escolaridad de la poblacién y estar a la
altura de los avances a escala mundial.

La contribucién que hizo al desarrollo de la historia de la educacién cubana
durante la etapa se expresa especificamente en la reconstruccion histérica de la
labor pedagdgica de la seap y en el contenido de los articulos, que facilitan la com-
prensién de la presencia del pensamiento cubano anterior en el ideario educativo
actual. Con estas obras cre6 pautas para el estudio de la historia de la educacién
cubana y demostr6 como se interesaban los educadores de la Reptblica neocolo-
nial por enaltecer la labor del maestro y evitar el olvido de las raices nacionales.

En su produccién intelectual de la etapa dejé plasmada su posicién progre-
sista, consecuente al lado de los humildes, con un fuerte componente de justicia
social, moralidad y humanismo.

El cierre de la etapa se ubica en 1926, afio en que da un significativo salto de
calidad la obra educativa de Martin Rodriguez Vivanco, marcada por el impacto
de su tesis, con la cual contribuy6 al desarrollo de la historia de la educacion
cubana, de manera especial en lo relacionado con el estudio de instituciones edu-
cacionales. Con este trabajo demostr6 la madurez de sus ideas como resultado
de su formacién pedagdgica y se reafirmé como seguidor del pensamiento de los
mis ilustres educadores del siglo x1x cubano.
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2.3. Etapa 11. Impulso productivo de la obra educativa de Martin Rodriguez
Vivanco (1927-1938)

La presente etapa se considera la mds productiva en la obra educativa de Mar-
tin Rodriguez Vivanco en tanto se percibe el creciente desarrollo de su actividad
docente y cientifico-investigativa que abarca las principales dreas en las que se
mueve, como son la historia de la educacién, la sociologia de la educacién y la
inspeccidn escolar.

En sentido general, el desempefio del educador alcanzé todos los niveles de
enseflanza y llegé a ocupar importantes cargos de direccidn, incluso como decano
de la Escuela de Pedagogia de la Universidad de La Habana. Desarrollé6 amplia
labor de divulgacién mediante la prensa que le permiti socializar resultados de
investigacion y defender los derechos del magisterio.

Un momento significativo en su vida y obra educativa, lo constituyd su incor-
poracién en 1928 como instructor de la Catedra de Metodologia Pedagégica, en la
entonces llamada Escuela de Pedagogia.

En 1930, viajo por primera vez a Estados Unidos (EE. vu.), para participar en
una Convencién de cardcter pedagégico y aprovechd para visitar centros edu-
cacionales y culturales, profundlzar en los conocimientos sobre sociologia pe-
dagégica y técnicas de la inspeccidn escolar, establecer vinculos de trabajo con
catedraticos de esa institucidn, entre otras y formar parte del Departamento de
Supervisores y Directores de Instruccion de la Asociacion Nacional de Educa-
cién de los Estados Unidos. La significacién de ese primer viaje radica en que
pudo conocer la realidad educativa de ese pafs y contactar de manera directa con
la tendencia mds progresista del momento, la Escuela Nueva.

En los textos que redacté posteriormente sobre sociologia pedagdgica e ins-
peccidn escolar, citd autores como J. Dewey, E Murry, A. Barr, W. Kilpatrick,
H. Nutt y R. Dottrens®, entre otros tantos, que le sirvieron de referente para la
conformacién de sus ideas y obras.

Estudid y analiz6 los postulados de ese movimiento de manera critica, no los
repitié miméticamente. No asumié el pragmatismo norteamericano que servia
de base a esta tendencia. Sostenia que el fin de la educacién es la formacién del
hombre que aporte a la sociedad y no a si mismo. En la aplicacién que hizo de la
Escuela Nueva, se aprecia originalidad, acercamiento a las caracteristicas e idio-
sincrasia del cubano y la consideracion de la situacién histérica. Es por ello que se
manifesté en contra de la aplicacidn de experiencias del contexto norteamericano,
por no estar preparados los cubanos para su asimilacidn, especialmente de aque-
llas dirigidas a la calificacién de los maestros.

Lleg6 a plantear que la «escuela debe ser laica, pero eso no quiere decir irreli-
giosa o antirreligiosa. ; Podemos encontrar alguna férmula que asegure la mayor

»  Mesa GOMEZ, L.: La obra educativa de Martin Rodrignez Vivanco [Tesis en opcién al Grado
Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], La Habana, Cuba, Universidad de Ciencias Pedagé-
gicas «Enrique José Varona», 2003, p. 90.
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cooperacion entre los grupos religiosos y la escuela sin quebrantar los sagrados
principios de la libertad de conciencia?»®. De esta manera no negaba el papel
social que juega cada agente, por el contrario, basa su criterio en el respeto a la
diversidad.

En 1934, por concurso de oposicién obtuvo la Cdtedra «G» en la Escuela de
Pedagogia, donde se impartirian las asignaturas Sociologia Pedagégica y Técni-
ca de la inspeccion escolar. Con la inclusion y conformacion de ambas materias
este pedagogo contribuyd al perfeccionamiento del curriculo de la carrera, lo que
significé un elemento de progreso para la educacién en el pais. Desarroll6 las
asignaturas apoyado inicialmente en programas de las universidades norteame-
ricanas, se encargé del disefio, la renovacion frecuente de los planes de estudio y
programas desde 1934 hasta 1960, de modo que respondieran sus contenidos a la
realidad nacional.

En 1937, Martin Rodriguez Vivanco redact6 el libro de texto Introduccion a la
Sociologia Pedagégica, considerado por algunos investigadores cubanos como la
primera obra dedicada a la sociologia de la educacion en la regién y un cldsico en
ese campo. Como se expuso en la introduccidn, este material solo se ha sido re-
ferenciado por algunos autores, no se conoce de la realizacion de investigaciones
anteriores a la tesis de la cual es resultado este articulo, en el pais o fuera de este.

En la obra le dio tratamiento al objeto de estudio de la sociologia pedagégica,
su relacidn con otras ciencias, las categorias socializacion e individualizacién del
sujeto, las agencias de socializacion educativa, el papel del maestro, la familia y
la comunidad, entre otros aspectos. Manifesté ademds interés en procurar una
educacion cientifica, aspecto que constituye una constante en su pensamiento.
Ejercid la critica certera a la educacién tradicional, a la actitud mental del maestro
y su preparacion en correspondencia con ella.

Martin Rodriguez Vivanco asumié elementos de renovacién metodolégica
promovidos por la Escuela Nueva que se relacionan con el curriculo, los progra-
mas pedagdgicos, los métodos y los medios de ensefianza, entre otros.

Martin Rodriguez Vivanco asumié elementos de renovacién metodolégica
promovidos por la Escuela Nueva que se relacionan con el curriculo, los progra-
mas pedagdgicos, los métodos y los medios de ensefianza, entre otros.

La obra citada constituye un valioso testimonio que prueba que Martin Ro-
driguez Vivanco introdujo y acuiié a la sociologia como pedagégica o educacio-
nal en Cuba. Asumié inicialmente a la soc1010g1a pedagdgica como una ciencia
aplicada cuyo objetivo fundamental «... es la determinacién de los fines y objeti-
vos de la educacion»* lo que viene a ser un planteamiento de mucha generalidad,
aunque lleg6 a reconocer que esta ciencia no solo analiza las deficiencias y las
fortalezas de un agente determinado, debe sugerir soluciones y procedimientos
practicos para su mejoramiento.

»  RODRIGUEZ VIVANCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p. 48.

%  RODRIGUEZ VIVANCO, M.: Introduccion a la Sociologia Pedagégica, La Habana, Cuba, Edi-
torial Cultural sa, 1943, p. 26.
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Un elemento distintivo con relacion a los postulados de la Escuela Nueva en
las concepciones de este educador, a criterio de esta autora, es el estrecho vinculo
de lo cognoscitivo y lo axioldgico, expresado en el constante aprovechamiento
que hacia de las potencialidades educativas del contenido de sus textos docentes,
para fomentar la formacién de valores, convicciones e ideales en sus estudiantes.

De ahi que lo axiolégico se manifestara firmemente cuando expresé: «La edu-
cacién puede formar ideales dindmicos, capaces de mover a los grandes grupos
sociales. Lo prueba la labor elevada que han tenido los educadores en casi todos
los movimientos de renovacién social y de progreso [...]. En nuestra historia
nacional podemos referirnos al movimiento educativo de fines del siglo x1x, que
precedié nuestra guerra de emancipacion»*.

Llevé los valores al contenido de la asignatura Sociologia Pedagdgica, que le
sirvié ademds para socializar los métodos de ensefianza grupal, los que consideré
que eran empleados para cultivar el pensamiento constructivo y los hdbitos de
concentracién mental. Por ejemplo, planteaba que: «En el juego y en el trabajo
escolar se introducen los més elevados ideales y se hace responsables a los alum-
nos de su propia conducta...»*.

En otro momento subrayé: «El sentimiento patridtico, por ejemplo, puede
constituir una poderosa fuerza que lleva a un individuo al heroismo y reunido
con otros de condiciones semejantes produce las gloriosas hazafias de que estd
llena la historia de todos los pueblos»?.

La vigencia de esta obra a criterio de la autora del articulo, se expresa prime-
ramente en las exigencias sociales en la actualidad de hallar los fundamentos de la
pedagogia cubana en los antecedentes de la colonia y la neocolonia, donde se hace
imprescindible recurrir a los autores que contribuyeron a su conformacién. Sus
construcciones tedricas representan valientes intentos de fundamentacién tedrica
de una actualidad extraordinaria.

En 1938, publicé el primer fasciculo del libro de texto Técnica de la Inspeccion
Escolar, obra en la cual se distinguen dos ideas esenciales que la autora de la tesis
comparte con Inés Maria Salcedo-Estrada®®:

La funcién integral de la inspeccién escolar desde un enfoque formativo.
La investigacién cientifica como recurso imprescindible para una inspeccién de
elevada profesionalidad.

»  RODRIGUEZ Vivanco, M.: Introduccion a la Sociologia Pedagdgica, La Habana, Cuba, Edi-
torial Cultural sa, 1943, p. 287.

%  RODRIGUEZ VIVANCO, M.: Introduccion a la Sociologia Pedagégica, La Habana, Cuba, Edi-
torial Cultural sa, 1943, p. 57.

7 RODRIGUEZ VIVANCO, M.: Introduccion a la Sociologia Pedagégica, La Habana, Cuba, Edi-
torial Cultural sa, 1943, p. 287.

#  SALCEDO-ESTRADA, I. M.: Martin Rodrignez Vivanco y los fundamentos de la inspeccion es-
colar en Cuba. Apuntes desde su obra Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Disponible
en www.revista.Iplac.rimed.cu.html, 2011, p. 4.

»  SALCEDO-EsTRADA, I. M.: Martin Rodriguez Vivanco y los fundamentos de la inspeccion es-
colar en Cuba. Apuntes desde su obra Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Disponible
en www.revista.Iplac.rimed.cu.html, 2011, p. 5.
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Lalectura de este texto permite arribar a la conclusion de que para tener un con-
cepto claro de la inspeccion escolar, Martin Rodriguez Vivanco, plantea que es ne-
cesario combinar los cinco aspectos mas relacionados con esa funcién en la regidn,
porque el inspector ha de actuar como fiscal o policia, como auxiliar del maestro,
como entrenador, como experto cientifico y como lider dindmico*. La posicién
asumida por este autor resulta mas novedosa que las anteriores al integrarlas todas.

Destacé que las verdaderas autoridades escolares deberian llegar a convertirse
en maestros de maestros, verdadero reto para la educacién cubana actual.

Para €l la funcién principal de la inspeccidn escolar es la de:

. promover el aprendizaje y desarrollo de los alumnos, para lo cual es necesario
procurar el mejoramiento de los medios y las condiciones fisicas y espirituales que
rodean el aprendizaje. Nada puede contribuir tanto a la realizacion de un buen
aprendlzaje como la acertada direccién del mismo, es decir, la ensefianza concebida
en términos modernos, que no es otra cosa que direccién del aprendizaje. De modo
que podemos actuar sobre el mejoramiento del mismo si guiamos bien a los encar-
gados de su direccién*.

En sus reflexiones quedé expresada la relacion dialéctica entre la preparacién
de los maestros y el mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Su concepcidn integral sobre la inspeccidn escolar se ajusta a la realidad cubana
al concebirla como una actividad de control y de evaluacién, pero especialmente
de ayuda profesional, de asesoramiento, donde el papel relevante se lo adjudicé
a esta ultima, a partir de la atencién a las diferencias individuales de los maestros,
el conocimiento de sus necesidades y capacidades, expresion de profundo poder
de razonamiento para su época. Se evidencia en sus concepciones educativas una
actitud nueva que supera las p051c10nes rigidas anteriores y que aboga por el de-
sarrollo de una inspeccién mds integral.

Entre las autoridades o agentes de la inspeccién este autor reconocia al inspec-
tor general, inspector especial, director, el maestro critico y el director de inves-
tigacién pedagdgica.

Martin Rodriguez Vivanco asumi6 y defendié con visién de futuro el papel
del maestro critico como parte de los agentes dela i 1nspecc1on, que en Cuba no se
consideraba en ese rango, sin embargo, en EE. UU,, si. Sostenia el criterio de que
el maestro critico es el «... profesor que tiene a su cargo la orientacién practica
de los que se preparan para maestros o procuran perfeccionar sus aptitudes como
tales en cursillos, escuelas normales o de pedagogia»*.

Asumi6 que el maestro critico, hoy tutor educativo en Cuba, «... es el funcio-
nario que encarna mejor que ninguno el nuevo espiritu de la inspeccidn escolar

©  RODRIGUEZ VIvANCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p. 5.

#  RODRIGUEZ VIVANCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p. 16.

#  RODRIGUEZ VIvaNCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p- 46.
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cientifica»®. Y afirmd, ademds, que es el «...responsable de la preparacién pric-
tica de los maestros a quienes tiene el sagrado deber de guiar»*. Enfatiz6 en la
importancia del ejercicio de la critica constructiva con propdsitos de orientacién
pedagdgica y encaminada a resolver los problemas de la ensefianza.

Su contribucidn, en este sentido, al trabajo docente metodolégico se acerca a
nuestros dias en la manera en que se pronuncié por este agente como guia metodo-
légica, labor que cobra cada vez mds significado en la formacién de los profesio-
nales, porque se anticipan a la ensefianza y propician un mejor desempefio de los
maestros, a partir de la experiencia adquirida®.

Coincide con los educadores més progresistas del momento en que los pro-
blemas de la inspeccidn escolar debieran enfocarse cientificamente y resolverse
después de cuidadosa investigacion y estudio.

Convoca en su obra a los agentes de la inspeccidn a trabajar en cooperacién
con el maestro en la identificacién y solucién de los problemas escolares sobre la
base del estudio y la investigacion cientifica. Se evidencia su optimismo por elevar
la inspeccidn a categoria de ciencia, anhelo no logrado en su época y que forma
parte del debate actual.

Sustenta la inspeccién en determinados principios que sirvan de fundamen-
tos cientificos a la practica. No hace una propuesta especifica sino que pro-
mueve variadas clasificaciones esencialmente de la experiencia norteamericana,
con el objetivo de que inspectores y maestros dispongan de variados puntos
de vista. En ese sentido, la investigadora Inés Maria Salcedo-Estrada reconoce,
entre esos principios, aquellos que tienen un impacto positivo en esta labor con
apego en esencia a la visidn actual de la investigacidn cientifica en la inspeccién
los siguientes:

El inspector tiene que conocer las técnicas de la investigacion pedagdgica. Los
directores, maestros e inspectores tienen que compartir un fundamento comn.
Elaboracién y desarrollo de instrumentos definidos y comprensibles para juzgar
y mejorar la calidad de la instruccién. La experimentacion de los problemas de la
instruccién y mediciones bien interpretadas de los resultados.

La aplicacién del método cientifico al estudio del proceso de la ensefianza.
Ajustar la labor de la inspeccién y la de los maestros a las leyes de las ciencias de
la educacién y a los principios de la pedagogia cientifica.

Convertir el aula en un laboratorio experimental donde los maestros realicen ex-
perimento bajo la direccién del inspector.

#  RODRIGUEZ VIvANCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p. 47.

#  RODRIGUEZ VIvaNCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural SA, 1941, P. 47.

#  Mesa GOMEZ, L.: La obra educativa de Martin Rodriguez Vivanco [Tesis en opcién al Grado
Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], La Habana, Cuba, Universidad de Ciencias Pedagé-
gicas «Enrique José Varona», 2003, p. 88.
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Promover investigaciones y estimular al magisterio para que adopte la verdadera
actitud cientifica que debe poseer+.

En el contenido de este texto sobresale el humanismo y la sensibilidad hacia el
magisterio, que quedd reflejada en el siguiente planteamiento: «El maestro tiene
derecho a ser tratado con justicia y con bondad»#.

En el libro se incluyé un andlisis histérico del proceso de inspeccién escolar
en Cuba, que abarcé todo un capitulo. Propuso una periodizacién que aunque
se le reconocen limitaciones en su desglose e imprecisiones, en sentido general,
cumple con el principio de historicidad al analizar la inspeccién escolar cubana
en el contexto histérico desde su surgimiento y en su desarrollo hasta 1938, afio en
que se publica la obra. De manera general, el anilisis del autor es positivo, presen-
ta brevemente los periodos colonial y republicano, donde expone fundamental-
mente los documentos legales que normaban la inspeccién escolar.

Al desarrollar la periodizacion dejé constancia del respeto que sentia por el
alumnado y hacia su profesion, porque fue capaz de elaborar para una clase un
instrumento, que atn hoy es considerado un cldsico a consultar en los estudios
sobre la inspeccién escolar en Cuba.

La periodizacion conté de los cuatro periodos siguientes:

Periodo 1. Antecedentes (que comprendia desde el origen a principios del siglo
XIX y abarca hasta 1846 tiempo en que estuvo a su cargo la Seap).

Periodo 11. Colonial (1846-1898), desde que cesaron las atribuciones de la sear
hasta el comienzo de la intervencién norteamericana.

Periodo 111. Intervencidn (1898-1902), comprende el tiempo de gobierno de los
Estados Unidos en Cuba.

Periodo 1v. Republicano, desde el 20 de Mayo de 1902 hasta la fecha.

La principal limitacién de esta periodizacion se centré en que él no reconocid
dentro del periodo colonial al nombrado Antecedentes, el cual debié comenzar en
el afio en que la sEaP se encarg6 de la educacion en el pais.

Una vez concluida la exposicién de los periodos anteriores, Martin Rodri-
guez Vivanco presentd una segunda variante en la cual asumi6 como criterio de
periodizacién la preparacion de los funcionarios encargados de la inspeccién en
diferentes momentos desde la Colonia. La propuesta fue la siguiente:

Periodo 1. De los laicos, que se caracterizaba porque la inspeccién estaba a cargo
de personas ajenas a las actividades escolares, a quienes por su ilustracién y cul-
tura se consideraba con capacidad para velar por la ensefianza.

4 SALCEDO-ESTRADA, I. M.: Martin Rodriguez Vivanco y los fundamentos de la inspeccion es-
colar en Cuba. Apuntes desde su obra Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Disponible
en www.revista.Iplac.rimed.cu.html, 2011, p. 5.

#  RODRIGUEZ VIvaNCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p. 11.

#  RODRIGUEZ VIvaANCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural SA, 1941, p. 20.

© EDpICcIONES UNIVERSIDAD DE SALAMANCA Hist. educ., 35, 2016, pp. 271-292



CONTRIBUCION DE LA OBRA EDUCATIVA DE MARTIN RODRIGUEZ VIVANCO
288 AL DESARROLLO DE LA EDUCACION CUBANA
LIDICE MESA GOMEZ

Periodo 11. De los maestros buenos, en que se hace una seleccién para destinar a la
inspeccién a los maestros mejores, que hubiesen demostrado éxito en sus labores
de aula.

Periodo 111. De alguna preparacion, en que ya se requieren estudios universita-
rios, ademds de ser persona de reconocida competencia en asuntos pedagégicos.
Periodo 1v. De mejoramiento progresivo, que transcurria en aquel momento (dé-
cada de los treinta del pasado siglo), en que los funcionarios trataban de graduar-
se de doctores en Pedagogia y de ampliar sus conocimientos acerca de la técnica
de la inspeccién®.

«Este autor establecié dos periodizaciones para estudiar la inspeccidn escolar
en Cuba y aunque ha sido de extrema utilidad la primera, la validez de la segunda
estriba en la importancia que le confirié a la requerida competencia del inspector
escolar, a su nivel de preparacién profesional y cientifica, para poder contribuir
realmente al desarrollo de la ensefianza»*. Por otra parte, sirve para orientar en la
determinacién de los criterios de periodizacidn, elemento que denota cientifici-
dad en las investigaciones de corte historico.

El término inspector escolar asumido en paises como Cuba se equiparaba con
el de supervisor empleado en EE. UU., pero Martin Rodriguez Vivanco conside-
raba més ajustado para Cuba al consejero escolar que se utilizaba en Alemania y
determiné en este libro algunas cualidades que debia poseer ese agente, las que
clasificé en «... fisicas, intelectuales y morales»*. «Es importante destacar en su
legado, que la condicion fundamental para el desempefio educacional era la mo-
ral, desde el inspector hasta el maestro»=.

Al referirse a las fisicas, se concret6 en que debia reunir las condiciones esen-
ciales de salud para desempeiiar las arduas tareas del cargo.

Entre las cualidades intelectuales destacé: rectitud de juicio, ser practico
y preciso, pero objetivo, buen observador, elocuente (que se exprese con claridad y
correccién), poseer mente cultivada, disponiendo de cuantos conocimientos sean
necesarios al mejor desempeiio de sus funciones de orientador y consejero.

Al igual que en representantes® del magisterio cubano de la colonia como
F. Varela y J. Luz Caballero, la moral en este pedagogo que se estudia también
era heredada de la condicidn cristiana y va a ser una constante en toda su obra

#  RODRIGUEZ VIVANCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p. 21.

©  MEesa GOMEZ, L.: La obra educativa de Martin Rodrignez Vivanco [Tesis en opcion al Grado
Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagégicas], La Habana, Cuba, Universidad de Ciencias Pedagé-
gicas «Enrique José Varona», 2003, p. 92.

' RoDRIGUEZ VIvaNco, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p. 267.

2 MEesa GOMEZ, L.: La obra educativa de Martin Rodriguez Vivanco [Tesis en opcion al Grado
Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], La Habana, Cuba, Universidad de Ciencias Pedagé-
gicas «Enrique José Varona», 2003, p. 93.

% MINISTERIO DE EDUCACION ENSENANZA GENERAL: Maestros, La Habana, Cuba, Editorial
Pueblo y Educacién, 1971, p. 411.
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educativa. Enfatiz6 en que las «... cualidades morales son de extraordinaria im-
portancia. [...] que sea una persona de indiscutibles méritos, que no tenga tacha
como educador venerable. Su moralidad y dignidad estarin por encima de toda
suspicacia [...] debe: ser digno ejemplo, intachable, que merezca confianza e ins-
pire respeto»’.

El consejero tendrd firmeza e independencia de caricter, serd constante en
su trabajo, manifestando actitud serena y firme, e infundird confianza en que
no abandonard a los maestros ante los problemas y dificultades. Subrayé que
firmeza no quiere decir dogmatismo ni arbitrariedad. Debera ser comprensivo,
accesible, manifestando constante benevolencia y bondad.

Destac6, ademds, que la lealtad y la imparcialidad son cualidades dignas de un
consejero escolar que, ademds, serd amigo y compaiiero del maestro, tratindole
con justicia y con toda la sinceridad de un corazén al servicio del bien.

Finalmente, incluy6 que su entusiasmo y optimismo permanente serdn distin-
tivos en el cardcter del consejero escolar para que pueda estimular y alentar a los
maestros.

Martin Rodriguez Vivanco «potenciaba las cualidades morales del inspector o
consejero escolar, al considerar que es un elemento decisivo a la hora de conducir
y orientar a los maestros. Una vez mds la influencia del ejemplo en la ensefianza
es un elemento que destaca este pedagogo»®.

La etapa culmina marcada por el impacto que produjo su libro Técnica de la
Inspeccion Escolar, con el cual realiz6 un valioso intento de fundamentacion ted-
rica para la pedagogia cubana y marcé el inicio para los estudios de esta materia
desde el punto de vista integral y cientifico en Cuba.

2.4. Etapa 111. Perfeccionamiento y consolidacion de la obra educativa
de Martin Rodriguez Vivanco (1939-1953)

En la etapa se aprecian los matices del perfeccionamiento y la consolidacién de
la obra educativa de Martin Rodriguez Vivanco, evidenciados fundamentalmente
en la evolucion de sus concepciones educativas con respecto a la etapa anterior.

Continué su produccién intelectual y la actividad de direccién educacional a
diferentes niveles.

En 1942, escribié un informe que abarco el periodo (1937-1942), el cual permite
acercarse al maestro, explorar en su docencia, extraer elementos que dan muestra
de su maestria pedagdgica y creatividad, de los motivos que originaron la redac-
cién de sus textos, los cambios en los programas de las asignaturas que impartia

i RODRIGUEZ VIVANCO, M.: Técnica de la Inspeccion Escolar, La Habana, Cuba, Editorial Cul-
tural sa, 1941, p- 267.

5 Mesa GOMEzZ, L.: La obra educativa de Martin Rodriguez Vivanco [Tesis en opcién al Grado
Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas], La Habana, Cuba, Universidad de Ciencias Pedagé-
gicas «Enrique José Varona», 2003, p. 94.
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en la Universidad, asi como los excelentes resultados de promocién que obtuvo
como indicador de eficiencia en la labor docente, independientemente del eleva-
do niimero de estudiantes, lo que demostr6 la entrega total al cumplimiento cabal
de sus obligaciones.

La coherencia de su pensamiento y accién le permitié lograr avances insos-
pechados en el trabajo, de ahi que optara por renovar sus libros de texto, asi
surgieron Inspeccion escolar: principios y técnicas para mejorar la enserianza 'y
Sociologia Pedagdgica. En ellos desarrollé importante labor de sistematizacién
tedrica que le permitié revelar algunas concepciones cientifico-pedagégicas, en
correspondencia con el modelo educativo cubano actual.

Con esta obra introdujo en Cuba el término entrenamiento del magisterio en
ejercicio y lo definié como «... la funcién encargada del estudio cientifico y el
mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje»*. Destacé la necesidad de
que ese entrenamiento se realizara:

. en forma de automejoramiento, es decir, ofreciendo oportunidad al espiritu de
cooperacién que determine el progreso profesional de maestros e inspectores [...].
El progreso debe ser global, el mejoramiento no sélo se refiere a los maestros, sino
también a los propios inspectores, a los mismos alumnos, al ambiente escolar, a
todos los factores que condicionan el proceso de ensefianza-aprendizaje”.

El profesor S. H. Alonso®, especialista en temas de supervision educativa, ase-
vera que él concibid las relaciones entre agentes de inspeccion e inspeccionados
encaminadas al perfeccionamiento de los maestros, a partlr del diagnéstico pe-
dagdgico y desarrollada en un clima de franca comunicacién profesional entre
iguales, a través del entrenamiento y a partir de la demostracién prictica, donde
la autoridad se base en la ejemplaridad profesional, el conocimiento cientifico, la
capacidad persuasiva y la experiencia pedagdgica.

El desarrollo de la sociedad hace avanzar a las ciencias de la educacion y el
pensamiento educativo de Martin Rodriguez Vivanco se debe consultar, porque
surgen nuevas ramas que precisan de las concepciones tedricas de este autor para
sustentar sus origenes en el pais, como es el caso de la Direccién Cientifico Edu-
cacional, «... ciencia de la educacion que estudia las relaciones de direccién que
se establecen entre dirigentes y dlrlgldOS en la esfera educativa y el impacto de las
mismas en el perfeccionamiento continuo de la actividad de direccién de todos
los profesionales que trabajan en el sector»®.

RODRIGUEZ VIvaANCO, M.: Inspeccion escolar: principios y técnicas para mejorar la enserianza.
I Parte, La Habana, Cuba, Editorial Imprenta Agramonte, 1948, p. 4.

7  RODRIGUEZ VIVANCO, M.: Inspeccion escolar: principios y técnicas para mejorar la enseiianza.
I Parte, La Habana, Cuba, Editorial Imprenta Agramonte, 1948, p. 8.

#  ALONsO RODRIGUEZ, S.: El entrenamiento metodoldgico conjunto: un método revolucionario
de direccion cientifica educacional, La Habana, Cuba, Editorial Pueblo y Educacién, 2007, p. 70.

»  ALonso, S. H.: El proceso de direccion, Curso n.° 11. Soporte digital, Especialidad en direc-
cién de instituciones educativas del Ministerio de Educacién, La Habana, Cuba, 2013, p. 10.
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Un momento significativo en la etapa fue la edicion en 1953 del texto Sociologia
Pedagégica. Con él intentd contribuir a «... establecer los fundamentos sélidos
[...] alos aspectos cientificos de la pedagogia»®.

En esta obra plantea que «... la sociologfa pedagdgica estudia los hechos socia-
les desde el punto de vista de la educacidn, o en sus relaciones con la educacién»“.
Declara los limites entre la sociologia general y la sociologia pedagégica donde
puntualizé que la primera «... estudia todos los hechos sociales y la segunda... se
circunscribe al campo especializado de la educacion profesional y cientifica»®. La
aclaracion final complementa la definicién dada por él, ya que ubica el campo de
esta ciencia en la pedagogia (la relaciona con la escuela), lo que viene a corroborar
la correspondencia con los criterios actuales sobre este término. Considerd a la
sociologfa pedagégica y a la psicologia pedagégica como los dos grandes pilares
que sostienen el edificio de la educacién. Relaciond a la primera con algunas cien-
cias como la historia, la antropologia, la psicologia pedagdgica y la sociologia de
la educacién, entre otras.

Distingui6 a la sociologia pedagdgica de la sociologia de la educacidn, elemen-
to que indudablemente indica progreso en sus ideas, ya que al diferenciarlas incita
a la reflexi6n en torno a esa problemdtica y viene a corroborar la importancia de
buscar respuestas en su obra escrita.

En 1953, culmina la tercera etapa impactada por la produccion de su libro de texto
Sociologia pedagogica, la Gltima obra de corte pedagdgico que se conoce de este au-
tor. Con ella demostr6 la solidez de sus concepaones sobre esta importante materia
educacional y como resultado se enriqueci6 el acervo pedagdgico nacional.

Martin Rodriguez Vivanco supo compartir su trabajo profesional con las la-
bores de la Iglesia. Después de jubilado se dedicé a atender a su familia y desem-
pefiar funciones vinculadas a la religién, de ahi que no mermara su obra educativa
que cierra como comienza ligada a la Iglesia bautista. Por otra parte, su produc-
cién intelectual no se detuvo, escribié un libro de poesias titulado Corazon nue-
v0, dedicado a su esposa 'y Tener fe en Dios de corte religioso, segtin testimonio
de C. Vivanco, nieto del pedagogo.

El13 de septiembre de 1985 falleci6 en La Habana, victima de un paro cardiaco,
el destacado educador cubano Martin Rodriguez Vivanco.

Conclusiones

En la periodizacién realizada se evidencia la evolucién de la obra educativa
de Martin Rodriguez Vivanco a lo largo de las etapas, donde se revelé como dig-
no exponente de la educacién en la Republica neocolonial, ya que contribuy6 a

% RODRIGUEZ VIvaNco, M.: Sociologia Pedagdgica. 1 Parte, La Habana, Cuba, Publicaciones
Cultural sa, 1954, p. V.

& RODRIGUEZ VivaNco, M.: Sociologia Pedagdgica. I Parte, La Habana, Cuba, Publicaciones
Cultural sa, 1954, p. 7.

& RODRIGUEZ Vivanco, M.: Sociologia Pedagdgica. I Parte, La Habana, Cuba, Publicaciones
Cultural sa, 1954, p. 7.
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su desarrollo, mediante la docencia, la redaccién de textos, planes y programas
de estudios, la divulgacion de contenidos relacionados fundamentalmente con
la sociologia de la educacion, la historia de la educacién y la inspeccién escolar.
Sus concepciones acerca de sociologia de la educacién constituyen el punto de
partida para el estudio de esta ciencia en Cuba. La tesis de doctorado y la periodi-
zacion sobre la historia de la inspeccién escolar contribuyeron a sentar las bases
en dos de las direcciones para el estudio de la historia de la educacidn, la prime-
ra relacionada con las instituciones educacionales con impacto en el desarrollo
educacional y sociocultural y la segunda con el desarrollo de la pedagogia y la
educacién en un periodo determinado de la historia. Con sus concepciones sobre
la inspeccidn escolar, expuestas en varias obras, indicé el camino hacia el estudio
integral y cientifico de esta materia en Cuba e incluy6 contenidos que sirven de
referente a la direccion cientifico-educacional y al trabajo docente metodoldgico
en la actualidad. Las construcciones tedricas de este educador sirven para susten-
tar las raices de la pedagogia cubana en el periodo republicano.
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