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HEerNANDEZ Diaz, José Maria: Ensayos
minimos sobre la universidad desea-
da, Castelo Branco, RV]J-Editores,
Led, 2021, 351 pp. ISBN: 978-989-
53072-3-4.

El libro es un escdner o una radio-
grafia de la universidad realizado por el
insigne profesor Herndndez Diaz. Anali-
za y explora el interior de la universidad
mediante el enjuiciamiento intelectual a
través de vivencias obtenidas en diversas
situaciones y dmbitos universitarios, con
el fin de detectar los problemas y a la vez
reflexionar sobre posibles soluciones. El
periodo de referencia abarca desde 2008
hasta 2020. Son mds de 100 articulos pe-
riodisticos que se han ido escribiendo
con una periodicidad mensual en la pres-
tigiosa revista universitaria portuguesa
Ensino Magazine. Una etapa en la que no
se producen grandes cambios legislativos
en la politica universitaria, pues se sigue
con la modificacién de la LRU (2001) y
la implantacién del plan Bolonia, aunque
hay tres iniciativas resefiables a las que se
hace alusién en la obra: el borrador del
Estatuto del personal docente e investi-
gador de las universidades espafiolas; el
Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciem-
bre, por el que se aprueba el Estatuto
del Estudiante Universitario, y el fallido
Pacto Nacional por la Educacién, que
inclufa un apartado para las universida-
des. El verdadero giro que empobrece la
administracién de la vida universitaria y
la lleva a una situacidén critica, como asi
se muestra en el monogréfico, se produce
como consecuencia de la crisis econémi-
ca financiera global de 2008.

Desde luego, si hay una persona cua-
lificada que tenga legitimidad y autori-
dad publica para personarse a escribir
sobre la universidad ese es el pedagogo
Herndndez Diaz por su curriculum en
las cuatro grandes tareas o tipos de ac-
tividades que él mismo define: docente,
investigador, responsable de gobierno y
difusor o proyector del saber. En la tarea
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docente, es catedritico de Teorfa e His-
toria de la Educacién y tiene el méximo
reconocimiento de valoracién académica.
Como investigador, ha tutelado mis de
ochenta tesis doctorales, ha guiado pro-
yectos de I+D+i, ha coordinado proyec-
tos de innovacién docente y ha participa-
do en comités cientificos. Dirige, desde
hace afios, dos revistas cientificas: Aula.
Revista de Pedagogia de la Universidad
de Salamanca e Historia de la Educacion.
Revista Interuniversitaria. Es coordina-
dor del programa de doctorado en Edu-
cacién de la Universidad de Salamanca.
Tiene mds de 300 publicaciones, entre
las cuales hay un ndmero significativo
dedicadas a la universidad y su historia.
Como difusor y proyector del saber ha
organizado congresos internacionales y
jornadas nacionales, exposiciones, etc.
Conduce, hace tiempo, el seminario
Helmdntica Paideia con implicacién de
docentes e investigadores de bastantes
paises, sobre todo de Hispanoamérica.
Pertenece al Centro de Estudios Beja-
ranos, Salmantinos y Mirobrigenses. Ha
recibido, entre otros, el premio Cossio
(2019) al estudio del Patrimonio Histéri-
co Educativo, el de José Manuel Esteve
al mejor articulo en espafiol (2015) y el de
Maria de Maeztu a la excelencia cientifica
(2014), entre otros. En lo que se refiere a
la responsabilidad en érganos de gobier-
no ha sido secretario de la Facultad de
Filosofia y Ciencias de la Educacién y
decano de la Facultad de Educacién, vi-
cerrector de Planificacién e Innovacidn
Docente de la Universidad de Salamanca.
Entre otros cometidos, destaca el de ha-
ber sido el primer presidente que puso en
marcha el Consejo Escolar de Castilla y
Leén (2000).

Este es unlibro que mencionala histo-
ria reciente de nuestra universidad, pero
constantemente el autor, para ilustrar el
contenido o argumentar la exposicién de
las diferentes crénicas, hace acotaciones
histéricas a diferentes modelos univer-
sitarios que se han ido configurando en
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diferentes partes del mundo a lo largo
del tiempo. Cita, entre otros, a las uni-
versidades cristianas de la Edad Media, a
la universidad del Antiguo Régimen, al
modelo alemdn de Humboldt, al napo-
lednico o francés, al inglés representado
por el cardenal Willman. Igualmente cita
los ejemplos de formacién universitaria
de Japén y China. Y, cémo no, a la hue-
lla indeleble que ha dejado la Institucién
Libre de la Ensefianza en nuestro pais y
otras partes del mundo.

El elenco de intelectuales y escritores
citados tiene una gran significatividad
desde la explicacién de la historia de la
educacién, y en particular de la univer-
sitaria. Asi, menciona a espafioles como
Giner de los Rios, Ramén y Cajal, Mi-
guel de Unamuno, Bartolomé Cossio,
Ortega y Gasset, Fernando de los Rios,
Santos Julid, José Fontana, José M.* Ma-
ravall, Julio Carabafia, Julidn Marias,
Emilio Lledd, etc. Y en el orden interna-
cional a Kant, Max Weber, Thomas Ar-
nold, Pierre Bourdieu, Antonio Gramsci,
Marcuse, Michel Foucault, Paulo Freire,
Sigmund Freud, Umberto Eco, y mis. Y
del mismo modo alude a Cicerén, Alfon-
so X el Sabio, Michel Montaigne, etc.

En la monografia va apareciendo el
rosario de problemas y temas a abordar
que padece la universidad: financiacidn,
modelos de gobierno y de gestién, in-
vestigacién e innovacidén, competencias
y formacién del profesorado universi-
tario, internacionalizacién, insercién en
la sociedad, la participacién de los estu-
diantes, el sistema de becas y ayudas al
estudio, el papel de las humanidades y
ciencias sociales, el plagio, el sistema de
acceso del alumnado a la universidad, la
democratizacién universitaria, la orga-
nizacién y dotacion de los recursos hu-
manos, la dualidad universidad publica y
privada, la organizacién del doctorado,
etc. Pero, asimismo, existe una intrahis-
toria pues cuenta la vida interna de la
institucion, en el sentido de que aparecen
hechos y situaciones que habitualmente
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no se publican y sobre los que se escribe
poco.

El libro se basa en una cosmovisién
del quehacer diario de la universidad,
hay cientos de fotografias que retratan y
captan lo que ocurre en un determinado
tiempo histdrico. En parte, se emplea una
técnica de investigacion cualitativa en las
ciencias sociales como son las historias
de vida, que estdn situadas en el campo
llamado método biogrifico. Muchos de
los relatos describen datos que provienen
de la actividad cotidiana universitaria y
captan lo que las personas practican, di-
ceny piensan en el dfa a dia, asi por ejem-
plo el de «Maria llega a la Universidad»,
donde se describe la situacién de una per-
sona hija de inmigrantes africanos en su
primer afo de universitaria.

Es un compendio muy oportuno en
un momento en que se quiere volver a
engendrar otra ley sobre la universidad.
Es un estudio imprescindible y una fuen-
te histérica para comprender la realidad
universitaria y, desde luego, una informa-
cién obligada para cuando, en un futu-
ro, se quiera comprender qué es lo que
ocurri6 en el primer tercio del siglo xx1
en la universidad espafiola. En esta se-
rie de retazos que el autor nos va dando
de la vida universitaria se cumple lo que
decia Ferdinand Braudel: «La historia se
nos presenta, al igual que la vida misma,
como un especticulo fugaz, mévil, for-
mado por la trama de problemas intrin-
secamente mezclados y que puede reves-
tir, sucesivamente, multitud de aspectos
diversos y contradictorios». Quienes es-
tamos en la universidad, al leer el texto,
trasladamos a nuestra realidad muchas de
las anécdotas, relatos y reflexiones que se
reflejan a lo largo de los diferentes escri-
tos de esta obra. Es lo que muchos hemos
pensado que pasa en la universidad en el
dia a dia, pero no lo habiamos escrito,
sistematizado y ordenado. Por esa fres-
cura, por la seriedad y el raciocinio con
los que se cuentan las cosas y porque estd
bien escrito es de facil y amena lectura.
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Las sucesivas paginas narran la histo-
ria del tiempo presente o historia inme-
diata. Mi buen profesor Julio Ardstegui
en un articulo «El presente como histo-
ria» defiende la historia del tiempo pre-
sente como una historia coetdnea que es
la que vivimos cada uno de nosotros y es
necesario y conveniente relatar las expe-
riencias de lo que se estd viviendo. Efecti-
vamente, el autor aparece como protago-
nista y espectador de la historia cercana
de la universidad que puede interpretar
adecuadamente dada su excelente y larga
trayectoria universitaria.

Es un tratado critico, que presenta
denuncias valientes, como por ejemplo
cuando describe el sistema pervertido
que existe de entrada en la docencia uni-
versitaria por la via del llamado profesor
asociado o la situacién de nepotismo
y endogamia universitaria. Le duele el
descrédito de la tarea docente, no muy
bien valorada. Piensa que el modelo de
universidad es demasiado funcionalista
y tecnocrético y que mereceria un buen
repaso. A lo largo del libro el profesor
Hernadndez Diaz defiende que la funcién
primordial de la universidad es la de la
cultura, la ciencia, pero ademis la de for-
mar profesionales y la de producir cono-
cimiento, investigar. Y mantiene que una
universidad publica debe tener un cardc-
ter ineludible de servicio publico.

El pensamiento del profesor se refleja
cuando diserta sobre la universidad de-
seada, que debe poseer una dimensién
ética y pedagdgica irrenunciable; tiene
que ejercer la critica ante la falta de jus-
ticia; debe formar en la equidad, en la
honradez, luchar contra el consumismo,
contra el cambio climitico, acoger a los
inmigrantes y refugiados, garantizar la
igualdad entre hombres y mujeres, fo-
mentar la inclusién entre todos los sec-
tores sociales, entre diferentes razas y
etnias, etc.

Las 352 paginas de la obra se organi-
zan en una presentacion y siete capitu-
los. Cada uno de ellos agrupa diferentes
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articulos periodisticos sucintos sobre la
actualidad universitaria comentada. En la
introduccidn, el autor resefa a escritores,
pensadores de reconocido prestigio que
han escrito textos breves sobre la univer-
sidad: Francisco Giner de los Rios, José
Ortega y Gasset, Jordi Llovet, José Car-
los Bermejo Barrera y Bill Readings. Nos
comenta que los temas que aparecen «van
brotando del dia a dia en nuestro entorno
académico espafiol, pero también de las
informaciones que difunden diarios de
interés general, noticiarios nacionales o
revistas internacionales sobre educacién
superior».

El capitulo I se destina al profesora-
do. Se dedican unas crénicas a la configu-
racién institucional del profesorado uni-
versitario, con el Estatuto y el Pacto por
la Educacién. Se dirigen unos articulos
muy sugestivos a las competencias para
ser un buen profesor. Se describen situa-
ciones polémicas en diferentes escritos:
«El cancer de la universidad», «Jubilacio-
nes en la universidad» y «Cementerios
de elefantes». Y para terminar, el capitulo
menciona y honra a dos universitarios
ejemplares: Rogerio Fernandes y Miguel
Grande.

En la presentacién del capitulo II. «et
escolares... Los estudiantes» se realiza
un repaso sugerente a las caracteristicas
de los estudiantes de las diferentes épocas
histéricas y termina con una descripcién
sociolégica acertada de los estudiantes de
hoy. Hay que tener en cuenta que esta-
mos hablando de un millén y medio de
alumnos universitarios matriculados en
Espafia, dato que se mantiene en las dos
Ultimas décadas. A lo largo del capitulo
se van tratando temas concretos en re-
lacién con los estudiantes: el sistema de
becas, las garantias del estudiante, los
tribunales de compensacidn, el voto de
los estudiantes, las consecuencias de la
crisis econdmica, los colegios mayores, la
rebeldia de los universitarios, la selectivi-
dad, la regeneracion del espacio cultural
y académico, etc.
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En el capitulo ITI, «Aprender los sa-
beres... las ciencias», se consideran cues-
tiones de organizacién para el desarrollo
eficaz de la ensefianza: el modelo univer-
sitario del Plan Bolonia, la ensefianza por
competencias, la organizacién del Cam-
pus Universitario, la formacién pedagé-
gica del profesorado, las reformas de los
planes de estudio, el exceso de masteres,
las semanas para la ciencia, el calendario
escolar y el tiempo de exdmenes, fetichis-
mos docentes en la universidad, etc.

El capitulo IV aborda la perspectiva
de una forma critica del papel de la uni-
versidad investigadora abierta a la socie-
dad. Para ello, entre otros, contempla los
siguientes temas: el peligro de la cultura
académica del gerencialismo, las «peque-
flas» corruptelas en la investigacién, la
revision de los congresos cientificos, los
sexenios de transferencia, la problema-
tica de las revistas cientificas, la relacién
universidad empresa, la explicacién del
significado del proceso Bolonia a la so-
ciedad. Se dedican unas reflexiones a los
espacios de colaboracién universitaria
entre Espaiia y Portugal, al tema de Afri-
ca en la Universidad y narra la importan-
cia de la Universidad de la experiencia y
las Universidades populares, etc.

En el capitulo V se trata la Paideia
universitaria como la formacién de ciu-
dadanos y personas libres. Entre las cues-
tiones sobre las que se reflexiona en los
diferentes articulos periodisticos estdn:
la Agenda 2030 para el desarrollo soste-
nible, el cambio climitico, la educacién
para el consumo, la educacion para la
paz, la interculturalidad y la educacién,
la educacién fisica y deportiva, etc. Igual-
mente, se analizan otros temas interesan-
tes como la historia de las mujeres en la
universidad, el voluntariado, las activida-
des culturales de las universidades en la
época estival, etc.

Se examinan en el capitulo VI asuntos
trascendentes para la universidad como
es el cambio poco oportuno de depender
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de diferentes ministerios, la escasa finan-
ciacion, las necesarias reformas académi-
cas, la revision del precio de las matri-
culas, etc. El profesor Hernindez Diaz
utiliza algunas crénicas para denunciar
las précticas corruptas, el mercadeo de
los mésteres, la critica tasa de reposicién
del profesorado. En definitiva, alerta de
que se estd socavando y desmantelando
la universidad publica. Ademds, indaga
sobre los 6rganos de gobierno en la uni-
versidad, las elecciones a rector, el per-
sonal de la universidad, los campus de
excelencia, los museos universitarios, etc.

Por dltimo, en el capitulo VII, con
el titulo de «un horizonte incierto», el
autor reitera, en algunas cronicas, cues-
tiones que tienen que ver con una Crisis
profunda de la universidad: «El ataque
a la universidad», «La universidad sin
horizonte», «Universidad publica bajo
sospecha», «Desmantelar la universidad
publica», «Universitarios, jldiotas!».
También afronta cuestiones que tienen
que ver con un presente y futuro espe-
ranzador: las mejores universidades, la
formacién de élites y la educacion su-
perior, universidad multinacional, pers-
pectiva internacional de la universidad,
universidades centenarias, etc.

Y termina con dos articulos sefie-
ros. Uno corresponde a la «Fiesta de la
Ciencia», que trata del acto académico
y leccién inaugural del curso, sobre el
que el profesor ha publicado el ejem-
plar «La paideia universitaria en la fiesta
de la Ciencia» (2016). El otro, sobre «La
ilusién en la universidad», hace un canto
noble y creible a la ilusién y al optimis-
mo de una universidad y sociedad mis
justa y solidaria, coincidente con la per-
sonalidad bonachona de mi «maestro» y
amigo José Marfa Herndndez Diaz.
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