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Al abordar La inspeccion de educacion.
Historia, pensamiento y vida nos adentra-
mos de lleno en el desconocido mundo de
este gremio. Empieza con la presentacion
del presidente de la Asociacién de Inspec-
tores de Castilla y Ledn en la que deman-
da a las Administraciones educativas que
mantengan una inspeccién profesional, de
prestigio para que actte de forma eficaz y
eficiente y asi garantizar el derecho a la edu-
cacién; para ello utiliza el sugerente lema de
«observar, encauzar, tender puentes».

En el prélogo, el profesor José Maria
Herndndez Diaz glosa, por medio del so-
cidlogo Max Weber, los rasgos que confi-
guran la profesién de inspector; hace un
significativo recorrido histérico destacando
los hitos mds importantes; sefiala que es una
profesién reconocida internacionalmente y
argumenta, entre otras cuestiones, la nece-
sidad de un cuerpo doctrinal cientifico y un
curriculum formativo especializado.

El autor ha configurado el libro en cua-
tro apartados nucleares que forman un todo
armonico: a) las caracteristicas profesionales,
b) la historia, c) el pensamiento y d) la vida.
Ha buscado los elementos principales que
determinan y caracterizan cualquier profe-
sién, y es clerto que cuando terminas la lec-
tura del libro identificas y comprendes bas-
tante bien lo que le ha pasado ala inspeccidn,
cudles son sus sefias de identidad, su evolu-
cién histérica, sus principales publicaciones
cientificas y técnicas, sus antinomias y con-
tradicciones conceptuales al desempefiar su
rol, su actuacién como servicio publico,
su papel en el cambio educativo institucional,
los problemas profesionales y estructurales
y alo que se dedica en su quehacer diario.
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En laintroduccién, «En busca de la iden-
tidad de una profesién», se argumenta que
estd muy condicionada por:

— Sus ciclos de vida y los momentos y
circunstancias mds criticas de su his-
toria que han afectado a variables fun-
damentales de su ser como profesion:
configuracién administrativa, sistema
de acceso, funciones y atribuciones,
dependencia jerirquica, modelo de
organizacién, formacién y desarrollo
profesional, evaluacion de su funcidn,
etc. Ha habido tiempos miés lustrosos
donde la inspeccién ha tenido prota-
gonismo en la educacidn, pero tam-
bién ciclos rasos donde prevalecen las
actividades burocréticas y rutinarias.

- La implicacién en las funciones princi-
pales que deben vertebrar su traba]o
actividad: supervision, asesoramiento
y evaluacién.

— Las notas identificativas de la inspec-
cién como una organizacién propia y
auténoma.

Es importante la aportacién que realiza
el autor cuando considera a la inspeccién
como una organizacién social porque posee
unas finalidades y ob]etlvos que cumplir y
una estructura organizativa y funcional que
desarrollar.

La historia desgrana, a través de cinco
etapas, lo que ha ocurrido a la inspeccién
desde la LGE del 70 hasta la LomcE , entre las
conclusiones, destaca el hecho de que ha exis-
tido un fuerte retraso a la hora de contemplar
a la inspeccién en una ley ya que no fue has-
ta la LOPEGCE, exactamente 25 afios después
de la LGE, que una ley educativa promulgada
en el dmbito no universitario concediera a
la misma la importancia que debia tener de
acuerdo con el mandato constitucional; el
Estatuto de Centros no la contempld; en la
LODE, sélo habfa una referencia minima a
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la Alta Inspeccién y en la LOGSE, sélo apare-
ce citada parcialmente.

A continuacidn, se describen las publi-
caciones pedagdgicas de la inspeccién que
se agrupan en cuatro ambitos: e/ de los in-
formes, que han sido y son el instrumento
fundamental del trabajo; el de la produccion
profesional, pues el colectivo siempre ha ela-
borado documentos propios de trabajo que
han formado parte de los materiales del Mi-
nisterio de Educacién o de las Administracio-
nes educativas autondmicas y provinciales; e/
del asociacionismo, ya que las diferentes aso-
ciaciones de inspectores han tenido y tienen
sus propias revistas profesionales; y el de las
publicaciones a titulo individual, pues existe
un amplio grupo de inspectores que han pu-
blicado libros, articulos, resefias, etc.

En El pensamiento Santiago Esteban
busca respuestas para diferentes preguntas y
problemas que existen en su profesién. Asi,
nos encontramos con tres articulos vincula-
dos que parten de las antinomias que dificul-
tan la identidad profesional, de lo que se de-
duce la necesidad de ser un servicio publico
que vele por el derecho a la educacién, pero
no sélo desde la supervisién y el control,
sino como un instrumento que favorezca el
cambio y la mejora de la escuela.

El primer articulo argumenta los estados
de indeterminacién que histéricamente ha
padecido la inspeccién educativa y que han
dado lugar a las siguientes contradicciones:
la dualidad del modelo en Alta Inspeccién
e Inspeccién Educativa; la configuracién de
cuerpo administrativo o docente; una orga-
nizacién nivelar frente a otra internivelar; de
la semiprofesionalizacién a la profesionali-
zacién; el control frente al asesoramiento; el
desarrollo de la funcién de pedagogo o de
burécrata, y, finalmente, la indefinicién, el
conflicto y la ambigiiedad del rol.

El segundo articulo pretende reflexio-
nar sobre la consideracién de la inspeccidn
educativa como servicio puablico y demos-
trar que la inspeccién educativa retine, por
trayectoria histérica, por ordenamiento
legal y por sus pricticas profesionales, las
caracteristicas suficientes para ser conside-
rada como servicio ptblico fundamental
que vigile y a la vez impulse el derecho a la
educacién.
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Y el tercer articulo desarrolla las dife-
rentes dimensiones que se consideran esen-
ciales al analizar el papel de la inspeccién
en relacién con el cambio educativo, entre
ellas, se cita el impulso del cambio educa-
tivo institucional a través de la mejora, la
innovacién, la investigacion, la experimen-
tacién y las reformas educativas; aborda
las estrategias de la inspeccidn en el trabajo
diario de los centros para facilitar la innova-
cién y la renovacién pedagdgica por medio
de: facilitar el cambio educativo, apoyar las
diferentes modalidades de formacién del
profesorado, ayudar al desarrollo del pro-
yecto educativo, apoyar al profesorado en
la reflexion-accidn de los procesos de ense-
flanza-aprendizaje, etc.

El libro finaliza con el presente mds co-
tidiano que es la vida; en ella se trata, segin
el autor, de describir lo que hacen los inspec-
tores en la cotidianidad de su trabajo, cuéles
son sus preocupaciones, cémo desarrollan
sus tareas, qué inquietudes tienen, cudles
son sus satisfacciones y frustraciones, quié-
nes les ayudan o les obstruyen, qué anhelos
tienen, con qué dificultades se encuentran,
etc. Para conseguir ese objetivo, se incluye
una historia de vida corta pero apasionada,
sobre uno de los momentos més intensos
que cada afio viven los inspectores: la puesta
en marcha de un curso escolar; se enumeran
los problemas que vive lai inspeccién a través
de la perspectiva del asociacionismo profe-
sional y se cierra el libro con la mirada y el
testimonio de una inspectora en ejercicio y
una autobiografia del autor.

CARMEN RoMERO URERA
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