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RESUMEN: El objetivo de este estudio es conocer en profundidad la con-
tribucion e importancia que un grupo de profesores de Educacion Fisica (EF) en
Secundaria otorgan a las competencias en su practica habitual, asi como explorar la
relacion con los contenidos tratados en la asignatura. La metodologia se enmarca en
un estudio mds amplio que sigui6 el método evaluativo. Participaron seis docentes de
cuatro centros educativos pertenecientes a diferentes direcciones de drea territorial
de la Comunidad de Madrid (Madrid-Capital, Madrid-Este, Madrid-Norte y Madrid-
Sur). Se triangularon técnicas cualitativas (andlisis de contenido, grupo de discusion,
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observacion y entrevistas) y cuantitativas (encuesta). Se obtuvo la informacion de
diferentes fuentes (alumnos, profesores e investigador externo). Los datos cualitativos
fueron analizados con Atlas.ti y los cuantitativos con spss. Los resultados mas relevan-
tes del estudio mostraron que los participantes otorgan mayor valor a las competen-
cias mas transversales, como la social y ciudadana, autonomia e iniciativa personal
y conocimiento e interaccion con el mundo fisico. Se aprecio una linealidad entre la
importancia concedida a las competencias y su contribucion. Ademas, se encontré
que los participantes contribuyeron a las categorias competenciales, definidas para el
estudio mediante el analisis de los desarrollos curriculares, con diferente intensidad.
En relacion a los contenidos, la contribucion a determinadas competencias aparecioé
mads vinculada a algunos contenidos, mientras que otras no. A pesar de las eviden-
cias de estudios precedentes sobre el problema de investigacion, que encontraron
una reducida implementacion del modelo en la prictica, se pone de manifiesto que
parece existir un cierto tratamiento de las competencias en los contextos investiga-
dos. En consecuencia, parece interesante conocer en profundidad la realidad par-
ticular de las aulas de EF como posible punto de partida para impulsar el modelo.

Palabras clave: competencias para la vida; Educacion Fisica; ensefianza secun-

daria; docente; politica educativa.

SUMMARY: The aim of the research is to know in depth the contribution and
importance of the competencies from a group of Physical Education (PE) teachers in
secondary, and explore the relationship with the educational contents in the subject.
The methodology is part of a broader study that followed the evaluation method.
Participants were six teachers in four schools from different directions territorial
area of the Community of Madrid (Capital-Madrid, East-Madrid, North-Madrid and
South-Madrid). Qualitative (content analysis, group discussion, observation and
interviews) and quantitative techniques (survey) were triangulated. The information
was obtained from different sources (students, teachers and external researcher). The
qualitative data were analyzed with Atlas.ti and the quantitative data with spss. The
principal research findings suggest that participants provide higher value the most
transversal competences, such as social and civic competences, autonomy and per-
sonal initiative and knowledge and interaction with the physical world. It is shown
linearity between the importance on competencies and its contribution. In addition,
we found that the participants contributed to the competency categories, defined for
the study by analysing the curricular developments, with different intensity. In rela-
tion to content, the contribution to certain competencies appeared more linked some
contents of, while others do not. Despite the evidence from previous studies on the
research problem, which found a reduced implementation of the model in practice,
it appears that there seems to be some treatment of competencies in the contexts
investigated. Consequently, it seems interesting to know in depth the particular reality

of the EF classrooms as a possible starting point to promote the model.

Key words: life skills; Physical Education; secondary education; teachers; edu-

cational policy.
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1. INTRODUCCION

En el marco de la politica europea de «@aprendizaje a lo largo de la vida», el
sistema educativo espanol reflejé su compromiso con esta estrategia en la Ley Or-
génica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE) incorporando, por primera vez,
un nuevo elemento curricular: las competencias basicas. Este elemento debia ser
desarrollado desde todas las asignaturas. En la Comunidad de Madrid, el Decreto
23/2007, de 10 de mayo, del Consejo de Gobierno, por el que se establece para la
Comunidad de Madrid el curriculo de la Educacion Secundaria Obligatoria apunto
que la Educacion Fisica (EF) debia contribuir a la adquisicion de las competencias:
Conocimiento y la Interaccioén con el Mundo Fisico (cCIMF), Social y Ciudadana
(€so), Autonomia e Iniciativa Personal (caip), Aprender a Aprender (caa), Cultural
y Artistica (ccA) y Comunicacién Linglistica (cCL). Actualmente, la Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE) refor-
muld siete competencias, al mismo tiempo que mantuvo su compromiso con las
politicas educativas europeas. La adaptacion al enfoque competencial parece un
proposito de este marco normativo y las competencias mantienen el rol curricular
que posefan en la LOE (Hortigtiela, Abella y Pérez-Pueyo, 2015b).

En lo que respecta a las prescripciones curriculares, el informe de la European
Commission, EACEA y Eurydice (2012) indicé que Espana fue uno de los paises
europeos que mas estrategias promovio para el desarrollo de las competencias.
Sin embargo, el éxito en una reforma educativa no reside en la elaboracion de la
misma, sino en su implementacion practica en los centros y aulas, donde el pro-
fesorado adquiere un rol primordial (Gordon et al., 2009; Halasz y Michel, 2011).
En este sentido, parece que las competencias no pueden ser agregadas como un
elemento curricular mds a la tradicional 16gica disciplinar y exigen transforma-
ciones que engloben a los centros educativos en su globalidad (Hong, 2012). Por
tanto, se demandan acciones de reforma que potencien la formacion, informacion
e implicacion del profesorado y las administraciones. Ademds, las investigaciones
alertan de la necesidad de impulsar el trabajo colaborativo en los centros, pro-
porcionando las adecuadas condiciones de recursos, horarios y apoyos para que
se pueda contribuir al desarrollo de las competencias del alumnado (Hong, 2012;
Hortigtiela et al., 2015a, 2015b; Méndez-Giménez, Sierra y Manana, 2013; Monarca
y Rappoport, 2013).

Sin embargo, lejos de que estos cambios se produzcan, se viene demostrando
que las competencias no llegan a la practica (Méndez-Alonso, Méndez-Giménez
y Fernandez-Rio, 2015; Monarca y Rappoport, 2013). El profesorado se encuentra
con barreras que impiden la implementacion del enfoque (Méndez-Giménez et al.,
2013; Monarca y Rappoport, 2013). La EF, no ajena a las condiciones que parecen
imperar en los centros educativos, no adopta el modelo competencial como el
modelo de trabajo predominante. Los resultados de estudios previos encontraron
que los profesores de EF apuntan algunas dificultades como la reducida precision
de la normativa sobre competencias, la falta de formacion del profesorado y de in-
formacion y asesoramiento de las administraciones, la precariedad de los recursos,
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la falta de continuidad del profesorado o el escaso interés que suscita el modelo
en los docentes (Barrachina y Blasco, 2012; Caballero, 2013; Calderon, Martinez y
Méndez-Giménez, 2013; Hortigiiela et al., 2015a; Ramirez, 2015).

En contraposicion con estas dificultades, los profesores de EF y los equipos
directivos mantienen una actitud favorable hacia el modelo (Calderon et al., 2013,
Hortigliela et al., 2015b). Ahora bien, esta predisposicion sélo tiene una traduc-
cion solida en la inclusion de las competencias en los documentos de centro y
las programaciones. Estas actuaciones no se convierten en propuestas practicas
coordinadas y globales en los centros educativos. En consecuencia, el desarrollo
de competencias queda reducido a (buenas practicas» aisladas de algunos docentes
(Hortigliela et al., 2015a; Méndez-Alonso et al., 2015; Monarca y Rappoport, 2013).

Con respecto a estas practicas concretas del profesor de EF y la relacion de las
competencias con la materia, los estudios de Barrachina y Blasco (2012) y Calde-
ron et al. (2013) encontraron que las competencias de desarrollo personal y de re-
lacion interpersonal, como la social y ciudadana, aprender a aprender o autonomia
e iniciativa personal, fueron las mds valoradas por los docentes. Sobre su relacion
con los contenidos de la asignatura, los resultados de Barrachina y Blasco (2012)
y Hortigliela et al. (2015a) no ofrecen una perspectiva clara, considerando que las
competencias pueden ser desarrolladas desde diferentes contenidos, entre ellos la
salud, la condicion fisica, los deportes o la expresion corporal. En este hecho se
puede advertir el cardcter abierto de las propuestas para ensefar por competen-
cias, al mismo tiempo que sugiere la necesidad de alcanzar acuerdos comunes en
los claustros de los centros educativos sobre este elemento curricular.

En este contexto, el objetivo general de este estudio es analizar la importancia
y contribucion a las competencias (concretamente, CCIMF, CSC, CAIP, CAA, CCA 'y CCL)
en el desempenio habitual de un grupo de profesores de EF. Ante las dificultades
para interpretar la norma (Barrachina y Blasco, 2012; Caballero, 2013), cobra re-
levancia el proceso de concrecion que se lleva a cabo en cada centro educativo
(Hortigliela et al., 2015a). Pérez-Pueyo (2013) establecié dos maneras para llegar a
criterios compartidos en los centros educativos para ensefiar por competencias: in-
ductiva o deductiva. Un procedimiento inductivo pretende alcanzar orientaciones
comunes en los centros educativos desde las particularidades de cada asignatura,
mientras que la deduccion recorre el camino opuesto. El hecho de analizar de for-
ma pormenorizada la relacion de las competencias con la asignatura de EF puede
ser un referente para buscar marcos competenciales comunes en la asignatura en
los contextos investigados u otros centros educativos, al mismo tiempo que pue-
de favorecer la creacion y difusion de una normativa competencial mas precisa.
Asimismo, la informacion recabada puede servir para contrastar las evidencias
sobre la reducida implementacion del modelo encontradas en otras comunidades
autéonomas (Barrachina y Blasco, 2012; Caballero, 2013; Hortigiiela et al., 2015b;
Monarca y Rappoport, 2013).

Ademas, podria ser de interés puntualizar que frecuentemente el analisis sobre
este problema de estudio se ha realizado desde diferentes puntos de vista, como el
del profesorado (Barrachina y Blasco, 2012; Caballero, 2013; Calderdn et al., 2013)

© Ediciones Universidad de Salamanca / ¢C BY-NC-ND Ensefianza & Teaching, 35, 1-2017, pp. 161-183



JORGE AGUSTIN ZAPATERO AYUSO, MARTA DOLORES GONZALEZ RIVERA Y ANTONIO CAMPOS IZQUIERDO 165
INTERVENCION DOCENTE EN EDUCACION FISICA: CONTRIBUCION A LAS COMPETENCIAS EN SECUNDARIA

o los equipos directivos (Hong, 2012; Hortigliela et al., 2015a, 2015b; Méndez-Gi-
ménez el al., 2013; Monarca y Rappoport, 2013). Sin embargo, menos hincapié se
ha hecho en la perspectiva de los alumnos (Hortigtiela et al., 2015a) o en la obser-
vacion desde perspectivas externas al docente. En este sentido, el presente estudio
pretende arrojar luz a un problema, cada vez mas relevante en el marco educativo
nacional (Hortigliela et al., 2015a) e internacional (Hong, 2012), apoyandose en
puntos de vista complementarios (los docentes participantes, sus alumnos y un
observador externo). Para ello, el estudio se adentra en las actividades y rutinas de
los participantes para indagar sobre los siguientes objetivos especificos:

1. Conocer la importancia que los profesores de EF participantes otorgan a las
competencias CCIMF, CSC, CAIP, CAA, CCA y CCL.

2. Analizar la contribucion que los participantes realizan a estas competencias
en el desarrollo de sus programaciones.

3. Indagar sobre el modo en que las competencias citadas se relacionan con
los contenidos de EF desarrollados por los participantes.

4. Analizar si la intervencion de los participantes puede contribuir simultd-
neamente al desarrollo de varias de estas competencias.

2. METODO

Para la consecucion de estos objetivos, se desarrollo una investigacion evalua-
tiva, que se enmarca en un estudio de cardcter mas amplio. Este método es aquel
proceso que permite la identificacion, recogida y andlisis de informacion relevante,
con el fin de emitir juicios de valor, basados en criterios preestablecidos, para va-
lorar el mérito de una intervencion educativa y tomar decisiones para su mejora
(Lukas y Santiago, 2004). Siguiendo a estos autores, la investigacion evaluativa lle-
vada a cabo fue externa, nomotética criterial y orientada a la toma de decisiones.
Para su desarrollo se adopté una perspectiva cualitativa y se complementé con
metodologia cuantitativa (Cook y Reichardt, 1986). Concretamente, se utilizaron
las técnicas de andlisis de contenido, observacion, grupo de discusion, encuesta y
entrevistas en tres fases sucesivas. Siguiendo a Pérez-Serrano (1994), se atendi6 a
criterios de rigor y credibilidad cualitativos como la triangulacion (Figura 1).
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FIGURA 1
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2.1. Participanies

Para la seleccion de los participantes se siguieron unos criterios con el fin
de conseguir una heterogeneidad dentro de la homogeneidad requerida para el
desarrollo de técnicas como el grupo de discusion (Callejo, 2001; Krueger; 1991).
Estos criterios fueron:

1. Participacion de ambos sexos.

2. Poseer diferentes afios de experiencia profesional.

3. Pertenecer a centros de diferentes direcciones de area territorial (DAT) de
la Comunidad de Madrid.

4. Predisposicion para participar en el estudio.

El procedimiento tuvo lugar concertando una cita con los profesores en sus
centros educativos. En la misma, se observo que cumplieran los criterios de selec-
cion y se les invitd a participar en la investigacion. Para esto, se les informo del
proceso y sus objetivos y del cardcter anonimo y confidencial de los hallazgos.
Una vez confirmaron su participacion, se transmitié esta informacion a sus equipos
directivos y se obtuvo la autorizacion de los mismos con el fin de acceder a los
centros educativos y desarrollar el estudio.
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En cuanto a sus caracteristicas, los participantes fueron seis profesores de EF
en Educacion Secundaria, cuatro hombres y dos mujeres. Estos tenian entre 1,6 y
22 anos de experiencia profesional. Ademads, los participantes impartian docencia
en cuatro centros educativos de diferente titularidad (publicos y privado-concer-
tado), que pertenecian a distintas DAT (Madrid-Norte, Madrid-Sur, Madrid-Este y
Madrid-Capital). En sus clases participaron sus 723 alumnos (Tablas 1y 2).

TABLA 1
Caracteristicas los contextos
ESECNE:]O TITULARIDAD DEL CENTRO | DAT MADRID PARTICIPANTE
Docente 1
1 Pablico Sur
Docente 2
2 Publico Norte Docente 3
Docente 4
3 Publico Este Docente 5
4 Privado-Concertado Capital Docente 6
TABLA 2
Caracteristicas de los participantes
PARTICIPANTE SEXO EXPERIENCIA NIVEL Eso ALUMNOS
(ANOS) N)
Docente 1 H 17 3.°, 4.° 120
Docente 2 M 15 1°,3° 139
Docente 3 H 22 4.° 109
Docente 4 M 21 1.2 4° 120
Docente 5 H 1,6 30 26
Docente 6 H 2 2.°,3° 4° 209

2.2, Instrumentos y procedimiento de recogida de informacion

En esta investigacion se utilizaron las técnicas de analisis de contenido, grupo
de discusion, observacion, encuesta y entrevistas. La Tabla 3 presenta el modo en
que se triangularon las técnicas para responder a los objetivos del estudio. El pro-
ceso de investigacion se llevé a cabo en tres fases sucesivas, que pueden ser una
posible referencia para abordar el problema en contextos similares. No obstante,
como informan Strauss y Corbin (2002), no se debe obviar que la replicabilidad de
una investigacion cualitativa supone una limitacion de la misma, debido a la impo-
sibilidad de reproducir fendmenos sociales exactos. A continuacion se describen
las tres fases que siguio el estudio.
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TABLA 3
Triangulacion de técnicas para alcanzar los objetivos de estudio

OBJETIVOS TECNICAS

Analisis de contenido
Grupo de discusion
Entrevistas

1.- Conocer la importancia que los participantes
otorgan a las competencias en la EF

Analisis de contenido

2.- Analizar la contribuciéon que los Observacion
participantes realizan a estas competencias Grupo de discusion
en el desarrollo de sus programaciones Encuesta
Entrevistas

3.- Indagar sobre el modo en que las
competencias se relacionan con los contenidos Observacion
de EF desarrollados por los participantes

4.- Analizar si la intervencion de los
participantes puede contribuir simultineamente Observacion
al desarrollo de varias competencias

2.2.1. Fase 1: evaluacion inicial

En la fase preliminar se llevé a cabo un analisis de contexto, cuyo objetivo
fue familiarizarse con el objeto de evaluacion y los contextos investigados (Alvira,
2011). Durante esta fase se llevo a cabo una revision normativa y documental y un
andlisis de contenido de las programaciones a evaluar.

Por un lado, la revision atendi6 a la normativa vigente. Se reviso la legislacion
que regulaba la intervencion docente sobre la contribucion a las competencias en
EF en Secundaria en la Comunidad de Madrid (LOE, Real Decreto 1631/20006, de 29
de diciembre, por el que se establecen las ensefianzas minimas correspondientes
a la Educacion Secundaria Obligatoria y Decreto 23/2007, de 10 de mayo, del
Consejo de Gobierno, por el que se establece para la Comunidad de Madrid el
curriculo de la Educacion Secundaria Obligatoria). Ademds, este procedimiento se
complement6 con una revision documental (por citar algunos, Blazquez y Sebas-
tiani, 2009; Urena, 2010). De acuerdo con el estindar de propiedad (Joint Comitte
on Standards of Educational Evaluation [JCSEE], 2001), este procedimiento permitio
elaborar y justificar las categorias para la codificacion de los datos recabados, al
mismo tiempo que servirian como criterios para la evaluacién de la intervencion
de los participantes sobre la contribucién a las competencias.

Por otro lado, siguiendo a Alvira (1991), el analisis de contenido puede ser una
técnica til para iniciar una evaluacion. Este andlisis de contenido se aplico a las
cuatro programaciones de Departamento de los participantes. El objetivo fue cono-
cer la importancia que los participantes concedian a las competencias en las fases
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preactivas de ensenianza. Se siguieron los procedimientos propios de Bardin (1986) y
Krippendorff (1990). Se realiz6 una primera lectura exploratoria, se determinaron las
unidades de muestreo (programaciones en formato digital), las unidades de registro
(la frase contenida entre puntos supeditada a su parrafo) y las reglas de enumeracion
(ausencia o presencia de las categorias y su frecuencia de aparicion).

2.2.2. Fase 2: evaluacion de la implementacion

Para Alvira (1991), esta fase enfatiza las rutinas y actividades del profesorado
en sus aulas y valora el desarrollo practico del programa. Con este fin, se utilizan
técnicas de observacion externa, grupo de discusion, encuesta mediante cuestio-
nario y entrevistas.

La observacion fue la actividad principal para valorar el desarrollo de los pro-
gramas. En primer lugar, se llevé a cabo una prueba piloto de observacion de trece
sesiones para reducir el sesgo de reactividad y formar al observador (Anguera,
1982; Arnau, Anguera y Gémez, 1990). Posteriormente, se registraron 190 sesiones
entre los seis participantes (Docente 1, n = 34; Docente 2, n = 41; Docente 3, n =
32; Docente 4, n = 33; Docente 5, n = 23, y Docente 6, n = 27). Esta observacion
fue externa y se recogi6 a través de un instrumento narrativo: notas de campo (Ar-
nau et al., 1990). Estas notas de campo fueron disefiadas para el estudio. El proceso
de construccion se apoyo en la verificacion intersubjetiva: construccion y revision
del instrumento entre los investigadores participantes en el estudio (Pérez-Serrano,
1994). Ademas, se confirmé la viabilidad en su aplicacion a través de la prueba
piloto (Cohen y Franco, 1992). Estas notas recogieron informacion contextual (do-
cente observado, nivel educativo, fecha, lugar, etc.) y un espacio para narrar las
actividades desarrolladas por los participantes.

El grupo de discusién buscaba conocer la importancia que los participan-
tes concedian a las competencias. Se desarrollé en dos sesiones siguiendo las
orientaciones de Callejo (2001) y Krueger (1991) sobre: el tamafio del grupo (los
seis participantes), la duracion de las sesiones para conseguir la saturacion (dos
sesiones de 70 y 80 minutos, respectivamente), la recogida de un consentimiento
informado, el uso de un guion orientativo y la grabacion en audio de las sesiones.

El objetivo especifico de la encuesta fue conocer la opinion del alumnado sobre
la contribucién que sus profesores realizaban a las competencias en sus contextos.
Para el disefio y aplicacion de la encuesta mediante cuestionario se respetaron las
orientaciones de Cea-D’Ancona (1998) y Garcia-Ferrando (1986). Al respecto, se
diseni6 un cuestionario con una bateria de preguntas cerradas (una por cada com-
petencia), adaptadas a las caracteristicas de comprension lectora de los participantes
y gradadas usando una escala tipo Likert (desde 1 = nada hasta 5 = mucho). El
cuestionario fue aplicado a los alumnos por el investigador en las aulas de los par-
ticipantes, en presencia de los profesores, explicando el mismo y estando presente
para resolver cualquier duda que pudiese suscitar a los encuestados. Siguiendo cri-
terios éticos, se obtuvo la autorizacion de los tutores del alumnado previamente a la
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administracion del cuestionario, no encuestando a aquellos cuya autorizacion no fue
obtenida. Participaron 488 alumnos de los 723 alumnos de los participantes (Docen-
te 1, n = 34; Docente 2, n = 52; Docente 3, n = 91; Docente 4, n = 128; Docente 5, n
= 17; Docente 6, n = 166). Los encuestados tenian una edad media de 14,32 anos. En
cuanto al sexo, indicaron esta informacion 480 alumnos de los 488 encuestados, de
los cuales el 52% eran hombres (12 = 254) y el 46,3% eran mujeres (1 = 220).

Las entrevistas se aplicaron en ultimo lugar, dado que parecen ttiles para
complementar la informacién obtenida con otras técnicas (Lukas y Santiago, 2004).
Al respecto, se pretendia profundizar sobre la importancia que los profesores otor-
gaban a las competencias en su desempeno. Se siguieron los procedimientos de
Arnau et al. (1990), Lukas y Santiago (2004) y Valles (2002) para realizar seis entre-
vistas semiestructuradas (una con cada participante). Para su desarrollo se atendi6
a los requerimientos de los informantes, entrevistindolos en sus centros educati-
vos. La duracion oscilo entre 30 minutos y 1 hora y fueron registradas en audio. La
entrevista se estructuro a través de un guion tentativo y abierto que garantizara la
fluidez en el discurso.

Los guiones de la entrevista y el grupo de discusion fueron verificados inter-
subjetivamente o revision entre los colaboradores en la investigacion (Pérez-Se-
rrano, 1994). El disefio de ambos se basé en la revision normativa y de expertos
realizada en la fase 1 y la redaccion y estructuracion de las preguntas se adecud
para cubrir los objetivos especificos de este estudio (Alvira, 1991).

2.2.3. Fase 3: toma de decisiones

Para que una investigacion evaluativa sea til, la comunicacion de sus resulta-
dos es fundamental (JCSEE, 2001; Lukas y Santiago, 2004). Por tanto, en esta fase se
elabor6 un informe individualizado de cada docente que recogia los resultados de
su contribucion a las competencias y unas orientaciones para acercar sus progra-
mas y su desempeno al modelo competencial. Para su elaboracion se siguieron las
orientaciones de Colds y Rebollo (1993) redactando y estructurando los informes
de forma clara y sencilla y adaptandolos para servir a los evaluados.

2.3. Andlisis de la informacion

Los datos cualitativos (analisis de contenido, notas de campo, grupo de discu-
sion y entrevistas) fueron analizados utilizando el software Atlas.ti 5.0. Se empled
una codificacion deductiva. Para analizar la contribucion a las competencias se uti-
lizaron las categorias que fueron establecidas en la fase preliminar. Estas categorias
se fundamentaron en una revision normativa y bibliografica (Tabla 4). Al respecto,
se asigno una cita a una determinada competencia cuando se observara una con-
tribucién a alguna de estas categorias.
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TABLA 4
Categorias para el andlisis de la contribucion a las competencias
COMPETENCIA CATEGORIAS
Favorecer el conocimiento e interaccion con el medio natural o
semiartificial.
o Facilitar el andlisis y critica del impacto de la actividad fisica
Conocimiento . . .
- y deporte (AFD) en el medio ambiente, promoviendo un uso
y la Interaccion .
responsable del mismo.
con el Mundo . .
o Promover la AFD como medio para la consecucion y
Fisico o .
mantenimiento de una vida saludable.
Desarrollar aquellas cualidades fisicas asociadas a la salud:
resistencia, fuerza y flexibilidad.
Favorecer la cooperacion y el trabajo grupal.
Favorecer el uso de procedimientos democriticos: negociacion,
L votacion, debate, etc.
Social y . . p
. Presentar la AFD como fendmeno social: especticulo,
Ciudadana o .
globalizacion, consumismo, etc.
Fomentar la reflexion y el pensamiento critico de la sociedad en
que viven.
Orientar la AFD para su aplicacién en el tiempo libre del
Aprender a alumnado.
Aprender Proporcionar técnicas de estudio para favorecer que el alumno
gestione su aprendizaje.
Incitar a la proposicion o participacion en los cambios en
organizacion de los diferentes elementos curriculares (evaluacion,
contenidos, metodologia, etc.) o tareas, actividades, uso de
P materiales, etc.
Autonomia C NN
e Iniciativa Promover la participacion del alumnado en la organizacion de
proyectos o jornadas relacionados con AFD adecuados a sus
Personal )
necesidades.
Favorecer el espiritu emprendedor, la autocritica, la
autosuperacion y la actitud positiva para la mejora de sus niveles
de condicion fisica o sus ejecuciones motrices.
Favorecer las habilidades comunicativas: exposiciones, debates,
Comunicacion presentaciones, etc.
Lingtiistica Promover la lectoescritura.
Aportar vocabulario especifico.
Favorecer el conocimiento, la aceptacion y la actitud abierta
Cultural y a practicas AFD multiculturales, bien sean autoctonas o no.
Artistica Promover la expresion creativa, la imaginacion y la adquisicion
de habilidades perceptivas, de sensibilidad y sentido estético.
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Para analizar la importancia de las competencias, se consideré que éstas eran
importantes para los participantes si:

1. Se citaba textualmente que la competencia fuera importante cualitativa o
cuantitativamente.

2. Era citada como parte de los minimos exigibles en la EF.

3. Recibia un apartado propio en la programacion.

Se aprovecharon las herramientas de Atlas.ti para realizar una computacion
de frecuencias y porcentajes de citas, exportando sus datos a Excel. Ademas, se
realizaron consultas utilizando la herramienta «Query tool> de Atlas.ti para indagar
sobre el cuarto objetivo de estudio. Esta herramienta permite plantear cuestiones
a la unidad de analisis mediante el uso de operadores booleanos. Concretamente,
para atender a este objetivo de estudio se emple6 el operador «AND»,

Los cuestionarios al alumnado recibieron un tratamiento cuantitativo, em-
pleando spss 19.0. Se tabularon los cuestionarios recogidos y se realiz6 una com-
putacion de frecuencias y porcentajes.

2.4. Criterios de credibilidad y rigor de la investigacion

Para garantizar el rigor del estudio se siguieron criterios de credibilidad, trans-
feribilidad, dependencia y confirmabilidad y se aplicé la triangulacion de técnicas,
espacios, fuentes e investigador. Al respecto, entre otros procedimientos, para lo-
grar una mayor certidumbre y minimizar el error en los hallazgos (Colds y Buendia,
1994; Pérez-Serrano, 1994; Rodriguez-Gomez, Gil-Flores y Garcia-Jiménez, 1996),
se utilizaron descriptores de baja inferencia describiendo las categorias a observar
segin las orientaciones legislativas y de expertos (Tabla 4), la informacion fue
recogida con instrumentos diversos y confrontada desde distintas perspectivas,
se diseno el proceso de investigacion y sus instrumentos entre los investigadores
participantes y se implementd una observacion prolongada y persistente (190 se-
siones) acompanada de una prueba piloto.

3. RESULTADOS

A continuacién se presentan los resultados de este estudio organizados en
cuatro apartados relativos a cada uno de los objetivos de la investigacion.

3.1. Importancia concedida a las competencias en la Educacion Fisica

El analisis de contenido, el grupo de discusién y las posteriores entrevistas
indagaron sobre el primer objetivo de estudio que analiz6 la importancia que los
participantes concedian a las competencias. La Tabla 5 recoge estos resultados, de
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los cuales se resalta la relevancia de las competencias CCIMF, CSC, CAIP y CCL en los
contextos investigados.

TABLA 5
Importancia concedida a las competencias desde la perspectiva de las
programaciones y los participantes

IMPORTANCIA ELEVADA
COMPETENCIAS ANALISIS DE GRUPO ],)E ENTREVISTAS

CONTENIDO DISCUSION

n % n % n %
Social y ciudadana (csc) 2 11,77 3 20 3 14,3
T IEIREIERE
Coneimen comensten | o o] o | 0 [ o |a
Aprender a aprender (CAA) 1 5,88 3 20 2 9,52
Comunicacion lingtistica (CCL) 5 29,41 0 0 7 33,33
Cultural y artistica (cca) 2 11,77 0 0 1 4,76
Total 15 100 12 100 18 100

NoTA: 7 = frecuencia de citas; % = porcentaje de citas.

Los hallazgos fueron uniformes y se coincidié en que la cCIMF fue la mas va-
lorada por los participantes (35,29% de citas en el analisis de contenido, 40% en el
grupo de discusion y 28,57% en las entrevistas). Esta competencia formé parte de
los minimos exigibles en todas las programaciones y los participantes afirmaron
que era la mas relevante para la EF. Asi, se ejemplifica en las siguientes citas:

Competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico: ésta es la
competencia mds influyente en esta asignatura (Andlisis de contenido, Programa-
cion 4, Docente 6).

Participar, siempre con una actitud positiva, en las actividades en la naturaleza
propuestas durante este curso (Andlisis de contenido, minimo exigible de la Pro-

gramacion 1, Docentes 1y 2).

... creo que en nuestra darea interaccién con el mundo fisico y de manera secunda-
ria, la autonomia (Grupo de discusion, Docente 06).

La competencia del medio fisico, que me parece «superimportante» (Entrevista,
Docente 4).
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Desde la Educacion Fisica, jhombre! Hay alguna que tiene que ver, es que lite-
ralmente parece que esta hablando de nosotros, interaccion con el mundo fisico,
parece que nos esta sefialando con el dedo a nosotros (Entrevista, Docente 1).

Asimismo, los docentes encontraron relevante para la EF las competencias CSC
(11,77% de citas en el andlisis de contenido, 20% en el grupo de discusion y 14,3%
en las entrevistas) y la caIp (5,88% en el andlisis de contenido, 20% en el grupo de
discusion y 14,3% en las entrevistas). La siguiente consideracion ejemplifica estos
resultados:

Atendiendo a las caracteristicas que tenemos en nuestras clases [...[, social y ciuda-
dana y autonomia e iniciativa personal las pondria de las primeras [...], sobre todo,
social y ciudadana (Grupo de discusion, Docente 5).

Ademids, los participantes otorgaron una notable importancia a la ccL (29,41%
en el andlisis de contenido y 33,33% en las entrevistas). Incluso, aspectos relativos
a esta competencia recibieron un apartado propio en las programaciones. A conti-
nuacion se exponen algunas citas que justifican estos resultados:

El Departamento de Lengua puede tener mayor incidencia sobre ella; pero, sin
embargo, el resto de las asignaturas; ya que la Lengua es tu forma de comunica-
cion, da igual que estés aprendiendo matemadticas, inglés o estés haciendo dibujo
artistico (Entrevista, Docente 2).

18. ACTIVIDADES DE FOMENTO DE LA LECTURA (Andlisis de contenido, apar-
tado de la programacion 2, Docentes 3 y 4).

3.2. Contribucion a las competencias en el desarrollo de las programaciones de los
participantes

Para analizar el segundo objetivo de estudio y conocer la contribucion a las
competencias en el desempefio de los participantes, se utilizé la observacion ex-
terna (registrada a través de notas de campo) y la encuesta mediante cuestionario
aplicada a los alumnos. A continuaciéon se presentan los resultados obtenidos de
estas técnicas (Tablas 6y 7).

Los hallazgos revelan una contribucion relevante sobre la csc, tanto desde la
perspectiva del alumno (bastante, 48,77% de alumnos; mucho, 32,38%) como del
observador externo ¢sc (19,80% de las citas). Sin embargo, no se encontro esta
coincidencia entre lo encontrado por el observador y lo percibido por el alumnado
en otras competencias como la CAIP o la CCIMF. Al respecto, las contribuciones a la
CAIP parecieron frecuentes en las notas de campo (20,66% de las citas), no teniendo
una incidencia tan relevante para los alumnos (poco, 30,33% de los alumnos; muy
poco, 23,27% de ellos). Sin embargo, la CCIMF, que parecié mds relevante para el
alumnado participante (bastante, 37,3% de alumnos; mucho, 24,18%), fue la cuarta
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competencia a la que mas se contribuy6 desde la perspectiva de las notas de cam-
po (18,51% de citas). Asimismo, es preciso resaltar que la contribucion a la cca fue
poco frecuente desde ambas perspectivas.

TABLA 0
Contribucién a las competencias en las sesiones de los participantes
a través de la observacion externa (notas de campo)

NIVEL DE
COMPETENCIAS CONTRIBUCION
n %

Autonomia e iniciativa personal (CAIP) 289 20,66
Social y ciudadana (csc) 277 19,8
Comunicacion lingiistica (CCL) 270 19,3
Conocimiento e interaccion con el mundo fisico (CCIMF) 259 18,51
Aprender a aprender (CAA) 167 11,94
Cultural y artistica (cca) 137 9,79
Total 1399 100

NoTA: n = frecuencia de citas; % = porcentaje de citas.

TABLA 7
Contribucién a las competencias en las sesiones de los participantes
a través de la encuesta

NIVEL DE CONTRIBUCION (%)

COMPETENCIAS it
NADA POCO | BASTANTE | MUCHO S. C. | TOTAL
POCO
Social y Ciudadana (csc) 0,82 | 2,05 | 15,78 48,77 32,38 | 0,20 | 100

Conocimiento y la Interaccién
con el Mundo Fisico (CCIMF)

Aprender a Aprender (CAA) 6,35 | 13,11 | 27,25 32,8 20,08 | 0,41 | 100

471 | 984 | 2295 | 373 24,18 | 1,02 | 100

Comunicacion Lingtiistica

(o) 9,02 | 1844 | 29,1 | 2561 | 17,42 | 0,41 | 100

Autonomia e Iniciativa
Personal (CATP)

Cultural y Artistica (cca) 20,29 | 21,72 | 2828 | 17,83 | 11,48 | 04 | 100

13,11 | 23,77 | 30,33 | 21,72 9.84 | 1,23 | 100

NOTA: % = porcentaje de alumnos.
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Profundizando en la contribucion en funcion de las categorias definidas para
el estudio (presentadas sin abreviar en la Tabla 4), a través del analisis de las notas
de campo se obtuvo que aquellos aspectos de cada competencia en particular que
mas se desarrollaron fueron (Tabla 8):

1.

Categoria 4 de la carp (75,78% de las citas de esta competencia), vinculada
a la cesion de autonomia al alumno para disenar y gestionar actividades.
Categorfa 1 de la csc (85,56%), relacionada con la promocion del trabajo
en equipo y la colaboracion.

Categorias 1 y 2 de la ccL (ambos 39,26%), enfocadas a proporcionar vo-
cabulario especifico y favorecer habilidades comunicativas en situaciones
como los debates.

Categoria 4 de la ccvr (71,04%), que hace referencia a la promocion de la
AFD como medio para la consecucion de una vida saludable.

Categoria 1 de la cca (67,88%), vinculada al conocimiento y aceptacion de
AFD multiculturales.

Categoria 1 de la caa (56,29%), relacionada con la orientacion de la AFD
para la aplicacion en el tiempo libre del alumnado.

TABLA 8

Contribucion a las categorias competenciales en las sesiones de los participantes

a través de las notas de campo (en porcentaje de citas)

COMPETENCIAS CATEGORIAS % TOTAL

1. Favorecer el espiritu emprendedor... 8,05
Autonomia 2. Incitar a la proposicion de cambios... 5,88
e Iniciativa - s 100

3. Permitir la participacion en proyectos... 9,69
Personal (CAIP) b P proy

4. Permitir que el alumno disenie, gestione y/o guie -

.. 75,78
actividades

1. Favorecer la cooperacion y el trabajo en equipo 85,56
Social y 2. Fomentar la reflexion y el pensamiento critico 4,69
Ciudadana 3. Relacionar la actividad fisica con fenémenos socio- 181 100
(cso) historicos: globalizacion, consumismo, racismo... ’

4. Usar procedimientos democraticos... 7,94

1. Aportar vocabulario especifico 39,26
C icacio s 1
Li?lr;iiztliccilaon 2. lfavore?r .la S{par1c1on de habilidades 39.26 100
(oD comunicativas. ..

3. Promover la lectoescritura 21,48
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COMPETENCIAS CATEGORIAS % TOTAL
1. Desarrollar aquellas cualidades fisicas asociadas a 2394
la salud... ’
Conocimient.o/ 2. Facilitar el analisis y critica del impacto de la AFD 077
y la Interaccion en el medio ambiente... ’ 100
con el Mundo
Fisico (CCIMF) 3. Favorecer la interaccion con el medio fisico... 4,25
4. Promover la AFD como medio 71.04
para la consecucion... ’
1. Promover el conocimiento, la aceptacion y la 67 88
Cultural y actitud abierta... ’ 100
Artistica (CCA)
2. Promover la expresion creativa, la imaginacion... 32,12
1. Orientar la AFD para la aplicaciéon en el tiempo 56.29
libre de los alumnos ’
Aprender a 100
Aprender (cAA) | 2. Permitir que el alumno conozca sus capacidades... | 30,54
3. Proporcionar técnicas de estudio... 13,17

NOTA: % = porcentaje de citas.

3.3. Contribucion a las competencias y su relacion con los contenidos

En relacion al tercer objetivo del estudio, la Tabla 9 presenta las relaciones
entre la contribucion a las competencias y los contenidos desarrollados por los
participantes. Estos resultados se pueden analizar desde una doble perspectiva.

Por un lado, desde el punto de vista del nimero de competencias al que
contribuy6 un determinado contenido. En este sentido, casi todos los contenidos
desarrollados permitieron contribuir, al menos, a cuatro de las competencias. Con-
cretamente, el acrosport, el calentamiento, la condicion fisica, el deporte libre, los
deportes de raqueta, la expresion corporal, el futbol, la gimnasia deportiva,
los juegos populares y el voleibol desarrollaron todas las competencias analizadas.
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TABLA 9
Contribucion a las competencias en funcion de los contenidos desarrollados
a través de notas de campo

CONTENIDOS CONTRIBUCIONES A LAS COMPETENCIAS (72)
CSC CAA CAIP CCL CCA CCIMF

Acrosport 50 6 32 33 15 18
Actividad fisica y salud 0 1 13 4 11
Actividades circenses 8 0 1 0
Baloncesto 15 9 34 18 4
Balonmano 2 1 7

Batuka 0 8 2 20
Calentamiento 6 33 37 23 8 79
Condicion fisica 3 29 9 16 21 54
Deporte libre 34 18 60 10 20 15
Deporte semidirigido 2 0 4 0 1 0
Deportes de raqueta 18 3 20 20 5 10
Escalada 1 3 1 2 0
Expresion corporal 3 1 1 2 5 3
Fuatbol 11 10 9 19 6 12
Gimnasia Deportiva 24 18 34 15 12 17
Judo 0 1 7 9 10 7
Juegos populares 8 1 11 18 29 3
Nutricion 0 6 0 4 1 5
Orientacion 4 0 1 6 4 1
Ultimate 4 0 0 1 4
Voleibol 61 25 32 45 11 49

NOTA: 7 = frecuencia de citas

Por otro lado, los resultados pueden ser interpretados atendiendo a la in-
tensidad con que cada contenido contribuyé a las competencias. Se resaltan los
siguientes resultados:

1. La csc recibi6 las mayores aportaciones del voleibol (2 = 61 citas) y del
acrosport (n = 50).

2. La cAA parecio ser desarrollada, mayoritariamente, a través del calenta-
miento (7 = 33) y la condicion fisica (n = 29).
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3. La carp fue desarrollada, en mayor medida, por el deporte libre (12 = 60).
Ademas, contenidos como el calentamiento (7 = 37), la gimnasia deportiva
(n = 34), el baloncesto (12 = 34), el acrosport (1 = 32) o el voleibol (12 = 32)
contribuyeron destacablemente a esta competencia.

4. La ccL fue tratada, mayoritariamente, cuando se desarrollaron contenidos
de voleibol (n = 45) y de acrosport (12 = 33).

5. La ccA aparece vinculada, mayoritariamente, con contenidos como los jue-
gos populares (n = 29).

6. La cCIMF recibio una elevada contribucion de contenidos como el calenta-
miento (12 = 79), la condicion fisica (n = 54) o el voleibol (12 = 49).

3.4. Contribucion simultdnea a las competencias

Para responder al cuarto objetivo del estudio, se indagd sobre si el desempe-
fio de los participantes puede contribuir simultineamente al desarrollo de varias
competencias. Utilizando «Query tool» sobre el analisis de las notas de campo se
realiz6 la siguiente consulta: ;Cuantas veces se contribuyo a la competencia X’ a la
vez que se contribuia a la competencia Y’ en las sesiones observadas? Se obtuvo el
numero de citas comunes o contribuciones simultineas en ambas competencias. Al
respecto, uno de los resultados mas relevantes fue que todas las competencias apa-
recieron vinculadas entre si. Por tanto, frecuentemente las competencias recibieron
contribuciones al mismo tiempo que los participantes trataban otra competencia.
En cuanto a estas relaciones, las vinculaciones mas frecuentes fueron: la cCIvF y la
CATP (12 = 59 citas en comun), la CCIMF y la cAA (n = 57), la csc y la cap (z = 54), la
CAIP vy la CAA (. = 54), la csc y la ccL (2 = 52) y la caA y la ccL (n = 49).

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

El primer objetivo de estudio pretendia valorar la importancia que los docen-
tes otorgaban a las competencias. Los resultados fueron lineales, revelando una
importancia elevada a la cCIMF. Asimismo, se consideraron relevantes la c¢sc, la
CAIP y la ccL. Estos resultados son congruentes con los obtenidos por Barrachina
y Blasco (2012), Calderon et al. (2013) y Méndez-Alonso et al. (2015), quienes
encontraron que las competencias mds transversales, como la caip, la csc y la
CCIMF, fueron valoradas satisfactoriamente por los profesores de EF. Es relevante
la importante posicion de la CCIMF, unanime para los participantes. De hecho,
como sostienen Figueras, Capllonch, Blizquez y Monzonis (2016), parece ser una
competencia que pretende ocupar el lugar de una competencia propia de la EF,
que pretende lograr una vida saludable en un entorno también saludable. Estos
elementos han sido vinculados a una «competencia motriz», incluida en los desa-
rrollos curriculares LOE-LOMCE como una competencia no transversal y propia de
la EF. Sin embargo, parece necesario reflexionar acerca de la posicion de la actual
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«ompetencia matemdtica y competencias basicas en ciencia y tecnologia» y su
papel para favorecer de forma transversal una vida saludable en el alumnado. Por
tanto, estos resultados contribuyen a fomentar el debate sobre la inclusién de una
«ompetencia motriz», entendida como elemento interdisciplinar, que se ocupe del
desarrollo saludable de los alumnos en todas las materias (Figueras et al., 2016;
Hortigtiela et al., 2015a, 2015b; Urena, 2010).

El segundo objetivo de estudio buscaba analizar la contribucién que los par-
ticipantes desarrollaban en sus sesiones. Los hallazgos revelaron como la CCIMF, la
CSc, la carp y la ccL fueron unas de las competencias a las que mas se contribuyo
desde la perspectiva del observador externo y sus alumnos, si bien se encontra-
ron diferencias entre estos puntos de vista. Se revel6 una uniformidad entre la
importancia concedida a estas competencias y la contribucion a las mismas en los
contextos investigados. Se coincide con los resultados de Méndez-Alonso et al.
(2015). Al respecto, las competencias no son trabajadas por igual en todas las ma-
terias y los maestros especialistas, entre ellos los docentes de EF, enfatizan mas las
competencias transversales. En este sentido, se justifica la necesidad de reflexionar
sobre la importancia y contribuciéon que cada Departamento puede realizar a las
competencias en un proceso conjunto y cooperativo que involucre al claustro de
cada centro (Méndez-Alonso et al., 2015; Hong, 2012; Pérez-Pueyo, 2013).

Ademas, estos resultados deben servir para indagar sobre los planteamientos
que se desarrollan en los centros educativos. Las investigaciones vienen demos-
trando que las competencias no llegan a las aulas y predomina el desconcierto y la
desinformacion sobre el modelo (Barrachina y Blasco, 2012; Méndez-Alonso et al.,
2015; Monarca y Rappoport, 2013; Ramirez, 2015). Sin embargo, poniendo énfasis
en que no se pretende generalizar los resultados de este estudio, los participantes
han contribuido a las competencias en sus practicas habituales. Se reconoce la
necesidad de llevar a cabo analisis mds profundos sobre las pricticas de los parti-
cipantes en este estudio en relacion a la programacion por competencias, metodo-
logia o evaluacion como elementos clave del modelo (Hong, 2012; Hortigliela et
al., 2015a, 2015b; Méndez-Giménez et al., 2013; Pérez-Pueyo, 2013). No obstante,
esta investigacion pone el énfasis en conocer en profundidad las practicas de los
profesores como un posible punto de partida para impulsar el enfoque por com-
petencias desde las propias ideas y actuaciones de los participantes. De hecho, una
reforma educativa, como la competencial, deberia ser comprendida como un enfo-
que complejo y procesual, que regule una trama de practicas, intereses y poderes
y se refleje en la realidad de las aulas (Monarca y Rappoport, 2013). Por tanto, en
el actual contexto de cambio generado por la LOMCE, parece necesario reflexionar
y desarrollar planes de accion que impulsen el trabajo por competencias en el aula
desde posiciones cercanas al docente, con el adecuado asesoramiento e informa-
cién (Monarca y Rappoport, 2013; Ramirez, 2015).

El tercer objetivo de estudio profundizoé sobre la relacion entre las competencias
y los contenidos abordados por los participantes. Los resultados encontraron que los
contenidos desarrollados por los participantes parecian contribuir a la mayoria de
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competencias. Estos resultados coinciden con los obtenidos por Barrachina y Blasco
(2012) y Hortigliela et al. (2015a), que no encontraron una vinculacion directa entre
competencias y determinados contenidos. Por tanto, no es coherente oponer los
contenidos a las competencias, éstas no existen sin saberes y ambos estin intima-
mente ligados (Perrenoud, 2008). Ademds, estos resultados parecen indicar que, si se
reflexiona sobre las relaciones entre las competencias y los contenidos en las plani-
ficaciones educativas, las posibilidades de contribuir a su adquisicion se diversifican
(Bolivar, 2011; Pérez-Pueyo, 2013). Sin embargo, no se debe obviar la perspectiva
interdisciplinar que promueve el modelo competencial en la planificacion educativa.
En este sentido, los hallazgos de Méndez-Alonso et al. (2015) y Monarca y Rappo-
port (2013) advierten que la l6gica disciplinar tradicional centrada en el contenido
sigue siendo el modelo predominante, lo que se opone al planteamiento transversal
e interdisciplinar de las competencias (Hong, 2012).

El dltimo objetivo del estudio pretendié indagar sobre si las tareas de EF per-
mitian contribuir a desarrollar varias competencias simultineamente. Los hallazgos
revelaron como las actividades en las clases de los participantes contribuian a va-
rias competencias a la vez. Por tanto, parece conveniente atender al carcter trans-
versal y complejo de las competencias clave en la intervencion docente. De hecho,
en cualquier contexto se puede aprovechar mas de una competencia y cualquier
situacion va a demandar de competencias configuradas de manera diferente para
cada caso particular (Rychen y Salganik, 2004). Siguiendo este planteamiento, se
vuelve a poner de manifiesto la necesidad de reorientar la 16gica disciplinar, con
nuevos modelos de organizacion escolar, para generar nucleos de trabajo interdis-
ciplinares que tomen las competencias como nexos orientadores entre materias
(Hong, 2012; Méndez-Giménez et al., 2013; Pérez-Pueyo, 2013).

A modo de limitacion, es necesario sefalar el nimero reducido de profesores
que participaron en el estudio, si bien, de acuerdo con planteamientos cualitati-
vos, permitié conocer en profundidad las practicas de los docentes. Ademds, la
investigacion evaluativa no adquirié un caracter longitudinal con el fin de indagar
sobre como evolucionaron las practicas de los docentes en sus aulas. Por tanto,
a modo de prospectiva, se plantea la posibilidad de realizar estudios de caracter
longitudinal, profundizando en la observacion de los cambios que se hayan podi-
do producir en la contribucion a las competencias de los participantes. Asimismo,
puede ser de interés conocer las practicas de otros centros educativos donde se
hayan implantado modelos de trabajo por competencias, permitiendo contrastar
las contribuciones y la importancia que se concede a las competencias en aquellos
contextos con lo obtenido en este estudio.
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