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RESUMEN: El presente trabajo, tiene como objetivo analizar el proceso de
precarizacion de las condiciones de trabajo de jornaleras agricolas del Valle de San
Quintin, Baja California como resultado de la aplicacion de politicas neoliberales
en México a partir de la década de 1980. El Valle de San Quintin se ha constituido
como un enclave agroexportador que atrae a poblacion migrante proveniente de
los estados de Oaxaca y Guerrero con la finalidad de trabajar como jornaleros con
condiciones laborales precarias en la cosecha de hortalizas y frutos rojos. Partimos
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de la idea de que este proceso es el resultado de dos légicas: el paulatino retiro
del Estado en apuntalar las actividades productivas del sector primario del centro y
sur del pais, lo que trajo consigo crisis en la produccion agricola, la proletarizacion
de los campesinos y el incremento de la migracién interna e internacional. Y por
el control del mercado por parte de las agroindustrias transnacionales, que se han
convertido en el principal espacio de absorcion de fuerza de trabajo migrante. Com-
prendemos la precarizaciéon como un proceso que estd intimamente relacionado
con las consecuencias devastadoras de la aplicacion de las politicas neoliberales
y en el que las condiciones de vulnerabilidad e incertidumbre han deteriorado la
reproduccion de la vida.

Palabras clave: jornaleros agricolas; precarizacion; neoliberalismo; agroexpor-
tacion; condiciones de trabajo.

ABSTRACT: The objective of this work is to analyze the precariousness of the
working conditions of agricultural day laborers in the San Quintin Valley, Baja Cali-
fornia as a result of the application of neoliberal policies in Mexico since the 1980s.
The San Valley Quintin has been established as an agro-export enclave that attracts
a migrant population from the states of Oaxaca and Guerrero with the purpose of
working as day laborers with precarious working conditions in the harvest of veg-
etables and red fruits. We start from the idea that this process is the result of two
logics: the gradual withdrawal of the State in propping up the productive activities
of the primary sector in the center and south of the country, which brought with it a
crisis in agricultural production, the proletarianization of peasants and the increase
in internal and international migration. And because of the control of the market by
the transnational agro-industries, which have become the main space for the absorp-
tion of the migrant labor force. We understand precariousness as a process that is
closely related to the devastating consequences of the application of neoliberal
policies and in which conditions of vulnerability and uncertainty have deteriorated
the reproduction of life.

Keywords: female farmworkers; precariousness; neoliberalism; agro-export;
working conditions.

RESUMO: O objetivo deste trabalho é analisar o processo de precariza¢io das
condi¢oes de trabalho de diaristas agricolas no vale de San Quintin, Baja California,
como resultado da aplicacao de politicas neoliberais no México desde a década de
1980. O San Valley Quintin foi estabelecido como um enclave agroexportador que
atrai uma populacio migrante dos estados de Oaxaca e Guerrero com a finalidade
de trabalhar como diaristas com precdrias condicdes de trabalho na colheita de
hortalicas e frutas vermelhas. Partimos da ideia de que este processo resulta de
duas logicas: a retirada gradual do Estado no apoio as actividades produtivas do
sector primdrio no centro e sul do pais, que tRouxe consigo uma crise na produ-
¢ao agricola, a proletarizacao dos camponeses e 0 aumento da migracio interna e
internacional. E pelo controle do mercado pelas agroindustrias transnacionais, que
se tornaram o principal espaco de absor¢io da miao de obra migrante. Entendemos
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a precariedade como um processo intimamente relacionado com as consequéncias
devastadoras da aplicacio das politicas neoliberais e no qual as condi¢coes de vul-
nerabilidade e incerteza deterioraram a reproducao da vida.

Palavras-chave: trabalhadores agricolas; precariedade; neoliberalismo;
agroexportacio; condi¢odes de trabalho.

I.  INTRODUCCION

Desde la década de 1970, el capitalismo organizado por el Estado presentd
diversos problemas estructurales como la crisis del estado de bienestar, la crisis
de la rigidez productiva fordista y la crisis de los Tratados de Breton Woods (Sa-
lazar, 2004). da formacion social hegemonica de la época de posguerra, en la
que los Estados se dedicaron a dirigir activamente su economia nacional a través
de diversas formas como la inversion en infraestructuras, la politica industrial, la
tributacion redistributiva, las prestaciones sociales, la reglamentacion empresarial,
la nacionalizacion de sectores industriales clave y la desmercantilizacion de bienes
publicos» (Fraser, 2015, p. 246), se transformé politica, econémica y socialmente
a partir de la iniciativa de Margaret Tacher y Donald Reagan de aeformular el
liberalismo clasico para domenar el poder de los sindicatos y de los trabajadores,
desregular la industria, la agricultura y la extraccion de recursos, y suprimir las tra-
bas que pesaban sobre los poderes financieros tanto internamente como a escala
mundial> (Harvey, 2007, p. 8).

La propuesta desemboco en el surgimiento del paradigma neoliberal. El neo-
liberalismo se ha caracterizado principalmente por la liberalizacion financiera y
de servicios, menor intervencion del Estado en el bienestar social, privatizacion,
desregulacion y la promocion del libre mercado de capitales. A decir de David
Harvey, «l proceso de neoliberalizacion ha acarreado un acusado proceso de
destruccion creativa no sélo de los marcos y de los poderes institucionales pre-
viamente existentes sino también de las divisiones de trabajo, de las relaciones
sociales, de las areas de proteccion social, de las combinaciones tecnolégicas, de
las formas de vida y de las actividades de reproduccion» (2007: 9).

En México, la crisis y la inestabilidad internacional de la década de los afios se-
tenta repercutieron de forma aguda en la esfera econémica, con la inflacion, el déficit
fiscal, la devaluacion, «l boom petrolero» y la crisis de la deuda; empero, lo mas so-
bresaliente, fue el acelerado deterioro del Estado interventor que alcanzo su climax
y quiebra con la nacionalizacion de la banca de 1982 (Salazar, 2004). El panorama
propicio las reformas econémicas implementadas por el gobierno de Miguel de la
Madrid a través de la adhesion en 1986 al Acuerdo General de Aranceles Aduaneros
y Comercio (GATT por sus siglas en inglés), la privatizacion de empresas estatales y
las reformas estructurales sugeridas por los organismos financieros internacionales.
Atras quedaron los afos en los que predominaba en el pais una economia cerrada,
con elevados aranceles y con una fuerte proteccion del comercio interior.
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Las reformas econdmicas iniciadas durante la administracion de Miguel de la
Madrid fueron aceleradas y profundizadas durante la de Carlos Salinas de Gortari
(1988-1994), quien se propuso realizar una reforma del Estado en la que se bus-
caba modernizar al pais a favor de las clases populares. En 1991 adopto lo que
denomind liberalismo social, que se encaminaba a buscar el bienestar popular,
para que no solo los poseedores de capital se beneficiaran por el nuevo mode-
lo econémico. Este paso debia darse, se senalaba, sin el paternalismo estatal de
antafio, que suplanta esfuerzos e inhibe el caracter (Dominguez y Carrillo, 2009).

No obstante, la implementacion de las politicas de corte neoliberal ha sig-
nificado el incremento de la desigualdad social. Mientras unos cuantos siguen
amasando grandes riquezas, la mayoria se ha empobrecido y ha visto el deterioro
de sus condiciones de vida. En general, el neoliberalismo ha sido una promesa
incumplida, ya que durante los seis sexenios neoliberales «l PIB apenas crecio a
una tasa media de 2.3 % anual, contra 6.1 % anual en el periodo de 1935 a 1982, y
el PIB per cdpita (PIBPC) apenas crecié a una tasa media de 0.7 % anual, con un cre-
cimiento acumulado de 30.5 % en 36 anos, contra un crecimiento per capita anual
de 3.2 % y un acumulado de 348 % en los 48 anos de la estrategia de desarrollo
liderado por el Estado» (Calva, 2019: 587). Este bajo crecimiento ha impactado de
manera directa en la creacion de empleos. La poblacién econémicamente activa
para 2018 sumaba 54.6 millones de personas y la tasa de desocupacion, a marzo
del mismo afno se encontraba en 3.3 %, lo que significaba que 1.8 millones estu-
vieran desocupados» (Paz y Rivera, 2021, p. 7).

La poblacion de las localidades rurales e indigenas en nuestro pais ha sido
una de las mas afectadas por la implementacion de las politicas de corte neo-
liberal. De acuerdo con Blanca Rubio, el modelo neoliberal ha impulsado una
nueva forma de dominio a la que denomina «subordinacion excluyente», la cual
trae consigo el predominio de las actividades financieras sobre las productivas, la
marginacion de la agricultura como proveedora de alimentos basicos para garan-
tizar un bajo costo de reproduccion de la fuerza de trabajo y, esencialmente, un
mecanismo de explotacion impulsado por las agroempresas multinacionales sobre
los productores de insumos agropecuarios, que se fundamenta en imponer bajos
precios agricolas sin un soporte de subsidios oficiales, hecho que acaba minando
la capacidad productiva de los agricultores y genera por tanto su exclusion del
mercado (2001: 27). En términos generales, las circunstancias adversas en las que
se ha desarrollado el campo mexicano y la aplicacién de politicas neoliberales,
han propiciado el abandono de las tierras, la insercion a mercados laborales suma-
mente precarios tanto locales como nacionales e internacionales y ha dado como
resultado el incremento de fuerza de trabajo incorporada a condiciones intensas
de explotacion, a formas flexibles, diferenciadas, y desvalorizadas de trabajo.

Teniendo en consideracion este contexto, el objetivo del presente trabajo
es analizar el proceso de precarizacion de las condiciones de vida y trabajo de
jornaleras indigenas migrantes en la agroindustria del Valle de San Quintin, Baja
California. Algunas de las interrogantes a las que intentaremos dar respuesta son
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las siguientes: ;Qué es lo que la constituye? ;De qué manera se encarna en la vida
cotidiana de las personas? ;Cuales son sus manifestaciones en los entornos rurales
como el Valle de San Quintin? Partimos de la idea de que este proceso es el re-
sultado de dos logicas: el paulatino retiro del Estado en apuntalar las actividades
productivas del sector primario en el centro y sur del pais, lo que trajo consigo cri-
sis en la produccion agricola, la proletarizacion de los campesinos y el incremento
de la migracién interna e internacional. E igualmente por el control del mercado
de productos agricolas por parte de las agroindustrias transnacionales, que se han
convertido en el principal espacio de absorcion de fuerza de trabajo migrante.

Nuestro acercamiento a la problemdtica serd a partir de considerar como se
ha configurado un enclave agroexportador en el Valle de San Quintin a partir de
las reformas estructurales de corte neoliberal. En segundo lugar, desde la com-
prension de la precarizacion como un proceso que estd intimamente relacionado
con las consecuencias devastadoras de la aplicacion de las politicas neoliberales
y en el que las condiciones de vulnerabilidad e incertidumbre han deteriorado
la reproduccion de la vida. Para ello, construiremos etnogrificamente do que
las personas hacen con sus vidas y el mundo en tanto experimentan de diversas
formas las dislocaciones masivas del capitalismo tardio/neoliberalismo/globaliza-
cion» (Ortner, 2015, p. 130), por lo que hemos empleado metodologia de caracter
cualitativo a través de entrevistas virtuales a cinco informantes claves que radican
y trabajan en la region de San Quintin y a quienes se les invité a sostener una
videollamada. Una consideracion para obtener informacion de los participantes
por este medio es la flexibilidad de los disefios cualitativos que admite imple-
mentar adaptaciones seglin contextos y situaciones (Vasilachis, 2006). Archibald
et al (2019), mencionan que las plataformas de videoconferencias resultan ser
novedosas para obtener informacion permitiendo una buena comunicacion y el
establecimiento de un buen rapport con los informantes, tanto en la investigacion
cualitativa, como en otros disenos de investigacion.

El texto esta conformado por tres secciones. En la primera, presentamos una
discusion tedrica en torno a los conceptos de neoliberalismo y precarizacion. En
la segunda, daremos cuenta de las caracteristicas sociales, econémicas y politicas
del municipio del Valle de San Quintin y de como se constituyé en un enclave
agroexportador. En la tercera, nos centramos en el andlisis de las condiciones de
vida y trabajo de los jornaleros agricolas, teniendo como referente el caso de las
mujeres indigenas jornaleras.

1. PERSPECTIVA TEORICA EN TORNO A LA PRECARIZACION
Al revisar la literatura que centra el analisis en las consecuencias del neolibe-
ralismo, podemos encontrar que de manera reiterada se afirma que las transforma-

ciones ocurridas en los modelos de produccion han propiciado la destruccion de
la pequena y mediana empresa, la desarticulacion de la produccion agropecuaria
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nacional, la disminucién de la produccion para el mercado interno y el autocon-
sumo, el crecimiento del sector terciario y de la economia informal, altos indices
de desempleo y subempleo, marginacion, una acentuada diferenciacion social,
y el deterioro en las condiciones generales de vida. Tratando de sumar a estas
reflexiones, las autoras del articulo que aqui se presenta, queremos discurrir en
torno al concepto de precarizacion, en tanto que consideramos que esta es una
de las consecuencias que ha tenido el neoliberalismo y que como tal se encarna
a nivel micro en la vida de las personas.

Para fines de la construccion del marco interpretativo de nuestras reflexio-
nes, partimos por dilucidar qué entendemos por neoliberalismo. Mas alld de su
dimension econémica, consideramos que el neoliberalismo conforma un proyecto
hegemonico que ha consolidado y protegido el poder de las élites econdmicas,
que ha fomentado la mercantilizacion de todo y ha conducido a un secuestro de
la idea de libertad individual, en pro de la libertad empresarial. Aunque se ha afir-
mado que una de las caracteristicas del neoliberalismo es la menor intervencion
por parte del Estado, hay muestras claras de que el Estado no se ha retirado, sino
que ha habido un cambio en los discursos de poder, y su entrelazamiento con
diversas politicas publicas como marcos discursivos, transformando asi la logica
de la vida, el trabajo y la subjetivacién en nuevas formas de regulacién social o de
mediacién del gobierno hacia la poblacion. De este modo, y a pesar de sus diver-
sas manifestaciones, «el neoliberalismo tiene como elemento definitorio basico el
énfasis en la flexibilizacion, la desregulacion, el mercado y la cultura empresarial»
(Foucault, 2004), trayendo consigo procesos de precarizacion de las condiciones
de vida y laborales de los grupos sociales mas desfavorecidos.

Los procesos de precarizacion han dado lugar al desarrollo de discusiones
tedricas que permitan nombrar las consecuencias de la transformacion del papel
del Estado como mediador entre el capital y el trabajador. Asi, desde la década de
los afos ochenta surgen en Europa los términos precarizacion, precario y preca-
riedad como respuesta a las reformas laborales y a la reduccion de las prestaciones
del estado de bienestar. Su uso se extiende a partir del afo 2000 tanto en el ambito
académico como en el de activismo (Cuevas, 2015). Alrededor de estos términos
es posible identificar dos aproximaciones elaboradas desde las ciencias sociales.
Por un lado, aquellas que senalan que la precariedad esta estrechamente ligada a
las transformaciones del trabajo y del estado de bienestar en las condiciones de
la globalizacion. Por otro lado, estd el enfoque que sugiere que la precariedad,
y su acompafnante, la precarizacion, se entiende como una condicion ontologica
comun de exposicion e interdependencia que parece ser independiente de las
formas de vida y que puede observarse en espacios particulares (Han, 2018).

En la primera linea de interpretacion encontramos la propuesta de Guy Stan-
ding, quien propone una distincion entre precariado y precarizacion. Define al
precariado como una clase social en formacién y a la precarizacién como un pro-
ceso en el que el sujeto es sometido a presiones y experiencias que lo conducen
a vivir una existencia fragil en el presente, sometido a incertidumbres acerca del
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futuro, con una identidad insegura y carente de un sentido de desarrollo posible
por medio del trabajo y el estilo de vida (Standing, citado en Cuevas, 2015). Igual-
mente, el autor identifica los mecanismos en los que se sustenta la precariedad:

«1) flexibilidad salarial, referida a la posibilidad de ajustar el precio de la mano de
obra segtin los cambios de la demanda, 2) flexibilidad del empleo, que se refiere a la
capacidad de contratar o despedir trabajadores sin mayores costos para la empresa
segin sus necesidades, 3) flexibilidad en la organizacion del trabajo, que se refiere
a la capacidad de cambiar estructura de la empresa y las funciones de los trabaja-
dores a discrecion, 4) flexibilidad de las competencias y habilidades, que se refiere
a la capacidad de la empresa de ajustar y demandar el desarrollo de capacidades y
habilidades por parte de sus trabajadores segiin sus necesidades, 5) la inseguridad
causada a nivel macro en el mercado del trabajo debido a la carencia o debilidad
de politicas de pleno empleo, que afectan las oportunidades de obtencion de un
salario suficiente, 6) la inseguridad causada por una déebil capacidad de represen-
tacion colectiva en el mercado del trabajo debido a la fragilidad de los sindicatos o
las restricciones al derecho de huelga, 7) la inseguridad producida por la ausencia
o debilidad de la proteccion contra accidentes del trabajo y enfermedad, o por las
insuficiencias de las regulaciones de la seguridad, higiene y condiciones de salud en
el lugar de trabajo (STANDING, citado en CUEVAS, 2015: G)».

Como podemos apreciar, la propuesta de Standing es bastante significativa
para comprender como se relacionan la precariedad, el precariado y la precariza-
cion con los diversos mecanismos a través de los cuales se produce la precariedad.
Por su parte, Adrian Sotelo Valencia ha referido que entiende la precarizacién del
trabajo como un dispositivo que tiende a incorporarse dentro de lo que podemos
llamar, un tanto abstractamente, «uuevo paradigma técnico industrial, bajo el que
se recompone la nueva organizacion del trabajo que estd emergiendo de la mun-
dializacion y de los nuevos patrones de acumulacion de capital predominante-
mente neoliberales. En funcion del predominio del capital financiero especulativo,
se observa una realidad que deteriora tres componentes de la relacion trabajo
capital: a) el empleo, b) los salarios y ¢) la calificacion de la fuerza de trabajo
(Sotelo, 2012, p. 83).

Martinez, Marroquin y Rios han sefialado que da precarizacion se considera
un concepto clave en el andlisis de las transformaciones actuales en las sociedades
capitalistas. La flexibilizacion combinada con ajustes importantes en las regulacio-
nes del estado de bienestar ha llevado a la creciente inseguridad y vulnerabilidad
de una parte creciente de la poblacion mundial. Durante los Gltimos anos ha que-
dado claro que la precarizacion no se limita a un nuevo grupo de «rabajadores
pobres», sino que también apunta a nuevos modos de reproducciéon (precaria)
de otros segmentos y clases sociales» (2019: 114). Los autores, ademas, han bus-
cado explicar cual es la relacion entre precarizacion y pobreza. Indudablemente
en esta linea de interpretacion, el concepto de precarizacion es el que mas esta
desarrollado, pero es importante enfatizar que no se limita a las condiciones que
otorga el mercado laboral. Por ello, la segunda linea de interpretacion da pauta a
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reflexionar sobre la precarizacién no sélo en este ambito y, al mismo tiempo, en
la precariedad como el resultado de aquella. Las reflexiones de Judith Butler, Clara
Han e Isabel Lorey dan mucha luz en este aspecto.

Judith Butler (2009) ha mostrado cémo la precariedad es producto de una po-
litica que intenta crear mas precariedad para unas poblaciones que para otras. Es
lo que se podria llamar una distribucion diferencial de la precariedad, la cual esta
ligada con la distribucion diferencial de la salud y de los bienes, y que también se
relaciona con el aspecto de la vida humana expuesta al hambre, a la intemperie,
la violencia o la destruccion. d.a precariedad, se refiere a un pequenio nimero de
condicionantes en los que se ven concebidos los seres vivos. Cualquier elemento
vivo puede ser suprimido por voluntad o por accidente, y su pervivencia no estd
garantizada de forma alguna. Como consecuencia, las instituciones sociales y po-
liticas estan parcialmente disenadas para minimizar condiciones de precariedad,
especialmente dentro del estado nacion» (Butler, 2009, p. 322).

Por su parte, Clara Han, ha sefalado que el término precariedad se entiende
como el predicamento de quienes viven en la coyuntura de ser mano de obra
contratada de forma inestable y la pérdida de aprovisionamiento estatal en tiem-
pos del ascenso del neoliberalismo. Para ella se utiliza el término precariedad
para describir una condicién que es comun a todos los seres, en virtud de una
existencia encarnada (Han, 2018). Por ultimo, Isabell Lorey ha senalado que da
precarizacion significa mas que empleos inseguros, mas que la falta de seguridad
que proporciona el empleo asalariado. A través de la inseguridad y el peligro, la
precarizacion abarca toda la existencia, el cuerpo, los modos de subjetivacion. Es
una amenaza y una forma de coercion, aunque también abre nuevas posibilidades
de vivir y trabajar. Precarizacion significa vivir con lo imprevisible, bajo la contin-
gencia» (Lorey, 2019, p. 155).

Coincidiendo con esta linea de interpretacion, consideramos que la preca-
rizacion se debe entender como un proceso dindmico en el que se configuran
relaciones desiguales y jerarquicas en las que las vidas de unos son vistas como
mercancias para beneficio de los grandes capitalistas. Al mismo tiempo, como
una forma de subjetivacion para garantizar la reproduccion de la vida y como «wn
proceso violento que involucra una serie de eventos, acontecimientos, dinamicas
y representaciones que implican afrentas a la satisfaccion de las necesidades hu-
manas con las cuales sostener una vida digna» (del Monte, 2023).

III. VALLE DE SAN QUINTIN: ENCLAVE AGROEXPORTADOR

El Valle de San Quintin se localiza en el estado fronterizo de Baja California
y conforma uno de los principales emplazamientos agricolas agroexportadores
del noroeste mexicano, junto con los estados de Sonora, Sinaloa y Baja Cali-
fornia Sur. El Valle de San Quintin, fue constituido como sexto municipio del
estado de Baja California en el ano 2020. Esta ubicado a 300 kilémetros al sur
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de la frontera México-Estados Unidos. Sus limites determinados son al norte con
el municipio de Ensenada, al este con el municipio de San Felipe y el Golfo de
California, al oeste con el Océano Pacifico y al sur con el municipio de Mulegé,
Baja California Sur (Véase mapa 1). Tiene una poblacion de 117,568 personas,
de las cuales el 50.8 % son hombres y 49.2 % mujeres. Del total de la poblacion,
15.71 % es hablante de alguna lengua indigena, siendo las lenguas mas frecuen-
tes el mixteco con 55.3 % y el zapoteco con 14.1 % (Inegi, 2020). De acuerdo
con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (co-
NEVAL), en 2020 se registraron 41,1 mil personas en situacion de pobreza, lo que
representa el 34.9 % del total de la poblacion. De esta poblacion 32,050 personas
(7.2 %) presentan rezago educativo, 32,203 (29.5 %) tienen carencia por acce-
so a los servicios de salud, y 72,962 personas (62 %) no cuentan con acceso a
la seguridad social. La poblacion econémicamente activa representa el 67.3 %
(INEGI, 2020). Su principal actividad econdémica es la produccion de cultivos de
exportacion de frutas y hortalizas (Garrapa, 2019).

La zona ha tenido en los dltimos 15 afios un desarrollo econémico sustenta-
do en la agricultura, ocupando el segundo lugar de mayor produccion de fresa
a nivel nacional y el tercero de tomate (Boletin informativo municipio de San
Quintin, B.C. s/f). También se produce arindano, col, frambuesa, esparragos,
pepinos, entre otros cultivos. El Valle de San Quintin es un centro de influencia
agricola con base en dos factores importantes: tierras aptas para agricultura y
considerables inversiones econémicas, ademas de la aplicacion de tecnologias
de punta que han incrementado la produccion del campo, lo cual ha desenca-
denado un crecimiento econdémico y demogrifico sin precedente. La elevada
productividad agricola, estd vinculada al proceso migratorio sobre todo de las
diversas etnias provenientes del sureste del pais, ya que no existe la suficiente
mano de obra local para trabajar en los campos agricolas. Esta situacion ha
establecido una relacion de interdependencia economica que ha generado una
fuerte demanda de servicios sociales y urbanos provocando un impacto en el
desarrollo regional y urbano (Sidurt, 2014).

El desarrollo de la agroindustria en el Valle de San Quintin fue posible gracias
a la confluencia de diversos factores: en primer lugar, las condiciones histéricas
que favorecieron la inversion extranjera desde el porfiriato, cuando se establecié
la politica de poblamiento regional que se basé en un sistema de concesiones que
tenia como consigna el desarrollo econémico del territorio y su poblamiento. Asi,
empresas como The International Company of México, la cual logré tener a su
disposicion practicamente toda la superficie que corresponde al actual estado de
Baja California, pudo explotar sin reparo alguno, mares y tierras de la peninsula
(Camargo, 2018, p. 5). Para 1950 se tiene ya registro de la presencia de los pri-
meros migrantes que iniciaron una insipida agricultura comercial, aunque ain en
la década de 1960 la region de San Quintin continué siendo una zona muy poco
poblada, con ranchos pioneros y menos de 4,000 habitantes en toda la region,
considerada desde Punta Colonet hasta San Quintin (Velasco et al., 2014).

Ediciones Universidad de Salamanca / CC BY-NC-SA REA - Revista Euroamericana de Antropologia, 14, 2023, pp. 81-101

{89}



DIANA VILLEGAS LOEZA Y MARIA DE LOURDES CAMARENA-OJINAGA
PRECARIZACION DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO DE JORNALERAS AGRICOLAS DEL VALLE DE SAN QUINTIN

MAPA 1. UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO DE SAN QUINTI
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Diversos autores han documentado que a partir de la década de los afos se-
tenta, el Valle de San Quintin adquirié una gran relevancia como polo de atracciéon
de trabajadores temporales originarios principalmente de los estados de Guerrero
y Oaxaca, debido al desarrollo de un modelo de produccion intensivo agricola
orientado al mercado internacional. Mientras que en los estados del sur del pais,
la actividad agricola se encontraba en manos de pequefios productores, con pro-
ducciéon de maiz principalmente para la subsistencia y para venta en los mercados
locales y regionales, con problemas de rentabilidad de la agricultura, con suelos
erosionados y endeudamiento de los campesinos, en el Valle de San Quintin flore-
cia a un gran ritmo la agroindustria y se consolidaba un mercado laboral segmen-
tado por género y etnia. Por lo tanto, a la par de que las condiciones del campo
a nivel nacional expulsaban a los campesinos que buscaban mejores ingresos,
surgia una region agricola de exportacion, con grandes ventajas competitivas por
su cercania con Estados Unidos, dando paso a las migraciones de jornaleros. El
testimonio de Amalia, mujer mixteca activista, originaria del estado de Oaxaca, da
cuenta de cudles fueron las motivaciones para migrar, haciendo ver que el Valle
de San Quintin fue la opcion que ella y su familia tuvieron para hacer frente a la
crisis econémica que enfrentaban en su pueblo:

«&En 1975, 76, vino mi esposo para acd. El dia después que él se vino a trabajar aqui
dijo: te vas a quedar con tus papds y yo me voy. Le dije, estd bien. Ya cuando estaba
aqui mando una carta diciendo que él vivia en la Colonia Ldzaro Cdrdenas, Ense-
nada, Baja California. Yo dije: jAb, qué padre! Pues vive en una colonia. Pensé que
era la ciudad de Ensenada. Después dijo: ;Sabes qué? jTe quieres venir? Ya consegui
trabajo, ya consegui, aborré un poco de dinero. Te vienes con la ninia, —ya teniamos
una ninia que nacio en el 77-. Le dije que estaba bien y ya él mando dinero. Des-
pués me dijo no va a alcanzar para que te vengas hasta acd, nos vamos a encontrar
en Culiacdn. Llegué a Sinaloa y también él llegé y trabajamos un tiempo bueno,
trabajo él, yo no trabajé, él trabajo para sacar para lo del pasaje y llegamos aqui a
Colonia Lazaro Cdrdenas. Le dije: jpero aqui es Colonia Lazaro Cdrdenas? Si, dice.
El agua salada, no babia drboles, todo seco. Yo queria regresar, pero no teniamos
dinero para irnos. Realmente la situacion economica fue la que nos trajo aqui,
porque en nuestro pueblo si hay trabajo, pero cada quien trabaja su propio terreno,
se siembra maiz, se cosecha maiz, frijol, calabaza, papas. Eso era lo que realmente
teniamos en nuestro pueblo, pero no teniamos dinero para comprar, por ejemplo, la
sal, el aceite o manteca, ni otras cosas que no se cosechaban en mi pueblo y eso fue lo
que nos trajo aqui y llegamos con esa inquietud de ganar un poco de dinero y llegar
a nuestro pueblo y vivir bien (Amalia Tello, 17 de agosto de 2023)».

A partir de lo senalado por Amalia y siguiendo a Velasco, Zlolniski y Coubés
(2014: 70), podemos decir que en este periodo se inicia «el despegue econémico
y demografico impulsado por el desarrollo de la agricultura de exportacion, es-
pecialmente la produccion de tomate». Este despegue llevara a que en San Quin-
tin comience un proceso de asentamiento en 1980, al iniciar México su periodo
neoliberal, esto representd que una gran parte de los programas gubernamentales
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de apoyo al campo fuesen dirigidos a los grandes productores agricolas (Nufiez,
2020). La superficie agricola se extendio y creci6 el volumen de produccion. Asi-
mismo, se establecieron los lazos comerciales entre los productores del valle y
los socios comerciales de Estados Unidos, principalmente de California (Gallardo,
2010). Para la década de 1990 se establecieron en el valle grandes agroindustrias,
algunas de capital extranjero. La produccion agricola adopté nuevas tecnologias
como el riego por aspersion y goteo, los invernaderos y la plasticultura, lo cual
permitié una produccion intensiva durante todo el afio y la diversificacion de
cultivos para atender mercados de consumo mas diferenciados (Velasco, 2007).
Actualmente, la agroindustria emplea tecnologias modernas de riego (comité de
planeacion para el desarrollo del estado de baja california, 2015, p. 24). El sector
agroexportador en el noroeste, segin Velasco se caracteriza por ser «un mercado
de trabajo altamente segmentado con base en asimetrias de clase, género, étnicas
y etarias, asi como formas diversas de reclutamiento laboral> (2014: 31). La inse-
guridad y la inestabilidad en el empleo condiciona y garantiza a los empleadores
la mano de obra docil y barata, lo cual permite a las empresas reducir el riesgo
financiero que implica el costo de las prestaciones y garantias laborales.

Una gran parte de las publicaciones sobre el area de San Quintin han docu-
mentado que en el trabajo agricola tanto hombres como mujeres enfrentan una vida
de extrema pobreza y condiciones laborales por debajo del minimo establecido por
ley, en particular si son migrantes indigenas. Los procesos de globalizacion, los pa-
trones cambiantes y el cardcter de la migracion en términos de escala y magnitud,
han tenido su impacto en las condiciones laborales y las oportunidades de trabajo
(Otero, 2004; Lara, 2010). Para Bayon (2000), las mujeres indigenas jornaleras no
quedan exentas de padecer precariedad laboral, la cual se caracteriza por mdultiples
carencias como el bajo salario, la falta de seguridad en el empleo, la irregularidad
en las formas de contratacion, la intermitencia y la inestabilidad de la ocupacion y
la variacion en la jornada laboral como lo veremos en las siguientes lineas.

IV. CONDICIONES DE VIDA Y TRABAJO DE LAS JORNALERAS

A través de entrevistas se ubicaron tres momentos en el proceso de precarizacion
de las condiciones laborales y de vida que coinciden con el caracter circular y perma-
nente de la migracion de los jornaleros. El primer momento lo ubicamos desde finales
de la década de los afios sesenta, cuando Baja California se convirtié en un estado
atractor de fuerza de trabajo migrante estacional proveniente de los estados de Gue-
rrero y Oaxaca, quienes actualmente aun se desempefian como jornaleros. Su ruta
migratoria recorria también los campos agroindustriales de Sinaloa para la cosecha de
tomate, conformando un circuito migratorio de caracter circular de esta manera: Oa-
xaca-Sinaloa-Baja California-Oaxaca. El flujo migratorio se componia principalmen-
te de hombres en edad reproductiva y de composicion étnica diversa, aunque con
predominio de mixtecos, quienes eran enganchados (contratados) desde sus lugares
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de origen para atender los requerimientos de la cosecha de tomate de los ranchos
El Milagro, Valladolid, Campana, Castaneda, y Los Garcia en el Valle de San Quintin.

Las jornadas de trabajo eran sumamente extenuantes, iniciaban a las 6 de la
manana y concluian a las 6 de la tarde. Los trabajadores no contaban con ninguna
prestacion de seguridad social y estaban expuestos a agroquimicos. El relato de
Gabiriela, hija de jornaleros migrantes, nacida en el Valle de San Quintin, ilustra
estas condiciones:

«as condiciones en las que trabajaban mi papd y mi abuela eran horribles e inhu-
manas, pero tenian que hacerlo por necesidad. En la actualidad, en el campo se
utiliza el riego por goteo, pero antes tenian que llenar surcos de agua por la marniana
y meterse ahbi, el problema era que las personas defecaban en esos surcos. No tenian
seguro de trabajo, tampoco tenian agua para tomar ni para banarse, eso lo hacian
en los canales de agua que era para el riego y de abhi mismo conseguian el agua para
tomar. Eva muy bhorrible, ellos estaban conscientes de que quizds a una distancia no
muy lejana habia una persona bandndose y ellos iban y tomaban agua, y luego mi
papad dice a veces las mujeres estdan menstruando y pues toda la sangre nos la toma-
mos porque no la vemos. Vivian en cuarterias, también en malas condiciones, los
cuartos estaban uno al lado del otro y no tenian privacidad, podian escuchar cual-
quier cosa que pasara en el otro cuarto. También habia ratones. Ellos trataban de
que las personas de su pueblo o conocidos quedaran cerca de ellos en las cuarterias
para poder cuidarse entre si, eso les favorecia porque asi podian sentirse mds tran-
quilos a pesar de la situacion en la que vivian y ademds no resentian tanto estar lejos
de su familia porque en ese tiempo era muy dificil tener comunicacion a distancia,
solamente podian comunicarse a lravés de cartas y llegaba algiin visitante de una
persona del pueblo que estuviera en ese campo, esa persona llevaba la informacion
a Oaxaca (Gabriela, 6 de octubre de 2021)[1]»

A través de lo descrito por Gabriela, observamos que las condiciones de vida
de los jornaleros agricolas como lo son el hacinamiento, la insalubridad y el ejer-
cicio restringido de los derechos humanos, sostuvieron el modelo de produccion
en la agroindustria en el primer momento del proceso de precarizacion. Esto ha
traido consigo la flexibilidad laboral, asi como acelerados ritmos de trabajo, lar-
gas jornadas y estrategias de ahorro en los costos laborales, esto originé que las
empresas se dirigieran a la busqueda de trabajadores a los «nichos de poblacion
social y econdmicamente marginados, para producir con costos reducidos gracias
a una mano de obra fuertemente disciplinada» (Garrapa, 2019, p. 15). Tal como
ha sido sefialado por Rocio Echeverria Gonzilez, Luis Avila Meléndez y Adela
Miranda Madrid, «pareciera elemental advertir una relacion entre el desempefio
de un trabajo precario y una consecuente incapacidad econémica para acceder a
espacios publicos y de vivienda que cumplan con las necesidades basicas del ser
humano» (2014: 519). Asimismo, es un momento en el que el Estado promoveri el
auge empresarial de los ranchos con apoyos y subsidios sin garantizar derechos
laborales y humanos, mientras que genera condiciones de pauperizacion de los
campesinos en sus lugares de origen.
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A pesar de las condiciones de vida y de trabajo, el primer momento de pre-
carizacion traerd consigo un «ambio demografico de la region que se dio cuando
familias de jornaleros migrantes se instalaron fuera de los campamentos, en nue-
vas colonias de viviendas, durante el segundo momento del proceso de asenta-
miento, de independencia residencial> (Velasco, Zlolniski, Coubés, 2014, p. 79) en
la década de los afios ochenta. En esta época, el Valle de San Quintin carecia de
servicios basicos y las condiciones de los campamentos y las viviendas en general
no eran 6ptimas. Asi lo podemos observar a través del relato de Gabriel, maestro
rural que llegd a esta region en 1984, junto con otros 17 profesores para brindar
educacion a los jornaleros:

«A nosotros nos mandaron para dar clases a los jornaleros y desde Oaxaca nos con-
trataron para ir a Baja California. Nosotros creimos que ya eran pueblos establecidos
y resulta que cuando llegamos a Ensenada el Sistema de Educacion Indigena nos
mandaron para Camalii al rancho de Los Garcia, en su apogeo, sembrando el tomate.
Y pues Camalii era un pueblo pequerio, apenas habia pocas casas alrededor de la
carretera y nos mandaron a un campamento de los hermanos Garcia, entonces habia
una cuarteria. Se me hizo un poco extraio porque la gente vivia en una cuarteria de
laminas, de esas laminas galvanizadas, carton y pldsticos que ahora utilizan para las
Sfresas y entonces las casas eran asi. No tenian ni luz, pero al menos tenia un ojo de
agua, babia un pozo de agua, pues la gente ahi aprovechaba para lavar, para tomar,
para banarse, para todo. Entonces, las comunidades evan asi casi en su mayoria.
Vivian con esas condiciones, y ya leyendo los libros parecian las barracas que decian
en la Segunda Guerra Mundial» (Gabriel, 17 de agosto de 2023).

Como podemos apreciar a través de los relatos de Gabriela y Gabriel, existe
un recuerdo compartido sobre la forma precaria en la que vivieron los primeros
jornaleros del Valle de San Quintin. La construccion de las cuarterias estaba a car-
go de los duefios de los ranchos con la finalidad de mantener a los trabajadores
lo mas cerca posible de los campos durante las temporadas de cosecha, pero sin
garantizar un lugar digno en el cual vivir. Igualmente, los trabajadores agricolas
estaban expuestos a los insecticidas que eran esparcidos por aviones, por lo que
con frecuencia tenian infecciones estomacales y en la piel. Es importante senalar
que no hubo movilizacion de los jornaleros ante esta situacion hasta la llegada en
1984 del lider mixteco Benito Garcia, quien con su experiencia previa de paro en
Sinaloa organizo a los trabajadores del Valle de San Quintin. Con las huelgas enca-
bezadas por este lider se logré la construccion de aulas y un consultorio médico.

El segundo momento de precarizacion lo ubicamos en la década de los afos
noventa cuando se aceleré la demanda agricola, lo que provocd que mujeres y
ninos se integraran al flujo migratorio. Magali, jornalera de 32 afos, nacida en
Ensenada después de que sus padres provenientes de Oaxaca se asentaron en
San Quintin, nos relata como fue su experiencia trabajando como nifia jornalera:

Mi papd se enfermé porque a él le dio cdncer y pues yo me tuve que ir a trabajar a
los 11 anos. Me fui a trabajar al tomate y si era muy feo, yo me acuerdo que si nos
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trataban muy feo. Yo con 11 arnios no aguantaba los botes de tomate, pero ni modos
tenia que buscarle y en ese tiempo era lo tinico que habia, el tomate y ahi dejaban
llevar ninos. Me acuerdo que en el campo en donde trabajé habia nirios como de 4
anos, de 5 anos, ahi ayuddndole a sus papds, también asi cortando, o sea andaban
en el surco. Yo me acuerdo que hacia 16 botes, 17 botes, ganaba como 40 pesos o 50
pesos por bote» (Magali, Ensenada, mayo de 2023).

La incorporacion de menores de edad al trabajo agricola jornalero profundizo
la desproteccion de los trabajadores agricolas y la desregulacion del trabajo en
el campo. Asimismo, dificulta el desarrollo pleno de la ninez, el acceso a la edu-
cacion e implica una transicion mds temprana a la adultez. Es importante sefalar
que a partir del movimiento de los jornaleros agricolas de 2015 y de los procesos
de certificacion de las empresas agricolas, el trabajo infantil ya no estd presente.

La precariedad laboral conlleva a la inseguridad e inestabilidad en el empleo,
a bajos salarios, a contratar mano de obra barata, lo cual permite a las empresas
reducir riesgos financieros. Tras la busqueda de jornaleros mas dispuestos a tra-
bajar bajo estas condiciones laborales se recurrié a la contratacion de mujeres lo
cual generé un proceso de feminizacion del trabajo agricola debido, entre otros
factores, a la flexibilidad de la mano de obra femenina (Morett y Cosio 2004; Lara,
2008, 2003, 2001; Garduno, 2010). Son las mujeres quienes acumulan los mayores
rezagos sociales del pais, son discriminadas y afectadas por la pobreza por lo cual
tienen menores oportunidades para acceder a minimos estados de bienestar y
padecen condiciones de mayor desventaja (PNDPI 2009-2012). La incursion de las
mujeres en el trabajo agricola es una fuente de valor para los agronegocios del
Valle de San Quintin, por el bajo costo de la mano de obra y por la flexibilidad en
las tareas que realizan ellas a lo largo del ciclo productivo. Las condiciones de vida
de las trabajadoras agricolas se encuentran establecidas por su situacion laboral.
Las caracteristicas fisicas del trabajo agricola las exponen por tiempo prolonga-
do bajo el sol, al polvo, y especialmente a los agroquimicos. Uno de los efectos
de las condiciones y las exigencias de este tipo de trabajo es el envejecimiento
prematuro. Ademas, los bajos salarios limitan sus posibilidades de una adecuada
alimentacion (Camarena et al, 2013).

Por lo tanto, en el segundo momento de precarizacion se observa que en
San Quintin, la explotacion de la fuerza de trabajo tiene cuatro dimensiones: la
situacion de clase, el cardcter migrante, el origen étnico y la condicion de género,
siendo las mujeres las mas afectadas (Garduno, Navarro, Ovalle y Mata, 2011, p.
58), ya que a esto se suma una posicion social que histéricamente las ha ubicado
en una situacion de sujecion y dominacion. Por lo tanto, la poblacion mas vulne-
rable en general son los migrantes indigenas y en mayor medida las mujeres indi-
genas que representan la poblacion que vive con mayores carencias, entre otras,
de servicios de salud, educacion y de atencion juridica.

El tercer momento del proceso de precarizacion se da a partir del movimien-
to de jornaleros del valle de San Quintin el 17 de marzo de 2015. El movimiento
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buscaba que las condiciones de trabajo que predominaban en ese momento se trans-
formaran. Entre las principales demandas se encontraban el aumento del promedio
salarial diario y proporcionalmente en el caso del trabajo a destajo; revocacion de
los contratos colectivos firmados con los sindicatos confederados, que prevén un
salario ya integrado de las prestaciones; pago del aguinaldo, de los dias festivos,
de la prima vacacional, de las prestaciones y el reparto de utilidades; respeto de las
8 horas laborales segun la Ley Federal del Trabajo, con pago suplementario de las
horas extras; descanso al séptimo dia y en dias festivos, con posibilidad de tener
vacaciones; afiliacion efectiva al Instituto Mexicano del Seguro Social (1mss) de todos
los trabajadores; eliminacion del acoso sexual sufrido por las trabajadoras; estable-
cimiento de un didlogo con los patrones y el gobierno estatal (Garrapa, 2019: 2).

Con el movimiento se lograron importantes cambios en las condiciones de
trabajo, pero que a decir de Garrapa «el promedio anual salarial no resuelve el
nivel de pobreza de los trabajadores, a lo que se anade la falta de acceso real de
prestaciones sociales, entre ellas, la atencion sanitaria» (Garrapa, 2020, p. 16). En
esta misma linea, Salazar (2022), sehala que posterior al levantamiento, se refle-
jaron algunos cambios como aumentos salariales, pero que no se aplicaron en
todo el Valle ni el incremento fue lo que se habia pedido y que la incorporacion
al Instituto Mexicano del Seguro Social (1MSS), fue en gran medida solo temporal.
Ademds, comenta la autora que hubo como un tipo de repercusion reflejado en el
incremento de la carga y jornada laboral. Lo sefialado por Salazar es reiterado por
Angeles Salinas (2022), quien menciona que las condiciones salariales y laborales
en la agroindustria tienen como consecuencia que sus trabajadores y trabajadoras
sean una poblacion vulnerable en lo econémico y en lo social, con atraso en su
ingreso al sistema de seguridad social.

A partir del trabajo etnogrifico, podemos sefnalar que nuestros hallazgos
coinciden con lo expuesto por los autores mencionados. Si bien el movimiento
encabezado por los jornaleros agricolas logré la reivindicacion de varias de sus
demandas, esto ha sido de manera parcial, lo que trajo como consecuencia el sur-
gimiento de tres tipos de trabajadores agricolas: 1) trabajadores por contrato, que
son quienes establecen una relacion laboral en la empresa agricola por tiempo
determinado, regularmente son contratos por tres y seis meses, son afiliados al
s, reciben el pago de horas extras, aguinaldo, prima vacacional y reparto de
utilidades. Actualmente reciben aproximadamente entre 300 y 400 pesos diarios,
dependiendo del cultivo del que se trate. Es importante sefalar que, al tener
contratos por tiempo determinado, no generan antigiiedad por lo que el pago de
algunas prestaciones solo es proporcional al periodo laborado; 2) trabajadores a
destajo, que son quienes no establecen una relacion laboral con los empleadores
de las empresas agricolas, que su pago es mas volatil al depender de la produc-
cion que logren hacer a lo largo del dia, iniciando la jornada laboral a las 8:00 am
y concluyendo a las 3:00 de la tarde. Ademas, no tienen una empresa fija en la cual
trabajar, sino que su incorporacion esta definida por la demanda de la empresa
agricola por lo que hay una alta rotacion. No cuentan con ninguna prestacion
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social ni cuentan con servicios de acceso a la salud. Paraddjicamente, los jornale-
ros optan mds por este tipo de trabajo que por contrato, ya que esto les permite ir
a donde podrian ganar mas por dia y en algunos casos obtener la visa H2A, lo que
les facilita trabajar por temporadas en los ranchos agricolas de Estados Unidos; 3)
por ultimo, el trabajador por enganche, que son quienes son llevados desde Oa-
xaca para trabajar durante las temporadas de cosecha de los principales cultivos
para la exportacion. Ellos son quienes reciben un pago adelantado por su trabajo
y son instalados en los campamentos hasta que son regresados a su comunidad de
origen. Esta forma de reclutamiento no garantiza condiciones de trabajo minimas.
Estas formas de contratacion han derivado en diversas problematicas que
enfrentan las jornaleras en diversos momentos de la vida. De acuerdo con lo
seflalado por Irma, mujer mixteca y activista del Valle de San Quintin, podemos
identificar las diversas formas en las que no se garantizan los derechos laborales y
el acceso a un empleo digno. a) Una de las violaciones a los derechos laborales de
las jornaleras agricolas se da cuando ha llegado el momento de pensionarse y se
dan cuenta que no alcanzan el nimero de semanas cotizadas establecidas por el
IMSS para pensionarse, a pesar de que dedicaron 30 o 35 anos al trabajo jornalero,
debido a que en los ranchos agricolas se les da trabajo de manera intermitente, 2
dias si y 3 dias no, o por contratos temporales por tres meses, ademas de que no
les dieron de alta con el salario real. b) Otra situacion que enfrentan tiene que ver
con la falta de un empleo permanente, por lo que retiran el seguro de desempleo
de la AFORE vy, consecuentemente, se reducen las semanas cotizadas. ¢) Aumento
de la carga de trabajo. Si bien a partir del movimiento de 2015 se logré estable-
cer una jornada laboral de 8 horas al dia, en los ranchos agricolas aumentaron el
numero de surcos para trabajar. Asi lo expresa Irma: «Quizds del movimiento si
hubo algunos cambios, se hablé de un aumento salarial, pero la otra cara de la
moneda es que también te aumentaron lo que viene siendo la mano de obra. O
sea, si antes eran 15 surcos te aumentaron a 20» (Ensenada, 17 de agosto de 2023).
d) Despido de mujeres embarazadas para evitar el pago de la incapacidad por
maternidad o ubicarlas en actividades pesadas por las que ellas mismas deciden
reNunciar. En el siguiente fragmento del relato de Irma que a continuacién se pre-
senta, se observa ademas que cuando son enganchadas las empresas incumplen
garantizar los términos de contratacion establecidos en el lugar de origen:

«Estuvimos justo en un caso de una de una muchacha, porque pues aqui estdan tra-
yendo a mucha gente del centro a trabajar. Ella nos comentaba que se habia venido
a trabajar para acd y le ofrecieron lo que viene siendo los cuartos que hoy en dia
tienen ya en las empresas, como villas. La empresa se enteré que estaba embarazada
y entonces le dijo que tenia que salirse de la villa y ya no le podian dar trabajo. Y
entonces ella vino y nosotros le deciamos que si queria, pues la podiamos acompanar
para que se le diera todo el acompanamiento legal. Pero ella comentaba que no que-
ria, porque al final pues ahi estaba su bermano, estaba su familia y se habian venido
también a trabajar y no queria tener problemas porque al final los iban a correr a
todos juntos y no tenian a donde llegar. Lo que ella queria era que por lo menos se le
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pagara su boleto de avion, asi como la babian traido, pues que la regresaran, pero
a la empresa le valic completamente esa situacion» (Irma, 17 de agosto de 2023).

Lo aqui enunciado solo es una pequena muestra de las formas en las que la
precarizacion se hace presente en la vida de las jornaleras. Es importante anotar
que, si bien el movimiento de 2015 trajo algunas mejoras en las condiciones de
vida y de trabajo de las jornaleras, atin este trabajo implica explotacion, abusos,
desigualdad e incertidumbre. Igualmente percibimos que hay una interiorizacion
de la idea de que serd a través de la autoexplotacion que se lograra satisfacer las
necesidades de subsistencia.

V. CONCLUSIONES

A lo largo del presente texto, hemos intentado analizar el proceso de preca-
rizacion de las condiciones de vida y trabajo de jornaleras indigenas migrantes en
la agroindustria del Valle de San Quintin, Baja California a partir de la idea de que
el paulatino retiro del Estado en apuntalar las actividades productivas del sector
primario en los estados de Oaxaca y Guerrero, trajo consigo crisis en la produc-
cion agricola, la proletarizacion de los campesinos y el incremento de la migracion
interna e internacional. E igualmente por el control del mercado de productos
agricolas por parte de las agroindustrias transnacionales, que se han convertido en
el principal espacio de absorcion de fuerza de trabajo migrante.

Desde ese lugar de enunciacion, identificamos que la condicion de vida de las
mujeres indigenas migrantes estd cefida, por un lado, con salarios bajos, contrata-
ciones irregulares, omision de pago de prestaciones laborales y, por otro lado, con la
diversificacion y tecnificacion de la produccion horticola de la zona, asi como en las
fluctuaciones de la demanda de hortalizas y fresas en el mercado estadounidense.
La localizacion fronteriza del Valle de San Quintin es un factor que ha patrocinado
la incorporacion de las empresas agricolas de la region a la politica agraria neolibe-
ral y a orientar la produccion hacia la exportacion. Asimismo, el establecimiento de
companias comerciales transnacionales en el valle ha rediseniado «el sistema laboral
hacia una intensificacion de los ritmos de trabajo y la implementacion de varias es-
trategias de ahorro por parte de los empleadores» (Garrapa, 2019, p. 20).

La precariedad y la intensificacion del trabajo han aumentado la exposicion
de las mujeres indigenas jornaleras a multiples factores de riesgo aunado a la pér-
dida de derechos. Es esencial, que el Estado promueva en las empresas agricolas
el respeto a los derechos de los jornaleras, asi como el pago de salarios dignos
y acceso a la seguridad social. Ademas, de la situacion laboral los apoyos guber-
namentales de infraestructura urbana, social y productiva no han sido suficientes
generando con ello condiciones de marginacion, inseguridad publica, y la falta
de acceso a diversos servicios sociales. Bajo este contexto, se configura un en-
torno social que impacta de manera negativa la calidad de vida de los jornaleros
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indigenas de San Quintin. Estas consideraciones muestran las tendencias de la
agroindustria y sus consecuencias como la precarizacion laboral, a la vez que re-
presentan las debilidades institucionales y de las politicas publicas para generar el
bienestar de este grupo poblacional. El problema medular es la continua violacion
de las normas laborales por parte de los empleadores y un gobierno omiso de la
observancia del cumplimiento de éstas. El no respeto de los derechos laborales de
los jornaleros implica un compromiso inalienable de las autoridades gubernamen-
tales como garante de su cumplimiento.
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