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Elimpacto de las medidas de distanciamiento social en el sector cultural

The impacts of social distancing measures in the cultural sector

RESUMO:

Este artigo discute os impactos decorrentes da crise ocasionada pela covid-19 no setor cultural
a partir das medidas de distanciamento social. O percurso metodolégico é tracado partindo da
discussao das politicas publicas e o trabalho na cultura no Brasil e da analise dos investimentos e
dos marcos legais para a cultura. Na sequéncia, o campo de producao cultural e artistico no século
XXI e os impactos da pandemia no setor cultural sdo apresentados. Ao final, busco refletir sobre
os possiveis caminhos de reinvencao e de recuperacao do setor cultural no Brasil p6s-covid.

RESUMEN:

En este articulo se analiza el impacto de la crisis provocada por el COVID-19 en el sector cultural, derivada
de medidas de distanciamiento social. La metodologia parte de la discusion de las Politicas Publicas y del
trabajo en la cultura en Brasil, asi como del analisis de las inversiones y los marcos legales para la cultura. A
continuacion, se presenta el campo de la produccion cultural y artistica en el siglo XXl y los impactos de la
pandemia en el sector cultural. Finalmente, se busca reflexionar sobre los posibles caminos de reinvencion
y recuperacion del Sector Cultural en el Brasil post-COVID.

ABSTRACT:

This article discusses the impacts arising from the crisis caused by COVID-19 in the cultural sector from
measures of social distancing. The methodological path is drawn from the discussion of Public Policies
and work on culture in Brazil and the analysis of investments and legal frameworks for culture. The field of
cultural and artistic production in the 21st century and the impacts of the pandemic on the cultural sector
are presented. Finally, | seek to reflect on the possible paths of reinvention and recovery of the Cultural
Sector in post-COVID Brazil.
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1. Introducao

O ano de 2020 sera marcado pelo inicio da crise sanitaria mundial em decorréncia da covid-19.
Em tempo real, as pessoas passaram a acompanhar pelos meios de comunicagéo a atualizagao
de noticias sobre o virus, desde o sequenciamento do seu material genético, assim como as
formas de contaminacdo, as medidas de seguranca possiveis, a crescente quantidade de
pessoas infectadas, os Obitos decorrentes e as pesquisas com objetivo de compreender a
progressao da doenca para a sintetizacéo de vacinas. Os cientistas passam a ser referéncias
maximas para tomada de decisdes no ambito politico para o controle social.

As primeiras medidas indicadas para minimizar o contagio foram a indica¢do do uso da mascara,
a higienizacao das méaos, o isolamento ou distanciamento social considerando a porcentagem de
pessoas infectadas e grau de contaminac&o. No més de abril de 2020, varias cidades do mundo
pararam. Estima-se que nesse momento, pelo menos 4,5 bilhdes de pessoas em 110 paises
estavam confinadas em suas casas (D’Alisa; Soares, 2021). As atividades consideradas néo
essenciais foram paralisadas, incluindo aspresentes no campo da cultura. As primeiras imagens
que marcaram o inicio do processo de reclusdo e pandemia, e que serdo lembradas, séo as das
pessoas em suas casas, has sacadas compartilhando musicas, arte, vida e esperanca.

O setor cultural mundial foi um dos primeiros a parar, devido as suas programacdes serem
frequentadas por centenas ou milhares de pessoas que provocam aglomeracgdes e expdem as
pessoas a contaminacao e disseminacao deste virus. Da mesma forma, este setor é considerado
atividade ndo essencial, apesar de ser o escape de grande parte da populacdo mundial neste
momento de crise: os filmes, os shows, os acervos artisticos, as séries, os livros, as novelas,
as performances e as artes em geral foram e ainda sé@o o refugio para quem esteve e esta
confinado dentro de casa. Os artistas e produtores culturais tiveram que reinventar os processos
de producéo e difusdo cultural por meios das lives, plataformas streaming e repositérios digitais.

A cultura como territério simbdlico, das disputas e das representagcdes possui uma complexa
estruturacdo no campo de producdo e de trabalho. Nesse sentido, a profissionalizagdo dos
artistas e dos trabalhadores da cultura constitui-se em uma ardua luta pelo reconhecimento
deste setor na vida social e econémica, bem como da cultura como direito e parte do lote de
bens publicos importantes para o desenvolvimento de qualquer sociedade.

O objetivo deste artigo € discutir os impactos causados pelas medidas de distanciamento
social sobre o setor cultural brasileiro. Para tanto, tragamos o seguinte percurso: primeiramente,
discuto em perspectiva historica as politicas publicas e o trabalho na cultura no Brasil; em
seguida apresento o campo de produgéo cultural e artistico no século XXI e os impactos da
covid-19 no setor cultural; e por fim, busco fazer um exercicio de apontar os possiveis caminhos
de reinvencao e de recuperagao do setor cultural.

2. As politicas publicas e o trabalho na cultura no Brasil

As politicas publicas no Brasil, em todos os setores, sdo marcadas por descontinuidades, o
que aponta para a fragilidade das politicas de Estado, que nao raro séo tratadas como politicas
de governo. Concordando com Rubim (2007) que considera como inicio da estruturacdo de
politicas culturais no Brasil o periodo conhecido como Estado Novo (1937-1945), a partir da
ascensédo de Getulio Vargas a presidéncia da republica, ha um rompimento com o modelo de
gestdo que vinha sendo praticada desde mudanca para o regime republicano no pais. E neste
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momento em que se detecta a presenga do Estado inaugurando a formulagcéo de politicas publicas em
diversos setores e na organizacéo da cultura como plano simbdlico-ideoldgico para a legitimacao do projeto
nacional do regime que se pretendia estabelecer. A cultura foi usada como campo estratégico estatal para
propaganda ideoldgica, citando como um dos exemplos a utilizagdo do cinema para essa finalidade com a
criagdo do Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP).

A nova ordem juridico-politica foi fundada a partir da criagcdo de uma nova estrutura organizacional via
decreto n° 19.402 (1930) que criou o Ministério da Educacédo e Saude, sendo este conduzido por Gustavo
Capanema. No campo da cultura, o ministro Capanema contou com a colaboragéo de intelectuais como
Carlos Drummond de Andrade, Céndido Portinari e Oscar Niemeyer na formulagéo de politicas culturais.
Outros marcos legais foram trazidos pelas Constituicbes Brasileiras de 1934 e 1937: a primeira traz duas
mengdes sobre cultura expressas no paragrafo 7° do artigo 23 que manifesta que “[...]a lei devera assegurar
a representacdo das atividades econdmicas e culturais do pais”; e no artigo 148 que dispde que a Uniao,
estados e municipios deveriam favorecer o desenvolvimento das ciéncias, das artes, das letras e da cultura
em geral, protegendo os objetos de interesse histérico e o patrimdnio artistico e dando assisténcia ao
trabalhador intelectual (Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil, 1934); ja o segundo
diploma expressa no artigo 128 que a arte, a ciéncia e o ensino séo livres as iniciativas individuais e coletivas
publicas e privadas, sendo dever do Estado estimular, favorecer e fundar institui¢cdes artisticas, cientificas e
de ensino (Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil, 1937).

E neste periodo em que se verifica a criagdo de diversos érgéos de cultura como o Conselho Nacional de
Cultura (CNC), o Servico de Patriménio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN), o Museu Nacional de Belas
Artes (MNBA), o Museu Histoérico Nacional (MHN), o Instituto Nacional do Livro (INL), o Instituto Nacional
do Cinema Educativo (INCE), a Superintendéncia Educacional e Artistica (SEMA) que utilizava o Canto
Orfebnico como forma de introduzir a Musica nas Escolas, além do DIP, jA mencionado anteriormente.
Ainda, na ultima gestao de Getulio Vargas foi criado em 1953 o Ministério da Educacéo e Cultura (MEC),
desvinculando estas pastas da area da saude.

Com o golpe civil-militar de 1964, o campo da cultura foi marcado por varios movimentos sociais e populares
a fim de valorizagdo das atividades culturais e formativas, bem como as reivindica¢des acerca da liberdade
de expressio e da democracia. E neste momento em que a profissdo de Musico é regulamentada via lei n°
3.857 (1960) e que movimentos sociais e politicos tém na cultura como centro articulador dos debates como
no Movimento de Cultura Popular (MCP), no Movimento de Educagéo de Base (MEB), na Alfabetizacédo
de Adultos por meio de Rodas de Cultura e nos Centros Populares de Cultura da Unido Nacional dos
Estudantes (CPCs-UNE) que revelou artistas de relevancia no campo de producao cultural brasileiro em
diversas areas artisticas e culturais.

Saltando para o processo de restabelecimento da democracia e abertura politica nos anos 80 do século
XX, o Ministério da Cultura é criado via decreto n® 91.144 (1985), no governo José Sarney, em um momento
marcado pelo fortalecimento da concepgéao neoliberal deixando as agdes para o mercado via leis de incentivo
fiscais. Com a lei n°® 7.505 (1986), que ficou conhecida como Lei Sarney e considerada precursora das leis
de incentivo, concedia beneficios fiscais por meio do imposto de renda para operagdes de carater cultural
ou artistico. Cinco anos depois foi promulgada a lei n° 8.313 (1991), conhecida como Lei Rouanet ainda
em vigor, que incidiu ainda mais no crescimento do setor privado via mecenato, fortalecendo o mercado
cultural, expandindo os escritérios e as agéncias produtoras.

Por outro lado, o papel do Estado como articulador e formulador de novas politicas publicas para a cultura foi
esvaziado. A decisé@o de quais projetos e areas culturais seriam passiveis de investimentos foram transferidos
para o ambito privado das empresas, porém com dinheiro publico proveniente de isencao fiscal. Neste sentido,
0s espacos e as formas de participagéo do Estado ndo abrangiam necessariamente poder decisorio (Carvalho,
2009), sendo o papel estatal transformado em mero repassador de verbas. O poder de decisdo estava nas maos
dos detentores do capital econémico que investem em cultura e ao mesmo tempo acumulam seu capital simbdlico
via marketing cultural. Assim, o Estado deixa de consagrar os artistas que terdo os incentivos, abdicando para a
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sociedade civil esta escolha. A importancia da participacao desta na formulacdo e execucéo de politicas para a
cultura, democratizando as relagdes entre a sociedade e o estado, € destacada por Teixeira Coelho (2009). Para
o autor, o Estado suplementaria aspectos em que a iniciativa privada ndo poderia se manifestar, desta forma
os cidadaos teriam maior participagéo nas decisdes culturais, abrindo espacgo para as empresas construirem
um universo cultural, eliminando as nuances de dominagao cultural. Porém, o que se viu quando o Estado se
afastou da interlocucao e da articulagéo entre os agentes deste campo de produgéo foi, além da transferéncia
de consagracdo de quais artistas e quais campos culturais mereceriam os investimentos, a concentragéo de
investimentos na regi@o sudeste brasileira, igualmente apontando para uma cultura globalizada e de massa, que
se pretendia nacional, e que desconsiderou as culturas regionais, as novas oportunidades e as condicbes de
melhorias para os trabalhadores deste segmento em todo o pais (Costa, 2009).

Um marco importante para analisarmos o locus da cultura nos investimentos do Estado brasileiro se deu
com a promulgacéao da Constituicdo de 1988 que trata da Cultura como direito, garantindo o pleno exercicio
dos direitos culturais, a democratizacao do acesso a cultura nacional e o incentivo a valorizagéo e a difusao
das manifestacdes culturais (Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988, art. 215). A Carta Magna
brasileira também expressa a cultura como campo de investimento e parte fundamental para a formagéo
humana e cidada, apontando para a necessidade de elaboracado de um Plano Nacional de Cultura (PNC) e
do estabelecimento de um Sistema Nacional de Cultural (SNC).

A cultura como direito € um avango na perspectiva de que os bens culturais sdo bens comuns € ndo um
privilégio. A Franga como um pais que valoriza a cultura e que tem forte tradicdo no mecenato, investiu
na sistematizagéo de politicas culturais no periodo apdés Segunda Guerra Mundial, que desembocou na
criagdo de um ministério especifico para a cultura em 1959, Ministére des Affaires Culturelles, tendo como
alvo a democratizagéo da cultura partindo da filosofia da acao cultural pensada por André Malroux e Gaetan
Picon e difundida por Emile-Jean Biasini (Poirrier, 2012; Oliveira, 2016). Porém, essa politica, longe de ser
unanime, passa a ser alvo da esquerda francesa pois denunciaram o apoio publico a artistas suspeitos de
subversao rompendo a alianga entre os criadores e o ministério (Poirrier, 2012, p. 21). Desta forma ha um
processo de substituicdo desta politica por de meio duas vertentes: 1) a acepgéo antropolédgica substitui a
acepcao classica universal de alta cultura; e 2) o reconhecimento da diversidade cultural.

A ideia de democratizar a cultura no sentido de apenas tornar acessiveis os bens culturais universais, é cada
vez mais contestada, pois desta maneira ainda se trabalha com a nogéo de cultura legitima, em detrimento
de culturas invisibilizadas sobretudo por serem oriundas do povo. Destarte, com vistas a valorizar as
culturas tradicionalmente excluidas nas esferas oficiais e incentivando o protagonismo dos seus agentes, a
Organizacéo das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) aprovou por unanimidade
a Declaracao Universal sobre a Diversidade Cultural em 2001 que versa sobre a diversidade cultural como
patriménio comum da humanidade, considerando ainda, o pluralismo e a diversidade cultural como vetores
de desenvolvimento econdmico. Assim, sdo bem-vindas as politicas culturais que favorecem a inclusdo e a
participacdo cidada, garantindo a coesao social, a vitalidade da sociedade civil e a paz conforme disposto
no artigo 2 do documento. Em 2005, a Convengéo sobre a Protecdo e a Promocé&o da Diversidade das
Expressdes Culturais da Unesco tragou estratégias para a salvaguarda da diversidade cultural com objetivo
de criar condicdes de interacdo entre as culturas de forma livre, além de “encorajar o didlogo entre culturas
a fim de assegurar intercambios culturais mais amplos e equilibrados no mundo em favor do respeito
intercultural e de uma cultura da paz” (Unesco, 2007, art. 1, c).

No Brasil, com a Politica Cultural delineada pelo governo do Partido dos Trabalhadores (2003-2016),
sob esses preceitos de diversidade cultural e participagdo social, houve uma retomada do Estado como
propositor e indutor de politicas, tendo como estratégia principal a constru¢do do Sistema Nacional de
Cultura ja previsto na Constituicdo Cidada de 1988. Esse sistema foi elaborado por meio da participacao
da sociedade civil composta por trabalhadores da cultura - artistas, criadores, produtores, equipe técnica,
educadores, enfim, pessoas ativas nos movimentos sociais e culturais -, estabelecendo redes de cultura
que ainda na atualidade permanecem ativas, como foi constatado no movimento de aprovagéo da Lei Aldir
Blanc em 2020.
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Teixeira Coelho (2007) defende que a politica cultural de um Estado deve fortalecer a sociedade civil,
em uma democracia participativa, visando o desenvolvimento humano e cidadania por meio da cultura.
Assim, alguns pontos devem ser considerados para o fortalecimento da cultura: 1) os direitos culturais; 2) a
diversidade cultural; 3) a sociedade civil; 4) a centralidade da cultura; 5) a sustentabilidade da cultura; 6) a
conectividade; 7) a inovagao.

Concordando com as premissas apontadas por Teixeira Coelho com vistas a importancia do fortalecimento
das politicas culturais, vale ressaltar que a participacdo da sociedade civil como alavanca para o
desenvolvimento do setor cultural tanto no viés artistico-cultural quanto no econémico, ndo exime o papel
do Estado de regulador e indutor de politicas. Ha de se considerar que a histéria tem nos mostrado que
quando o Estado se afasta do papel de propositor de politicas culturais, o mercado tende a privilegiar
a cultura de massa como alavanca econdmica, excluindo automaticamente pequenos produtores e as
culturas regionais. A auséncia da méo do Estado como impulsionador de politicas culturais em sintonia com
as diretrizes trazidas pela Convencao da Unesco sobre diversidade cultural, coloca em risco a cultura na sua
dimenséo econdmica na distribuicdo de oportunidades e de trabalho para todos os agentes que compdem
0 campo da producéo cultural.

Nas gestbes ministeriais de Gilberto Gil e Juca Ferreira, variadas agdes foram realizadas para a construgéo
do Sistema Nacional de Cultural e investimentos no setor cultural para o seu fortalecimento e centralidade.
Para além das conferéncias municipais, estaduais e nacionais de cultura, variadas agdes foram realizadas no
sentido de provocar a participagéo social e escuta da sociedade por meio das Camaras Setoriais, Seminario
Cultura para Todos, Agenda 21, Programa Cultura Viva, Teia Cultural, dentre outras. Por meio da lei n® 12.343
(2010), o Plano Nacional de Cultura (PNC) e o Sistema Nacional de Informacgdes e Indicadores Culturais
(SNIIC) foram criados. Essa lei contém os principios, objetivos, diretrizes, estratégias, acdes e metas para
orientar todas as esferas do poder publico na formulagéo de politicas culturais. O documento traz principios
como a liberdade de expresséo, criagdo e fruicdo; a diversidade cultural; o respeito aos direitos humanos;
o direito de todos a arte e a cultura; o direito a informagao, a comunicagéo e a critica cultural; o direito a
memoria e as tradigdes; a democratizacdo das instancias de formulagéo das politicas culturais e da cultura.

Esta normativa foi resultado da participacao dos agentes de diversos campos do setor, e seus preceitos, adotando
a concepgao antropoldgica de cultura nas suas dimensodes simbodlica, cidada e econémica e valorizando a cultura
popular, os saberes ancestrais e a cultura periférica. Um avanco importante trazido pelo ministro Gilberto Gil
refere-se as reformulagdes conceituais, deslocando para dimenséo antropolégica as discussdes sobre cultura e
as formulagdes de politicas, ampliando o debate e as a¢des que no periodo anterior mantinha seu foco nas leis
de incentivo fiscal, mecenato e no mercado como lembram Souza e Acco (2018).

Apesar dos avancos deste periodo quando variados artistas, agentes e trabalhadores da cultura
movimentaram a economia, com a criagdo de inimeras empresas e produtoras culturais, o campo da cultura
ainda esta fora da centralidade das discussdes e dos investimentos por parte dos governos na atualidade,
sobretudo apés o golpe politico-juridico-midiatico em 2016 que retirou do poder a primeira presidente eleita
no Brasil em um processo de impeachment controverso, 0 que provocou o retorno das politicas neoliberais
em desfavor das politicas afirmativas e de inclusdo sociocultural.

Com o governo de Jair Bolsonaro ha uma retracdo ainda maior dos investimentos no setor cultural e um
enfraquecimento politico do setor cultural com a extingdo do Ministério da Cultura e outros 6rgédos federais
de cultura. Diante desta n&o politica, ou melhor, de uma necropolitica, 0 governo atual optou por uma lenta
e gradual asfixia do campo cultural e artistico (Calil, 2021). Outrossim, o setor cultural no Brasil, que ja vinha
em um processo de desinvestimento e enfraquecimento, com a crise sanitéria, gerada pela covid-19, vem
sofrendo variados impactos no campo do trabalho e da economia.
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3. 0 campo de producao cultural e artistico no século XXl e os impactos da
covid-19 no setor cultural

A pandemia decorrente da Covid-19 ndo somente mudou as relagdes sociais pelas medidas de isolamento
ou distanciamento das pessoas, como também modificou as relacées de trabalho, de producéo e fruicdo
no campo artistico-cultural. A vida e o trabalho mediados pelas tecnologias digitais de informacao e
comunicacgdo (TDIC’s) fazem parte do “novo normal”: o home office ha tanto tempo propagado torna-
se realidade transformando as casas em ambientes de trabalho, mas também de escola, de lazer e de
descanso, em uma coexisténcia nem sempre confortavel ou pacifica.

Questdes como acessibilidade e inclusdo digital passam a ser centrais no processo de isolamento social. A
internet modificou as relagbes sociais, econémicas, formativas e trabalhistas. Nos anos 90 do século XX, a
primeira onda de popularizagéo tecnolégica ja apontava para mudangas nas comunicagdes € nas primeiras
décadas do século XXI, o uso de redes sociais e aplicativos em diversas esferas, inclusive oficiais, demonstram
um caminho sem volta da Industria 4.0. O relatério do Férum Econdmico Mundial, realizado em 2015, apontava
para a necessidade de investimentos para que parte da populacdo mundial esteja conectada, estabelecendo
metas para 2025 para que a quarta revolucao industrial aconteca de maneira efetiva.

O campo da producéo cultural ja havia iniciado esta mudancga no primeiro mandato de Gilberto Gil como Ministro
da Cultura, entusiasta do creative commons, que se configuram como licengas para o compartilhamento de
qualquer tipo de producéo intelectual de forma livre e gratuita pela internet. Gil criou o Programa Cultura
Digital, em 2004, quando cada ponto de cultura recebia um kit de equipamentos para a produgéo audiovisual
e a instalacdo de uma banda larga de internet. O entendimento da importancia de se ter conectividade,
homepage, website expresso na musica Pela Internet', da o tom dos novos suportes e meios de producéo
cultural via tecnologias digitais de comunicacéo e informagéo, mantendo, contudo, as caracteristicas das
culturas locais e regionais. Com a pandemia, houve uma aceleragcéo dos processos que ja estavam em curso.

Canclini (2021) corrobora com essa ideia quando afirma que a pandemia acelerou os vinculos de trabalho
entre criadores, distribuidores e publicos, mudancas estas que ja vinham acontecendo desde a década
anterior. Para ele, ndo se trata apenas da contraposicéo entre velhos e novos formatos e os suportes da
comunicagdo cultural, como a crise no setor editorial e a internet, o cinema e a Netflix, os shows e as
plataformas streaming.

E mais intricado: precisamos identificar o que esta apenas comegando diante de uma queda de
10 a 15% das economias centrais, de baixas ainda incalculaveis do consumo, de uma total de
desarticulagéo social e dos Estados, enquanto méfias “governam” territérios enormes e a vida publica
€ militarizada (Canclini, 2021, p. 149).

O autor ainda ressalta que a crise instalada neste periodo néo se limita a faléncia de editoras, dos teatros ou
centros culturais independentes, ou a perda de renda de artistas e gestores culturais, mas aponta questdes
importantes acerca do trabalho e protocolos neste momento de pandemia.

Até quando se pode pedir que eles - ou académicos que participam de reunides pelo Zoom - trabalhem
de graca? A discussao sobre os protocolos de saude que atores e espectadores devem cumprir é a
primeira coisa que emerge de uma reformulacéo das interagdes entre corpos, textos e relatos, entre
instituicoes sediadas em edificios e espagos com circulagéo restrita (Canclini, 2021, p. 150).

O setor cultural foi um dos primeiros a paralisar suas atividades quando a Organizagdo Mundial de Saude
(OMS) declarou estado de pandemia decorrente da covid-19 no dia 11 de margo de 2020. No més seguinte,
pelo menos 4,5 bilhdes de pessoas estavam confinadas em suas casas, em 110 paises (D’Alisa & Soares,
2021). O mundo parou! Cinemas, teatros, museus, centros culturais foram fechados e shows, concertos,
espetaculos, festivais foram adiados ou cancelados. Os trabalhadores da cultura tiveram seus salarios
reduzidos ou ainda, as demissdes em massa foram alternativas de grandes setores da Industria Cultural:
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a rede ACM, uma das maiores dos Estados Unidos, demitiu 26.000 pessoas e a Cinemark 17.000 pessoas
(Sousa, 2021, p. 138). Em pesquisa realizada no inicio deste processo, em margco de 2020, demonstraram
que 85% dos norte-americanos aumentaram o consumo de streaming na TV em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior (Nielsen, 2020 apud Sousa, 2021).

No Brasil a pandemia demonstrou a fragilidade dos dados oficiais sobre o setor cultural. A auséncia de
instrumentos oficiais de mapeamento e dados seguros foi demonstrada quando do cadastro de artistas
e trabalhadores da cultura para o recebimento dos recursos da Lei Aldir Blanc, que sera abordada mais
adiante. Na publicagéo sobre os Dez anos de economia da cultura no Brasil e os impactos da covid-19,
organizado pelo Observatério Itau Cultural (OIC), expressa nas suas primeiras paginas que as previsoes
para o setor cultural brasileiro evidentemente estéo atreladas a economia do pais: “[...] redugéo do PIB entre
4,7% e 10%, aumento da taxa de desemprego para um patamar entre 13% e 19%, queda na arrecadacao
de tributos de mais de 30%” (Briene, Modé, & Cuzziol, 2020, p. 4).

Em pesquisa realizada pelo OIC no periodo de 29 de julho a 19 de agosto de 2020 com as secretarias
estaduais de cultura com a finalidade de projetar os impactos causados pela pandemia nos orgamentos para
a cultura nas unidades federativas, foram enviados por e-mail questionarios disponibilizados na plataforma
Formstack. Como retorno, 16 estados e Distrito Federal responderam ao questionario, sendo que destes 17
respondentes, 50% apontaram para uma redug¢do orgamentaria, 33% informaram que n&o houve redugéo
na previsao orgamentaria e outros 11% afirmaram que tém expectativa de reduc@o nos proximos meses.

Entre os estados que ja sofreram reducé@o orgcamentaria (10 entre 17), 5 respondentes informaram ter
sofrido reducbes de 26% a 50%. Outros 3 informaram ter sofrido redugdes: um de até 25%; outro
de 51% a 75% e outro acima de 75% do orgcamento previsto, respectivamente. Duas secretarias
informaram né&o ter sofrido reducdo de orgcamento, mas tém expectativa de contingenciamento da
ordem de 25%. Seis secretarias informaram ainda que nao sofreram e ndo tém expectativa de sofrer
reducdo orgamentaria até o fim de 2020 (Briene et al., 2020, p. 24).

O Relatdrio sobre os impactos econémicos da covid-19 na economia criativa, da Fundagdo Getulio Vargas,
apontou que na segunda quinzena de margo de 2020 houve uma paralisagdo praticamente total das
atividades deste setor. Em pesquisa realizada entre 20 de maio e 09 de junho de 2020, apresentou que
88,6% dos respondentes indicou ter sofrido queda no faturamento, sendo que 63,4% dos entrevistados
afirmou n&o ser possivel retornar ao trabalho enquanto as medidas de distanciamento social estiverem em
vigor. Ainda 19,3% indicaram que precisaram fazer demissées, sendo a média geral no periodo neste setor
de 13,5% (Barbosa, 2020).

A precarizagdo do trabalho no setor cultural no Brasil & anterior ao momento atual (Prado, 2017). Porém,
a pandemia gerou consequéncias ndo somente no campo do trabalho e na atividade econdémica, mas
também na sobrevivéncia dos trabalhadores da cultura. A partir da suspensdo das suas atividades e
projetos, artistas, equipe técnica, produtores culturais, entre outras fungdes neste campo, foram convidados
forcosamente a se reinventar.

A vida em isolamento ou distanciamento social foi inundada por interagdes multiplas variadas tanto em
plataformas streaming como Netflix, Amazon TV, Twicth TV, Streamyard, Zoom, Googlemeet, intensificando
o tempo das pessoas nas redes sociais. Assim, Instagram, Facebook, Vimeo, Twitter, Whatsapp, Tik tok
e YouTube estédo presentes no cotidiano da pessoa comum quanto de homens de negdcios ou artistas e
celebridades. E sdo essas plataformas e redes que se tornaram o novo palco, a nova janela de oportunidades,
que apos da transmissao sincrona, ou ao vivo, tornam-se repositorios instantdneos em que cada live pode
ser acessada a qualquer momento, a partir da simples vontade do proprietario do canal de comunicacao.
Assim uma nova légica se estabeleceu em tempos de pandemia: as lives se tornaram uma nova forma de
“estar junto”, de fruicdo, de interacdo entre artista e publico, mas também escancararam as desigualdades
sociais existentes no pais e um alto nivel de exclusdo digital, tanto para determinados artistas e publicos
provenientes de classes econémicas desfavorecidas.
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No campo da musica, os maiores festivais do mundo como o Lollapalooza do Brasil, da Argentina e do
Chile, o Rock in Rio em Lisboa, o Coachella nos Estados Unidos, o tradicional festival de Jazz de Montreux
na Suica, o Tomorrowland da Franca ou o Sound by Southwest (SXSW), este ultimo festival multimidia,
foram cancelados no ano de 2020, ainda no inicio da pandemia (G1, 2020a). Uma primeira grande acéo
mundial no campo da musica foi a live One World: Together at home com organizagao e curadoria realizada
pela estrela da musica pop Lady Gaga em parceria com a OMS, com duragao de 8 horas, envolvendo mais
de 100 artistas, publico estimado de 20 milhées de pessoas arrecadando aproximadamente 128 milhdes de
ddlares para o combate a pandemia, na compra de insumos médicos e testes para o covid-19 destinado as
populagdes vulneraveis em todo mundo (G1, 2020b).

No Brasil foram e sdo inUmeros os casos de sucesso como #tamojunto realizado pelo jornal O Globo (Luz,
2020), o Festival Musica em Casa realizado pela Universal Music (2020), o Musica #EmCasaComSesc (Sesc
Sao Paulo, 2020), o Festival independente Fico em Casa BR (Fico em Casa BR, 2020), inspirado na iniciativa
portuguesa, ou ainda, as lives milionarias de Jorge & Mateus, Gusttavo Lima e Marilia Mendonga. Esta
ultima, realizada dia 08 de abril de 2020, arrecadou R$ 422 mil em doagdes e foi a mais assistida do mundo
com 3,3 milhdes de espectadores simultaneos via YouTube da cantora®, superando inclusive a diva do pop
mundial Beyoncé (Rolling Stone, 2020). Além do aspecto de entretenimento, de manter a saude mental e
as pessoas em casa, algumas lives séo realizadas com objetivo de arrecadar fundos para as pessoas que
perderam renda com esta crise. Assim, houve igualmente uma profuséo de lives solidarias, ou patrocinadas
ou via articulagdo dos proprios artistas que se propuseram a colaborar com o enfrentamento da crise,
mantendo o tradicional engajamento de alguns artistas e a funcéo social da arte.

Segundo pesquisa realizada pelo Festival SIM Sdo Paulo sobre os impactos da covid-19 no setor musical
ao vivo no Brasil - Data Sim (2020), survey on line com coleta de dados entre os dias 17 e 23 de marco de
2020 via formulario, alcangou 1.339 empresas em todo Brasil. Foram consideradas apenas as respostas
daquelas que preencheram todo questionario, sendo consideradas 536 respostas, dentre estas 285 sao
de Microempresario Individual (MEI), que apontaram para o cancelamento de 8 mil eventos/shows ao vivo,
com publico estimado de 8 milhdes de pessoas, impactando 20 mil profissionais em todo o Brasil e prejuizo
estimado de 483 milhdes de reais. Ainda, segundo a pesquisa Data Sim 2020 sobre os impactos da covid-19
no setor musical ao vivo, 77,4% dos shows foram cancelados e 81, 2% foram adiados (Ghezzi, 2021).

As lives configuram na atualidade como o modelo viavel para o artista permanecer em contato com seu
publico e se manter trabalhando. Esse novo formato incidiu em nova forma de produzir e de fruir. Tanto o
artista teve que se adaptar ndo mais ouvindo os aplausos do seu publico, mas acompanhando as interagdes
via chat, as curtidas, as visualizagbes, os compartilhamentos nas redes sociais, que ja constituem em novos
indicadores para medir impactos daquela agdo, que nem sempre se reverte em rendimento monetario. O
que se observa, em termos econdmicos, é que as plataformas digitais reproduzem o campo fisico, ou seja,
os artistas que dominam o mainstream continuaram no formato /ive dominando nos aspectos econémico
e mercadoldégico, ganhando dividendos econémicos por meio de cachés, patrocinio de grandes marcas ou
contratacéo por empresas e canais de comunicagao.

Por outro lado, muitos musicos consagrados pelos pares e critica musical entraram no jogo das lives a fim
de divulgarem sua obra, testarem esses novos meios e alcangcaram mais publico e fama pelas redes sociais,
e consequentemente, mais relevancia no campo de produg¢do musical por meio da sua capitalizacao,
que nem sempre reverte em capital econdmico naquele momento, mas que rendera dividendos futuros,
como nos lembra Bourdieu (2002). Este foi o caso da cantora Teresa Cristina que esteve durante meses,
diariamente, no seu canal do Instagram, alcangando milhares de pessoas como publico diario, entre
andnimos e pessoas publicas; ou a cantora Ménica Salmaso, com a série de videos O de Casas®, postadas
simultaneamente no seu Instagram e canal de YouTube em que convida outros musicos para parcerias
musicais que ja nasceram histéricas e classicas. Estes sdo dois exemplos de cantoras consagradas no
campo musical, mas que conseguiram alargar seu publico. Na area das artes cénicas e do audiovisual,
projetos multiarea produzidos pelo Sesc Digital (https://sesc.digital’/home) e Instituto Moreira Salles (https://
ims.com.br/convida/) obtiveram boa repercussao de publico.
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Porém, nem tudo séo flores e grande parte dos musicos brasileiros ndo tem patrocinio ou ndo conseguem
visibilidade, revelando um problema crénico no campo do trabalho musical, e ainda, o mercado das lives
ainda nao esta regulado, assim como os direitos autorais delas decorrentes, para apontar um exemplo de
uma possivel pauta para os préximos anos.

Em relacéo aos museus, 90% dos espagos museoldgicos no mundo foram fechados, sendo que destes,
13% néo estdo programados para serem reabertos como relata Letelier (2021). A autora destaca que esses
museus sdo sustentados por recursos de pessoas e empresas. Com a queda de receitas em geral, atingiu
igualmente a filantropia e seus grandes doadores, além da queda total de bilheterias que sdo parte da
receita. Desta forma, os museus norte-americanos tiveram perdas econémicas em torno de 33 milhdes de
ddlares por dia, sendo que na cidade de Nova lorque, 0 Museum Modern of Art (MoMA) demitiu 76 membros
da equipe do educativo e de atendimento ao publico e o Metropolitan Museum of Art (MET) anunciou
reducédo de 26% nos gastos com a equipe e um déficit potencial de 150 milhées de ddlares. Ainda, em
outros continentes como na Europa os museus turisticos perderam cerca de 80% de suas receitas e na
Africa apenas 5% dos museus puderam desenvolver contetidos on-line (Letelier, 2021, p. 98).

No Brasil, os museus publicos passam por dificuldades relacionadas a sua manutengéo e pessoal, além
da dificuldade de adaptagdo as plataformas digitais. A auséncia de politicas publicas sélidas que antes
da pandemia ja davam sinais da sua fragilidade, com o incéndio no Museu Nacional em 2019. A falta de
marcos regulatérios que permitiriam flexibilizar burocracias para doagdes de pessoas fisicas empresariais
e a capacitacdo em cultura digital e gestédo remota de dados, conteudos e recursos humanos poderiam
minimizar a crise atual (Letelier, 2021, p. 99). A despeito desta realidade a Pinacoteca do Estado de Séo
Paulo apresentou a exposicao on-line “Distancia” com trabalhos em videos de Cao Guimaraes, Sara Ramo,
Leticia Parente e Dalton de Paula, e outros artistas, com muito sucesso em maio de 2020 (Pina, 2020).

A disponibilizacéo publica de acervos em repositérios digitais exige dos curadores e gestores de acervos a
reorganizacao e capacitagdo ou investimentos em equipe especializada, bem como aspectos relacionados
ao armazenamento, a conservacao, a salvaguarda e as exposicoes das obras em acervos digitais (Cruvinel
& Silva, 2021). Ja a disponibilizacdo das obras para pessoas com deficiéncia exige ambientes virtuais com
libras e audiodescri¢cdo e anuncia desafios da acessibilidade com vistas a atender todas pessoas e publicos
pelo uso de tecnologias inclusivas. As estratégias para atrair o publico passam por visitas virtuais 360°,
webinars, agdes artisticas, ambientes formativos voltados para acao educativa, interagcdo com o publico via
redes sociais, popularizando obras-primas da humanidade.

Todas essas iniciativas mantiveram as pessoas em casa, porém nao foram suficientes para aplacar as
contradi¢cdes da realidade brasileira, que por meio de uma gestao completamente incompetente e insensivel
acerca das infec¢des de milhares de brasileiros ocasionadas por este virus e levou a morte de mais de
473 mil brasileiros, infelizmente, até o presente momento®. Dentre estes: Naomi Munakata, Daniel Azulay,
Agnaldo Timoéteo, Nicette Bruno, Paulo Gustavo, Aldir Blanc, alguns dos grandes artistas nacionais que
sucumbiram pelo virus.

Aldir Blanc, compositor e cronista brasileiro, morto pela acao deletéria do coronavirus, deu nome a Lei
Emergencial para o Setor Cultural. A Lei Aldir Blanc previu a liberacao de recursos na ordem de de 3 bilhdes de
reais para o setor cultural no sentido de apoiar os trabalhadores da cultura e para a manutencéo de espacos
artisticos e culturais, cooperativas, instituicdes e organizagdes culturais comunitarias, microempresas que
sofreram os impactos das medidas de distanciamento social ocasionadas pela covid-19. Além disso, a
Lei prevé a publicagdo de editais, chamadas publicas, prémios para realizagcdo de atividades artisticas e
culturais disponibilizadas ou transmitidas por meio de redes sociais ou plataformas digitais diversas, além
de prever a aquisi¢cdo de bens e servigos vinculados ao setor cultural (lei n® 14.017, 2020).

O Projeto de Lei foi elaborado pela deputada Benedita da Silva (PT) e outros 23 parlamentares, com relatoria
de Jandira Feghali (PCdoB) foi tramitada em tempo recorde em acgéo parlamentar suprapartidaria envolvendo
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esforgo conjunto inédito, unindo deputados ligados a oposi¢do e ao governo (Cruz, 2020). A fonte prevista
para o desembolso do recurso é o montante ja depositado no Fundo Nacional de Cultura (FNC), com
isso, a proposta foi elaborada como uma forma de forcar a retirada de um recurso ja reservado para o
setor cultural que ndo estava sendo usado desde 2019, sendo, portanto, totalmente exequivel pois nao se
tratava de retirar orgamento de outras areas. A mobilizagdo em torno da aprovacéo rearticulou as redes e
0s movimentos culturais com agentes presentes nas discussdes para a construcao do Sistema Nacional de
Cultura, Conferéncias de Cultura, programa Cultura Viva, Universidades.

Para o cadastramento dos artistas e de instituicbes para o recebimento do recurso via lei emergencial
confirmou-se o quao fragil € o conhecimento dos nimeros reais acerca do setor cultural nas variadas esferas,
municipal, estadual e federal. Nao h& base de dados unificados de cultura. A falta ou a atualizagao dos dados,
de mapeamento e pesquisas que sejam referéncias para a execucdo da lei foi uma das dificuldades que
deixou o processo moroso e em alguns estados tiveram uma baixa porcentagem de execugéo do recurso.

O Foérum de Secretarios de Cultura optou por ressuscitar os Mapas Culturais desatualizados desde 2016.
A Universidade Federal de Goias estabeleceu convénio com o Governo do Estado de Goias, a partir da
iniciativa da Secretaria de Cultura do Estado de Goias, a fim de disponibilizar pessoal para trabalhar na
etapa de Goias (Estado de Goias, 2020).

Um ponto importante a ser destacado € a atuacdo das Instituicbes Publicas de Ensino Superior tanto na
participacdo da mobilizagdo em torno da aprovagéo e execugao da Lei Emergencial Aldir Blanc, quanto no
apoio aos artistas e trabalhadores de cultura, na discusséo de politicas publicas para cultura e na elaboracao
de programagcdes artisticas e culturais. Atividades como o Congresso Virtual da UFBA (https://congresso2021.
ufba.br/), Festival do Conhecimento da UFRJ (https://festivaldoconhecimento.ufrj.br/), Simpédsio ciéncia, arte
e educacao em tempos de pandemia da UFG (UFG, 2020b), lives #CulturaNaUFG (CCUFG, 2021b), UFMG
(2020b), Forroboddé do Projeto Unimusica da UFRGS (UFRGS, 2020), dentre tantas outras programagoes.

Os gestores culturais das Instituicdes Publicas de Ensino Superior estreitaram os lagcos a fim de discutir o
panorama cultural das instituicdes e suas localidades, bem como na formulagdo de politicas publicas de
cultura como a realizagéo do IV Férum Nacional de Gestéo Cultural das Instituicées de Ensino Superior
(Forcult) (UFMG, 2020a), da Caravana Cultura da Rede de Cultura das Instituicées Publicas de Ensino
Superior de Goias (UFG, 2020a), do 1° Encontro Cultura e Instituicbes Publicas de Ensino Superior da
UFAL (Almeida, 2021) e de mapeamentos da cultura como o Observatério de Economia Criativa da UFBA
(https://obec.ufba.br/), o Observatério de Politicas Culturais (ObservaCult) UFPB (https://observacult.org/),
ou mapeamento da cultura na prépria instituigdo como a UFMG (2021).

A pandemia acelerou igualmente a disponibilizacdo publica de acervos digitais de inUmeros nucleos
museoldgicos. A Universidade Federal Goias por meio do Tainacan (https://tainacan.org/), plataforma criada
no ambito da instituicdo para a confeccéo de repositorios digitais, disponibilizou dois importantes acervos,
o do Centro Cultural UFG (2021a), um dos mais relevantes da Regido Centro-Oeste, especializado em
Arte Contemporanea; e o do acervo etnografico do Museu Antropoldgico (https://acervo.museu.ufg.br/).
Para além da disponibilizacdo destes acervos, outras producdes nas artes visuais foram a agéo artistica
#CartasParaUmaCasa (CCUFG, 2020), o exercicio curatorial sobre o acervo do CCUFG disponibilizado
na acdo que resultou o catalogo De fora para dentro: didlogo entre obras do acervo do CCUFG e jovens
artistas da FAV/UFG (UFG, 2021), envolvendo jovens artistas da faculdade de artes visuais no exercicio da
curadoria, ou Saldo Anapolino de Arte, que na sua 25?2 edigao disponibilizou a visitagado virtual realizada em
360° (25° Saldo Anapolino de Arte, 2021).

Da mesma forma, a UFG é colaboradora do Programa Acervo em Rede do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram), com vistas a auxiliar na elaboragao de politicas publicas de acervos digitais. Um dos produtos desta
parceria foi a publicagdo Acervos digitais nos museus: manual para realizacdo de projetos com objetivo
de auxiliar as instituicbes culturais e cientificas nacionais para a elaboracéo, organizacao e publicacdo
dos acervos digitais via internet (Ibram, 2020). Outra agéo realizada via Tainacan foi a elaboracéo do
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Portal Rotas de Artes e Culturas na América Latina (https://rotasaugm.ufg.br/pt/), iniciativa da Comissao
Permanente de Producdo Artistica e Cultura da Associacéo de Universidades Grupo Montevideo, sob a
coordenacao da Universidade Federal de Goias, com objetivo de promover dialogos e compartilhamentos
das acoes artisticas e culturais das universidades latinoamericanas, e fomentando um novo espaco para
projetos interinstitucionais. Um dado interessante nas programagdes e espacos on-line é a participagdo de
pessoas de variados paises apontando para a conexao de povos e culturas.

4. Os possiveis caminhos de reinvencao e de recuperacao do setor cultural

A vida contemporanea esta submersa pelas tecnologias e pela inteligéncia artificial. A internet nos conecta
como rede em um novo sistema de colaboragao que impulsiona novos fazeres, novos modos de producao
e de comunicagéo.

A cibercultura ja nos colocava em conectividade pela rede mundial de computadores, em um processo de
geracao de conteudo permanente, que inunda o cotidiano das pessoas conectadas de informagdes e de
desinformagdes em uma velocidade impar. A rapidez em que as mensagens, as noticias, os memes circulam
aponta para os processos de volatilidade, de fluidez e de distracdo. O ndo-lugar e a ndo autoria na web
se entrecruzam com as culturas locais e a globalizagdo das culturas, em modos de comunicag¢édo jamais
experienciados por outras geracdes da humanidade.

O estado de impermanéncia, desterritorializagcao, desintermediacao séo caracteristicas desta nova e-cultura
trazida por Teixeira Coelho (2019, p. 241), que se traduz nesse

[...] vasto dispositivo foucaultiano a reunir fragmentos de todos os lados e mistura-los com légica
propria numa malha inextricavel de conceitos, praticas e sentimentos acumulados, sobrepostos.

A pandemia expds as desigualdades sociais presentes no Brasil e igualmente no campo da produgéo
cultural. As mudancas tecnolégicas e as redes de sociabilidade presentes na web ja impactavam o trabalho
do artista e dos produtores e gestores culturais, avidos por seguidores, curtidas e compartilhamentos. E o
que esperar da era pés-covid para o setor cultural?

O setor cultural neste momento em que a vacina chegou em paises que souberam tratar a pandemia como
se espera de governos sérios e comprometidos com o povo, e que apostaram na ciéncia, ja se preparam
para retornar as suas atividades. H4 uma preocupagdo com os protocolos de reabertura para todos os
espacos culturais que deveréo se adaptar aos novos tempos de mudanga da recepgao do publico.

A pandemia trouxe mudangas nos processos de producdo, de difusdo, de fruicdo, de formacédo, de
salvaguarda e de gestédo de bens culturais. A cultura e a arte se fortaleceram como campos de resisténcia
a crise, mas também como instrumentos de transformagéo, que proporcionaram e proporcionam além das
experiéncias estéticas no campo do sensivel, também levantaram questdes sobre ética, respeito, tolerancia
nos fazendo refletir sobre o estado das coisas que estédo fora do lugar, sobre a sociedade em que vivemos,
nos levando para o campo politico da critica e de uma possivel (re)agéo.

Como possiveis licdes da covid-19, a necessidade de se pensar em politicas estruturantes para o setor
cultural, que por vezes ainda € invisivel ou periférico. Politicas publicas por meio de gestdes participativas
e ininterruptas, além do permanente estado de mobilizacdo dos seus agentes pela valorizacdo da cultura
como setor e campo de trabalho séo urgentes. A agenda positiva trazida pelos trabalhadores da cultura
nesse momento de crise, por meio de plataformas digitais, aponta para novos investimentos e a necessidade
de marcos regulatérios trabalhistas e de direitos autorais. Para que o legado seja efetivo, os valores desta
sociedade devem ser repensados para além do consumo imediato e do capital financeiro: precisamos nos
conectar com a nossa cultura, com valores que nos dao sentidos de pertencimento e de coletividade, nos
(re)humanizando para a nova sociedade que se anuncia.
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NOTAS

T Musica de Gilberto Gil (1987) do seu trabalho “Quanta”,
que trata dos avangos tecnolégicos como facilitador da
comunicagao por meio da internet.

2 Em 06/06/2021, a live contava com 55.642.887
visualizagoes.

3 Até o enceramento da escrita deste artigo, em maio
de 2021, a cantora ja havia postado 159 videos em
seu canal no YouTube (https://www.youtube.com/c/
MonicaSalmasoOficial/featured).

4 Infelizmente na escrita deste artigo, entre abril e junho
de 2021, esse dado foi constantemente atualizado.
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