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Coronavirus; Alberto Fernandez asumio la presidencia en diciembre de 2019 y el debate so-

Aprobacién bre si su liderazgo se encontraba eclipsado por la figura de la vicepresidenta

presidencial; Cristina Kirchner estaba instalado. En este contexto, el coronavirus estalla en

Liderazgo; Argentinay el presidente logra altos niveles de aprobacion (incluso por encima

Gestion; de los que registro luego de su asuncién) a medida que la preocupacion social

Autoridad por la pandemia aumentaba. ;Cual es el impacto real del coronavirus sobre la fi-
gura del presidente? A su vez, este salto en la valoracion de su gestion impulsa la
consolidacion de su autoridad, pero, al mismo tiempo, abre el interrogante sobre
si se trata de una consolidacion real o momentanea.

Keywords: Abstract

Coronavirus; Alberto Fernandez assumed the presidency in December 2019 and the debate

Presidential on whether his leadership was eclipsed by the presence of the vice president

approval; Cristina Kirchner had already begun. In this context, the coronavirus spreads

Leadership; throughout Argentina and the president achieves high levels of approval (even

Management; above those achieved after assuming the office) at the same time concerns

Authority about the pandemic were increasing. What is the real impact of coronavirus on
the president's standing? This increased appraisal of his job performance both
triggers the consolidation of his authority but, at the same time, it generates a
question mark as to whether this consolidation is real or temporary.
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Palavras-chave: =~ Resumo

Coronavirus; Alberto Fernandez assumiu a presidéncia em dezembro de 2019 e o deba-
Aprovagdo te sobre se sua lideranca foi ofuscada pela figura da vice-presidente Cristina
presidencial; Kirchner foi instalada. Nesse contexto, o coronavirus irrompe na Argentina e
Lideranca; o presidente atinge niveis elevados de aprovacao (até acima dos que registrou
Gestdo; apos sua posse) a medida que aumenta a preocupacio social com a pandemia.
Autoridade Qual é o real impacto do coronavirus na figura do presidente? Por sua vez, este

salto na avaliacdo da sua gestdo impulsiona a consolidacdo da sua autoridade
mas, ao mesmo tempo, abre a questao se se trata de uma consolidacao real ou
temporaria.

INTRODUCCION

En 2019, previo al inicio de la campaia electoral presidencial en Argentina, se
produjo un hecho inédito para la historia politica del pais. La exmandataria Cristina
Kirchner ungié como candidato a presidente a Alberto Fernandez, secundada por
ella misma: por primera vez, un candidato a vicepresidente elegia quién encabeza-
rialaféormula.

Desde aquel momento se ha debatido sobre el rol y el poder que tendria la
vicepresidenta en el gobierno del Frente de Todos. La condicién de ser candidato
a presidente a partir de la decision del otro componente de la férmula ubicé al
actual mandatario en una posicién de presunta debilidad politica. El actual man-
datario era un dirigente con trayectoria politica, pero no era un actor relevante
en la agenda de la opinién publica. Incluso, hasta ese momento, ninglin analista
lo consideraba, siquiera, como posible candidato y, menos, como potencial pre-
sidentel. En otras palabras, llegé al Ejecutivo Nacional, en gran parte, gracias al
impulso y aporte electoral de Cristina Kirchner. Por si solo dificilmente hubiese
llegado.

Y aqui radicaba su principal desafio politico en la construccién de poder. Ma-
quiavelo ya lo analizé en el Principe. El florentino distinguia los tipos de principa-
dos. Uno de ellos, los que fueron adquiridos con fuerza ajena (no por méritos o po-
der propio) son los mas dificiles de gobernar porque el nuevo principe depende de
aquella fuerza ajena. Por lo tanto, para evitar ser derrocado, Maquiavelo recomen-
daba, en esos casos, eliminar el linaje del principe anterior. Asi se evitaria que este
o su familia recuperaran el poder.

Este consejo lo comprendié muy bien el expresidente Néstor Kirchner cuan-
do, luego de llegar al poder por fuerza ajena (el aparato y el apoyo del entonces

1. Mas alla de su amplia trayectoria como dirigente y militante politico, una expresién de su menor
relevancia publica en términos electorales es que en enero de 2013 fue la Ultima vez que se midié su
valoracién publica en una encuesta de Poliarquia.
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presidente Eduardo Duhalde) se alejé de él en las elecciones legislativas de 2005.
Por aquel entonces el kirchnerismo y el duhaldismo debatian la conformacién
de las listas de candidatos a diputados y senadores nacionales. Finalmente, no
hubo acuerdo y ambos espacios se presentaron por separado. Por un lado, Hil-
da Chiche Duhalde vy, por el otro, Cristina Kirchner. Ambas encabezaron la lista
de senadores nacionales por la provincia de Buenos Aires. El rotundo triunfo del
kirchnerismo representé la confirmacion del liderazgo de los Kirchner en la poli-
tica argentina.

Casi quince anos después, los consejos de Maquiavelo retoman su protagonis-
mo. Alberto Fernandez llegé al Ejecutivo Nacional impulsado por Cristina Kirchner
y su desafio era construir poder simbdlico y consolidar su autoridad y liderazgo.

La gran diferencia con aquel episodio de 2005 es que, en este caso, quien fue
la artifice principal en la conformacién de la férmula se encuentra dentro del mis-
mo gobierno, lo cual dificultaba ain mas el cometido. Lo que si quedaba claro es
que el presidente tenia como principal desafio politico la construccion de poder,
liderazgo y autoridad. Como dice Martin Rodriguez Yerba “es irrelevante entrar
en el juego cansador de si gobierna ella o gobierna él. La existencia de laduda es el
triunfo de Cristina. Y la mayor amenaza a la autoridad del Presidente” (Rodriguez
Yerba, 2020).

Este debate no era un tema exclusivo de los periodistas, académicos y analis-
tas: la poblacién argentina tenia dudas sobre quién era el responsable de la toma
de decisiones en el gobierno. Seglin una encuesta nacional realizada por Poliarquia
Consultores en el mes de diciembre de 2019 (mes de su asuncion), solamente un
14 % senalaba que Alberto Fernandez seria quien tuviera el poder y Cristina Kirch-
ner acataria sus decisiones. Es mas, casi el doble (26 %) creia que la vicepresidenta
seria quien tuviera el poder y Alberto Fernandez acataria sus decisiones. El 32 %
creia que el presidente compartiria el espacio con Cristina Kirchner en una con-
vivencia pacifica y, por ultimo, el 22 % consideraba que se desataria una lucha de
poder entre Alberto Fernandez y Cristina Kirchner.
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Tabla 1. Seguin su opinién, ;cudl de las siguientes opciones refleja mejor
la relacion que tendran Alberto Fernandez y Cristina Kirchner?

% Casos absolutos

Alberto Fernandez sera quien tenga el poder y Cristina Kirchner

. I 14 161
acatara sus decisiones
Alberto Fernandez y Cristina Kirchner compartiran el poder en 32 210
una convivencia pacifica
Se desatard una lucha de poder entre Alberto Fernandez y

o . 22 372

Cristina Kirchner
Cristina Kirchner sera quien tenga el poder y Alberto Fernandez

. s 26 205
acatara sus decisiones
NS/NC 6 22
Total 100 970

Encuesta telefénica (sistema CATI) a mayores de 18 afios que residen en ciudades de mas de
10000 habitantes, en hogares con teléfono fijo. El campo se realizé en diciembre de 2019.

Fuente: Poliarquia Consultores.

En este contexto de presunta debilidad politica, la construccion del liderazgo
presidencial debia ser uno de sus objetivos. A comienzos del afio se especulaba que
una reestructuracién exitosa de la deuda y un posterior inicio de un proceso de re-
activacién econémica y crecimiento serian la piedra angular para la consolidacién
del liderazgo de Alberto Fernandez. Pero mientras no se conocian avances en la
negociacién de la deuda y la economia argentina seguia sumergida en un letargo,
explotaba el coronavirus en el mundo y en el pais, complicando atin mas la econo-
mia global y local. A pesar de que la pandemia evaporaba la carta que podria haber
usado el presidente, el coronavirus le daba, al mismo tiempo, una nueva oportu-
nidad: consolidar su autoridad y liderazgo en una época de incertidumbre, crisis y
medidas de aislamiento social.

La consolidaciéon del liderazgo de un presidente tiene un factor fundamental:
el apoyo de la ciudadania. Neustadt (1990) sefiala que la fortaleza o la debilidad
de un presidente dependen de su capacidad para influir en el comportamiento de
los funcionarios de su gobierno. Y este poder de convencimiento se sustenta en su
reputacién profesional y en su prestigio publico. En cuanto a su reputacién, Alberto
Fernandez es un dirigente con amplia trayectoria politica, ha ocupado cargos en los
gobiernos desde el retorno de la democracia en Argentina hasta llegar a ser nom-
brado por Néstor Kirchner como jefe de Gabinete, siendo la persona que mas ha
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perdurado en dicho cargo en la historia politica del pais. Por su parte, el prestigio se
construye a partir de la opinién de los ciudadanos sobre el gobierno del presidente
(citado por Rivas Otero, 2012, p. 327): mejor valoracion de su gestion, mayor pres-
tigio y mayor fortaleza. En otras palabras, analizar la popularidad de un presidente
es la puerta para comprender su poder (citado por Paul Gronke y Brian Newman,
2015, p. 501).

A suvez, Pedro Magalhdes (2020) resalta laimportancia de estudiar la aproba-
cién presidencial basandose en dos aspectos. En primer lugar, es la opinién publica
la que determina quién gobierna y por cuanto tiempo. Y en segundo lugar, las per-
cepciones de la sociedad condicionan lo que los gobiernos ejecutan y las medidas
que toman.

Por ultimo, Newman y Forcehimes (2010) afirman que el estudio de la aproba-
cién presidencial ocupa un rol protagénico en la politica norteamericana ya que se
trata de un indicador del capital politico del presidente.

Fundamentada en estos marcos conceptuales, esta investigacion aborda la
evaluacién de la gestién de Alberto Fernandez que realizan los argentinos como
elemento central parala consolidacién de su liderazgo y autoridad luego del primer
contagio por COVID-19 en el pais.

TEORIAS EXPLICATIVAS DE LA APROBACION PRESIDENCIAL

La mayoria de los estudios sobre los condicionantes de la aprobacién presiden-
cial coinciden en que existen cinco motivos que impulsan una valoracién positiva
hacia la administracion gobernante.

En primer lugar, el efecto “luna de miel”, por el cual luego de las elecciones el
presidente tiene altos niveles de popularidad, los cuales se van deteriorando con
el devenir de la gestion para recuperarse, en parte, cerca de la finalizacion de su
mandato (Carlin, Hartlyn, Hellwig, Love, Martinez-Gallardo y Singer, 2018).

Enmarcado en esta corriente, Stimson (1976) argumenté que el deterioro de
la popularidad presidencial luego de los primeros meses de gobierno es el resulta-
do de expectativas sobreestimadas de la sociedad, las cuales son consecuencia de
una exitosa campana electoral. La recuperacién hacia el final del mandato era, nue-
vamente, una acumulacién de expectativas a medida que comienza la campana de
reeleccion (citado por Gronke y Newman, 2003, p. 503). En cambio, Brody (1991)
observoé que los periodos de luna de miel son consecuencia de una cobertura posi-
tiva de los medios al comienzo de un periodo: la mayoria de los lideres de opinién
tienden a ofrecer pocas criticas, reteniendo el juicio hasta que el presidente co-
mience a tomar decisiones controvertidas. Una vez que esto sucede, la cobertura
de los medios se vuelve mas criticay el apoyo de la sociedad disminuye (citado por
Gronke y Newman, 2003, p. 504).
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En segundo lugar, se considera que la valoracion presidencial puede estar
condicionada por cuestiones ideolégicas o por identificacion partidaria: cuando el
ciudadano comparte concepciones ideoldgicas similares al mandatario o se siente
identificado con el partido gobernante tiene mas probabilidades de aprobar la ges-
tién. El nivel de impacto de la identificacion partidaria sobre la popularidad presi-
dencial depende a su vez de la polarizacidn existente en la sociedad (en contextos
de mayor polarizacién ideoldgica, el impacto es mayor que en circunstancias de
menor polarizacion) y del nivel educativo. Esta misma corriente de pensamiento se
aplica ala hora de analizar las razones de voto.

Paul Sniderman (1991) profundizo sobre el condicionamiento de la ideologia
en el voto a partir de la siguiente premisa: los términos liberalismo y conservadu-
rismo son complejos para ser definidos por el ciudadano medio de Estados Uni-
dos. Sin embargo, muchos de ellos son capaces de definirse ideolégicamente. Esta
dicotomia se resuelve segln el grado de arraigo o intensidad de la ideologia con
la que se define la persona. Este razonamiento permitiria comprender la presun-
ta inconsistencia entre la autodefinicion ideoldgica abstracta (como liberalismo y
conservadurismo) y las opiniones en temas concretos. En cuanto al impacto dife-
rencial de la ideologia a partir del nivel educativo, Sniderman concluye que el nivel
de informacién de que disponen los ciudadanos diferencia el proceso de decisién
del voto. Mientras que aquellos interesados en politica o con mayor nivel de infor-
macion pueden comparar al presidente actual con los opositores, los ciudadanos
con menor nivel de informacion no pueden realizar esta diferenciacion.

Por su parte, William Jacoby (2004) argumenta que en las elecciones presiden-
ciales de Estados Unidos de 2000 la ideologia no influyé de manera directa en el
voto. Pero si lo hizo de manera indirecta, es decir, condiciond las opiniones sobre
aquellas variables que ejercian un impacto directo sobre la decisién del sufragio.

En cuanto a la simpatia o afinidad partidaria, Martin Watternberg (1991) des-
cribe el surgimiento de una nueva era politica (surgida en la década del 80 en Es-
tados Unidos y extendida al resto de los paises), cuyo centro es el candidato y ya
no el partido politico. Asi es como se desarrollé un proceso de declinacion de las
identidades partidarias, dando lugar a un proceso de despartidizacién y mayor pre-
ponderancia del elector independiente.

En Argentina, desde el retorno de la democracia, las lealtades partidarias fue-
ron sucumbiendo generando un proceso de “despartidizacion”, ejemplificado en el
siguiente grafico:
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Grafico 1. ;Esta usted afiliado, simpatiza, no simpatiza pero podria llegar a
simpatizar o nunca va a sentir simpatia por ningtin partido politico?
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Encuesta en principales ciudades del pais. Universo: hombres y mujeres de 18 a 70 aios de
todos los niveles sociales. Entre 800 y 1200 casos, segun aiio.

Fuente: Ipsos Moray Araujo.

Entercer lugar, el factor econémico es un elemento que impulsa la popularidad
presidencial. Es decir, el ciudadano realiza un anélisis respecto a la situacién eco-
ndémicay premia o castiga al gobernante segln los logros obtenidos. Dicho analisis
puede sustentarse en lo realizado por el gobierno (mirada retrospectiva) o en las
expectativas futuras (mirada prospectiva).

A su vez, el condicionante econémico puede fundamentarse en la situacion
personal del individuo (eje egotrépico) o en el estado de la sociedad en su conjunto
(eje sociotrépico).

Robert Erikson, Michael MacKuen, y James Stimson (1992) grafican estos
debates en la disyuntiva de campesinos o banqueros. Como campesinos, los ciu-
dadanos evaltan a los lideres mirando hacia atras de acuerdo a su experiencia
econdémica personal. Como banqueros, los ciudadanos condicionan su evalua-
cioén previendo el futuro de la economia del pais en su conjunto. Finalmente, los
autores concluyen que, al momento de evaluar a un presidente, los ciudadanos
acttian como banqueros (citado por Erikson, MacKuen y Stimson, 2000, p. 296).
El interrogante que surge es como podria el electorado premiar o castigar a un
gobierno cuando la informacién de que dispone es escasa. La explicacion a esta
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disyuntiva se basa en que los ciudadanos estan expuestos a gran cantidad de in-
formacién sobre la economia y, ademas, para la construccion de expectativas so-
bre el futuro se considera la informacién adquirida y el conocimiento del pasado
reciente. Erikson et al. afirman que “cuando postulamos que las personas acttan
racionalmente, lo decimos en el sentido de la frase de Popkin ‘racionalidad de
informacion limitada’. La mayoria de las personas no son economistas ni financie-
ros y no exploran profundamente la naturaleza de la economia. Sin embargo, las
personas son productores y consumidores cotidianos y, por lo tanto, participan
en el aprendizaje durante el curso de sus vidas econdmicas” (Erikson et al., 2000,
p. 296).

Algunas investigaciones demostraron que el impacto de la economia sobre la
aprobacién presidencial depende de dos factores: el contexto y la institucionalidad.
En cuanto al primero, Stokes (2001) afirma que, en momentos de cambio econémi-
co o politico, el condicionante econédmico se desactiva: los ciudadanos pueden apo-
yar al Ejecutivo aun en un contexto de tensidén econdémica (citado por Ortiz Ayalay
Garcia Sanchez, 2014, p. 376). En cuanto al factor institucional, la existencia de un
factor econémico como condicionante de la popularidad presidencial depende de
laidentificacién clara de que el Ejecutivo es el responsable del manejo de la econo-
mia (citado por Ortiz Ayalay Garcia Sanchez, 2014, p. 376). En este aspecto, el tipo
de gobierno sera aquello que medie entre ambos fenémenos.

Teniendo como sustento la teoria del voto econémico, Helmut Norpoth (2004)
se pregunté como fue posible que el Partido Demédcrata no pudiera retener la pre-
sidencia en las elecciones de Estados Unidos del afio 2000 si todos los indicadores
econdémicos eran positivos. Segln esta corriente, el voto retrospectivo debié haber
beneficiado a Al Gore dada la bonanza econdémica de la gestion de Clinton.

El autor realizé tres consideraciones respecto al voto retrospectivo:

1. El voto econdmico es asimétrico: Buenos momentos econémicos otorgan
menos beneficios electorales para el partido gobernante que los costos en
caso de malos momentos econémicos. Incluso, este fendmeno es mayor
luego de un periodo de bonanza de varios anos, en los cuales el votante se
acostumbraaél.

2. “Los electores son banqueros”: Lo importante es el futuro y no el pasado.

3. Elvoto econdmico requiere una configuracién institucional especial: Actua
de manera fuerte cuando el presidente se presenta nuevamente en las elec-
cionesy no ejerce su influencia si el candidato es otro. Es decir, el logrode la
bonanza econdmica corresponde a una personay el crédito no se transfiere
facilmente.

Complementando este Gltimo punto, Lewis-Beck (2014) demostré que, en con-
textos econdmicos complejos, el impacto negativo de la economia en la aprobacién
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presidencial fue aproximadamente el doble que el impacto positivo en contextos
de bonanza econdémica (citado por Pedro Magalhaes, 2020, p. 6).

Un cuarto fundamento asocia las percepciones del electorado sobre la perso-
nalidad del funcionarioy su evaluacién. Asi es que, si se considera que el mandatario
relne las condiciones para liderar un pais, habra mayor propensién a aprobarlo. En
este caso, atributos como carisma, cercania, liderazgo son valorados por la pobla-
cién. En consecuencia, los presidentes personalistas tienden a tener mayores nive-
les de popularidad que presidentes no personalistas (Ortiz Ayala y Garcia Sdnchez,
2014). Los autores entienden los gobiernos personalistas como una estrategia que
permite mantener una relacion directa, afectiva y emocional con sus ciudadanos.
Es este vinculo afectivo el que genera una confianza especial con el magistrado, lo
cual redunda en mayores niveles de aprobacién. Ademas, cuando la economia no
camina por senderos virtuosos la sociedad tiende a castigar en menor medida al
funcionario que establece este tipo de vinculacién con la ciudadania.

A suvez, James Beck, Alison Carry Philip Walmsley (2012) argumentan que los
lideres con carisma tienden a tener niveles de aprobacién mas elevados y a mode-
rar sus caidas en comparacion con aquellos funcionarios que carecen de esta carac-
teristica personal. Finalmente, concluyen asumiendo que las consecuencias de una
crisis en la aprobacién presidencial dependen del nivel de carisma con el cual res-
ponde a ese contexto complejo. Presidentes carismaticos pueden transformar las
crisis en oportunidades para obtener apoyo publico. Por el contrario, las crisis pue-
den profundizar sus efectos negativos para los presidentes menos carismaticos.

Por ultimo, en momentos de fuerte crisis e incertidumbre puede generarse
un clima de patriotismo por medio del cual la sociedad se encolumna detras del
presidente para superar la critica realidad. Este fendmeno se conoce como to rally
around the flag, es decir, los ciudadanos se unen detras de la patria y el gobernante
para, juntos, sobreponerse a los obstaculos del momento (Sosa Villagarcia y Hur-
tado Lozada, 2021)

Mueller (1970) fijo tres caracteristicas que debia reunir un acontecimiento
para generar el efecto sefalado: a) ser un episodio internacional, b) involucrar a
todo el pais (Estados Unidos) y especialmente al presidente y c) ser especifico y
dramatico (citado por Newman y Forcehimes, 2010, p. 146). A partir de este estu-
dioinicial sobre el fenémeno to rally around the flag, diversas investigaciones sugi-
rieron algunas modificaciones en la clasificacion de los eventos capaces de generar
este incremento de la popularidad presidencial. Kernell (1978) sefiald que un epi-
sodio capaz de generar un crecimiento abrupto de la aprobacién presidencial debe
tener presencia significativa en las portadas de los diarios mas importantes. A su
vez, Ostrom y Simon (1985) y Ostrom y Smith (1992) fijaron seis tipos de eventos
que afectan la valoracién publica de un presidente: crisis internacionales, logros
diplomaticos, acontecimientos que impactan directamente en la personalidad del
funcionario (especialmente casos de salud), escandalos, disturbios internos y policy
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initiatives (citados por Newman y Forcehimes, 2010, p. 146). Los primeros tres
afectan de manera positiva la aprobacion del presidente y los ultimos tres lo hacen
de manera negativa.

Por otrolado, lainterpretacién de cual es el motivo por el cual ante estos even-
tos se produce un busco crecimiento de la popularidad presidencial se dividié en
dos corrientes. Una de ellas considera que ante crisis internacionales el encolum-
namiento detras de la figura del presidente se da porque es un simbolo de la unidad
nacional o del patriotismo. Una segunda vertiente sefala que en tales momentos
de crisis la oposicién tiende a abstenerse de comentar el desempeno del gobierno
nacional y, por lo tanto, escasean noticias criticas hacia la labor del presidente.

A modo de ejemplo, M. Hetherington y M. Nelson (2003) ubican lo sucedido
con la aprobacién del presidente de Estados Unidos George Bush luego del ataque
del 11 de septiembre de 2001 como un fendmeno de estas caracteristicas. Segun
Gallup, la evaluacién positiva de su administracion el 10 de septiembre era del
51 %y alos cinco dias posteriores trepé al 86 %. Este salto significativoy repentino
de su popularidad marcé el mayor crecimiento de una medicidén a otra, marcé un
récord en las series histdricas de mediciony, por ultimo, el fendémeno to rally around
the flag fue el mas prolongado en la historia norteamericana. La unidad nacional
también se observé en la evaluacién que hacian de Bush segun la identificacién
partidaria. Seglin una encuesta de Gallup, un mes antes de los ataques a las Torres
Gemelas, el 89 % de los republicanos aprobaban al presidente, contra un 53 % de
los independientesy un 28 % de los demdcratas. Diez dias posteriores ala tragedia,
el 98 % de los republicanos, el 91 % de los independientes (+38) y el 84 % de los
demacratas (+56) valoraban al funcionario.

PREGUNTAS A INVESTIGAR Y BASE DE DATOS

La propagacion del coronavirus generd consecuencias econémicas (caida del
producto, menor consumo, disminucion de la recaudacion, entre otros), sanitarias
(preocupacion por la capacidad del sistema para atender a todos los contagiados) y
psicoldgicas (fruto del aislamiento obligatorio impuesto). Y Alberto Fernandez en-
contré en este nuevo contexto la oportunidad de reafirmar su autoridad. Este obje-
tivo, como se dijo, requiere de un elemento fundamental: el apoyo de la ciudadania.
Considerando estas cuestiones, en la presente investigacién se intentara dar re-
spuestas a las siguientes preguntas:

1. ;Cual es el impacto de la pandemia sobre la figura del presidente y sobre la
consolidaciéon de su autoridad?

2. ;Cudles sonlos motivos que condicionan la aprobacién del presidente antes
y durante la pandemia del coronavirus?
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El andlisis abarcara los meses de febrero, marzo y abril. Es decir, el mes previo
al primer contagio de COVID-19 en el pais y los siguientes dos?.

El primer eje de investigacion brindard herramientas para evaluar la posible
consolidacién del liderazgo presidencial como consecuencia del COVID-19 a partir
de un crecimiento de su popularidad. Las respuestas a la segunda pregunta podran
dar unaidea o abrir el interrogante respecto a la perdurabilidad de los efectos so-
bre la figura de Alberto Fernandez: si la pandemia se transforma en el elemento
central que impulsa la aprobacion presidencial (y, por ende, se produce una conso-
lidacion de su liderazgo), ;qué pasara en la etapa postcoronavirus?

Para abordar estas tematicas, se utilizaron datos suministrados por Poliarquia
Consultores. La primera pregunta de la investigacién intentard ser analizada a tra-
vés de un monitoreo diario que realizé la consultora desde el 13 de marzo hasta
el 30 de abril por medio de encuestas por IVR. Se traté de una encuesta nacional
donde participaron mayores de 18 aios residentes de ciudades de mas de 10000
habitantes.

Paralasegundatematica de lainvestigacion, se utilizaron encuestas realizadas
de manera online a un panel propiedad de la consultora. El mismo tiene la particu-
laridad de que sus miembros fueron seleccionados de manera aleatoria y probabi-
listica. Para identificar las variables que condicionaban la aprobacion presidencial
antes de lainstauracion del aislamiento social y obligatorio en el pais se empled una
encuestarealizada entre el 4y el 13 de febrero, con un total de 1000 casos. Parala
comparaciéon producto del impacto del coronavirus, se utilizdé una encuesta que se
realizé entre el 10y el 14 de abril a un total de 988 miembros.

IMPACTO DEL CORONAVIRUS SOBRE LA FIGURA DEL PRESIDENTE

El 3 de marzo se detectd el primer caso de COVID-19 en el pais y diez dias des-
pués comenzo el monitoreo de una serie de indicadores que reflejan el estado de |a
opinién publica frente a la pandemia.

El primer indicador monitoreado fue el nivel de preocupacion por el avance del
coronavirus en el pais. El 13 de marzo, fecha en la cual Argentina contabilizé 34
casos confirmados (Ministerio de Salud de la Nacién, 2020), el 48 % de los encues-
tados senalaba estar muy preocupado por la pandemia y el 34 % bastante preo-
cupado. La categoria “muy preocupado” fue aumentando progresivamente hasta
llegar a su valor mas alto el 23 de marzo: 77 %. En apenas diez dias, el nivel de pre-
ocupacion crecio algo mas del 50 %. Este pico se registra luego del establecimiento
del aislamiento social, preventivo y obligatorio en Argentina. A partir de aquella

2. Loacontecido en el pais a partir del mes de mayo queda excluido de la investigacion.
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fecha, comienza un proceso de descenso hasta posicionarse, a fines de abril, en va-
lores similares a los del inicio de la serie.

Grafico 2. ;Cuanto le preocupa el avance del coronavirus?
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Fuente: Poliarquia Consultores, 2020.

A su vez, Alberto Fernandez tomé debida cuenta de este nuevo contexto, asu-
mio el liderazgo en esta “guerra”, como la definieron algunos, y transformé la crisis
del coronavirus en una oportunidad politica. Pasé de decir que “No deberiamos
alarmarnos” (ante el primer caso detectado en el pais) a “Estamos peleando contra
un ejército invisible”. Pasé de estar en segundo plano cuando se comunicaban las
novedades de la epidemia en el pais a comunicar personalmente las acciones que
se tomaron para combatir el avance del coronavirus.

Este giro lo llevo, el 15 de marzo, a dictar las primeras medidas (suspensién
de clases, licenciamiento de los mayores de 60 afios y cierre de fronteras) y el 19
a establecer el aislamiento social, preventivo y obligatorio en el pais. En las pri-
meras dos conferencias de prensa que realizé para anunciar las medidas contrala
pandemia dejé en claro su rol de lider (“Les aseguro que me voy a poner al frente
paratratar de evitar que el ritmo del contagio se acelere”), su autoridad y firmeza
(“En esto voy a ser inflexible: los que tengan que hacer la cuarentena van a cum-
plir la cuarentena y si no la cumplen los perseguiremos penalmente”), su actitud
no alarmista pero si previsora (“Estas medidas no suponen ningln agravamiento
de la situacién que teniamos, simplemente queremos evitar el crecimiento ex-
ponencial de los contagiados”), su vocacién de diadlogo (“Con el gobernador de la
provincia de Buenos Aires y el jefe de Gobierno de la Ciudad venimos trabajando
codo a codo desde el primer dia”) y su blusqueda racional por explicar las medidas
(“Hemos cerrado las fronteras de Argentina [...] ;Por qué lo hacemos? Porque el
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episodio del coronavirus no viene solamente de Europa, estd empezando a afec-
tar a paises limitrofes”).

Segun los datos relevados, el nivel de aprobacién presidencial crecié de mane-
ra constante hasta fin de marzo. Alberto Ferndndez comenzé a transitar el proble-
ma del coronavirus en el pais con un 43 % de aprobacion y fue ascendiendo hasta
su valor mas alto (78 %) a fines de mes. La serie se interrumpe porque la consultora
reemplazé esta pregunta por el nivel de apoyo del presidente en relacién a su ac-
cionar frente a la pandemia y se retoma el 28 de abril. Lo que se observa es, de un
mes a otro, una caida de 19 puntos en popularidad que, de todas maneras, significa
casi 12 puntos por encima de lo que registraba al inicio de la pandemia.

Grafico 3. ;Usted aprueba o desaprueba la gestiéon de Alberto Fernandez como
presidente de la Nacién?
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Fuente: Poliarquia Consultores.

¢Por qué razén el presidente tiene un crecimiento de su popularidad de casi 30
puntos en menos de un mes? ;Y por qué motivos desciende? Los resultados de las
encuestas parecieran demostrar que, en situaciones de crisis producto de un ene-
migo comun, cuando la sociedad (incluso el mundo entero) vive preocupada, con
temor y angustiada por larealidad que toca enfrentar e incluso cuando hay incerti-
dumbre sobre el futuro, se crea un clima de unién nacional o patriotismo que impul-
saalos ciudadanos a encolumnarse detras del presidente. Se presume la necesidad
de confiar en las autoridades en un contexto donde la sociedad estd amenazaday
requiere volver a la normalidad.

Este fendmeno se observa en el siguiente grafico, que combina la aprobacién
presidencial y el porcentaje de encuestados que sefialan que les preocupa mucho el
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avance del coronavirus. El nivel de popularidad de Alberto Fernandez fue crecien-
do en paralelo con el aumento de la preocupacién por la pandemia. Y, posterior-
mente, a medida que los argentinos comienzan a acostumbrarse a “convivir con el
COVID-19”, el temor disminuye de la misma manera que la aprobacion. Este efecto
conocido comorally around the flag impulsa el crecimiento de la figura del presiden-
te, pero pareciera comenzar a evaporarse.

Grafico 4. Aprobacion presidencial y preocupa mucho el avance del coronavirus
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Fuente: Poliarquia Consultores.

Otro signo del auge de cierta unidad nacional como consecuencia de los acon-
tecimientos de la pandemia es lareducciéon de lalégica de lo que en el pais se define
como la grieta. La grieta es un término usado en Argentina para marcar la divisién
politica que existe entre quienes se reconocen o simpatizan por el kirchnerismo y
quienes lo rechazan abiertamente (representados en el partido del expresidente
Mauricio Macri). Ambos extremos tienden a rechazar la mayoria de lo que dice o
hace el otro. A esta separacion sin vasos comunicantes se la denomina grieta.

Una manera de poder identificar estos segmentos es a través de las valora-
ciones publicas que hacen los ciudadanos de los representantes de cada espectro:
Cristina Kirchner y Mauricio Macri. Es asi como quienes tienen una imagen positiva
de unoy negativa del otro forman parte de un segmento. Y alainversa, pertenecen
al otro extremo ideoldgico. En el medio, se encuentran los denominados “exclui-
dos” dela grieta.

Segun las encuestas telefénicas nacionales de Poliarquia, en julio del afio pa-
sado, un mes previo a las elecciones PASO -etapa de mayor ebullicion politica-
el 34 % se identificaba con el kirchnerismo (es decir, simpatizaban con Cristina
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Kirchner y rechazaban al expresidente), el 26 % con Juntos por el Cambio o el
macrismo (apoyaban a Macri y eran detractores de la actual vicepresidenta) y el
restante 40 % no se identificaba con ningln extremo del espectro. En abril de este
ano, en pleno aislamiento social preventivo, los extremos se reducen y crecen los
independientes. Quienes no forman parte de la grieta ascienden al 54 % (+14 pun-
tos), aquellos identificados con el kirchnerismo representan el 28 % (-6 puntos) y
con Juntos por el Cambio el 18 % (-8 puntos).

Grafico 5. Segmentacion politica
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Fuente: Poliarquia Consultores.

Se trata de dos momentos muy diferentes. En el primero, la lucha agonal por el
poder incentivo la division partidaria de los argentinos, registrando que el 60 % de
los encuestados se identificara con uno de los dos sectores preponderantes de la po-
litica. Casi un ano después, en medio de una crisis mundial y con un fuerte retroceso
de la actividad econémica, ese valor se reduce al 46 %: la sociedad pareciera exigir
dejar aun lado las diferencias y luchas partidarias para, mancomunadamente, buscar
soluciones a este fendmeno nunca antes visto. En este cambio en la configuracion
del electorado parece encontrarse la necesidad de dejar de lado la lucha por el poder
para encolumnarse detras del presidente en esta situacién de excepcionalidad.

Durante el periodo que toma como referencia esta investigacion, la consecuen-
ciade estos fendmenos es la consolidacion del liderazgo de Alberto Fernandez. Asi
se observaen latablasiguiente: en marzo solo el 14 % consideraba que el presiden-
te era quien retenia el poder y Cristina Kirchner acataba sus decisiones. Este valor,
durante la pandemia, mas que se duplicé: paso a ser el 35 %. A su vez, de un mes a
otro no solo se redujo drasticamente la idea de que ambos funcionarios comparti-
rian el poder (del 32 % al 9 %), sino que crecid la hipdtesis de conflicto entre ellos
(del 22 % al 29 %) a partir del crecimiento de la figura de Alberto Fernandez.
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Tabla 2. Seguin su opinién, ;cudl de las siguientes opciones refleja mejor la
relacién que tendran Alberto Fernandez y Cristina Kirchner?

Marzo  Abril

Alberto Fernandez sera quien tenga el poder y Cristina Kirchner acatara 14 35
sus decisiones
Alberto Fernandez y Cristina Kirchner compartiran el poder en una 32 9
convivencia pacifica
Se desatara una lucha de poder entre Alberto Fernandez y Cristina

- 22 29
Kirchner
Cristina Kirchner sera quien tenga el poder y Alberto Fernandez acatara 2% 29
sus decisiones
NS/NC 6 4
Total 100 100

Fuente: Poliarquia Consultores, 2020.

Luego de los primeros dos meses del primer caso de coronavirus en Argentina
se detectaron los siguientes fendémenos politicos: 1. crecimiento de la preocupa-
cién de la opinién publica frente a la pandemia hasta la decisién del gobierno de
establecer el aislamiento preventivo, social y obligatorio. 2. Desde esa fecha, des-
censo de la preocupacién ciudadana en sintonia con una evolucién de contagios en
el pais que no superaban los 200 nuevos casos diarios, situacién muy diferente a
otros paises del continente. 3. Crecimiento de la popularidad presidencial en pa-
ralelo con el incremento del temor de los argentinos. 4. Ante una disminucién de
la preocupacién social por el coronavirus, se produjo un descenso de la aprobacién
del presidente. 5. Por ultimo, una reduccién de la l6gica de la grieta.

FACTORES QUE CONDICIONAN LA APROBACION PRESIDENCIAL

Por medio de regresiones logisticas se identificaran los factores que condicio-
nan la aprobacion del presidente Fernandez en dos momentos diferentes: uno en
el mes de febrero (cuando el pais no habia registrado casos de coronavirus) y otro
en el mes de abril luego del establecimiento del aislamiento social, preventivo y
obligatorio.

En ambos casos, lavariable dependiente es aprobacion de la gestion (1 = aprue-
bay O = resto). Las variables independientes son las siguientes:
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A. Evaluacién de la situacion actual del pais: positivo = 1, regular = 0.5 y nega-
tivo = 0. EI NS/NR fue reemplazado por la media.

A. Evaluacion del pais con respecto a un afio atras (evaluacion retrospectiva):
Mejoré = 1, se mantiene igual = 0.5 y empeord = 0. EI NS/NR fue reemplaza-
do por la media.

B. Expectativas de cémo estara el pais el préximo aino: Mejor = 1, igual = 0.5y
peor = 0. EI NS/NR. fue reemplazado por la media (evaluacion prospectiva).

A su vez, se incluyeron por separado dos variables independientes: voto a pre-
sidente 2019 y ubicacién ideoldgica. Ambas variables fueron consideradas categé-
ricas en los modelos®. Aquella referente a la ideologia agrupa a los encuestados en
kirchneristas, macristas y los llamados excluidos de la grieta, es decir, ciudadanos
que no se identifican con ninguno de los principales espacios del espectro politico.

Segun la encuesta de Poliarquia del mes de febrero, los resultados son los
siguientes:

Tabla 3. Resultados de la regresion logistica del mes de febrero*

Modelo | Modelo Il
Beta Probabilidad predicha Beta

Evaluacién de la situacién actual 1.905*** 16 % 1.695***
Evaluacién retrospectiva 2.125%** 19% 2.246***
Evaluacion prospectiva 3.035"* 37% 2.973***
Voto anterior --
Votantes de Fernandez 3.208*** 32% --
Votantes de otras opciones 0.783* 15% -
Ideologia -- --
Kirchneristas -- -- 3.997***

3. Laopcion de respuesta contra la cual se compararon las variaciones de probabilidad de la ocurren-
ciadel fendmeno estudiado es votantes de Juntos por el Cambio (variable voto anterior) e identificacion
con el macrismo (variable ubicacion ideoldgica).

4. Lacolumna Beta reporta los coeficientes y errores estandares. La columna Probabilidad reporta el
célculo del cambio en las probabilidades condicionales de aprobar la gestion del presidente al pasar del
minimo al maximo valor de la variable independiente especificada y dejando el resto de variables fijas
en sus medias.
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Modelo | Modelo Il
Beta Probabilidad predicha Beta
Excluidos de la grieta -- -- 1.775***
Constante -2.6577** -5.908***
R? de Nagelkerke 800 761
Porcentaje de acierto del modelo 90.50 % 89.80 %
Numero de observaciones 819 833

*p<0.1; **p<0.05; **p<0.01
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Poliarquia Consultores.

Ambos modelos tienen una capacidad explicativa de la variable dependiente
muy similar. En ambos modelos, todas las variables incorporadas son relevantes
estadisticamente para explicar la aprobacién de Alberto Fernandez. En segundo
lugar, tienen correlacién positiva con la variable dependiente.

En cuanto al primer modelo, que incluye el voto a presidente del afio 2019, las
dos variables que muestran un mayor efecto son la evaluacién prospectivay el voto
en la eleccion de 2019. Asi, pasar de considerar que el préximo ano el pais estara
peor a creer que estard mejor (dejando el resto de las variables fijas en sus medias)
aumenta un 37 % la probabilidad de evaluar positivamente el desempeno del pre-
sidente. A su vez, pasar de haber votado a Juntos por el Cambio a haber optado por
el Frente de Todos incrementa la probabilidad de aprobar a Alberto Fernandez en
un 32 %. También se produce un aumento en la probabilidad de valorar la tarea del
presidente para los votantes de otras alternativas (en comparacién con los votan-
tes de Macri), aunque en menor medida.

Por ultimo, con incrementos similares en la probabilidad de apoyar al gobierno na-
cional, se encuentran las variables correspondientes a la evaluacion retrospectiva (un
19 % mas de probabilidad al pasar de considerar que el pais empeoré a creer que me-
joro)y alaevaluacién de la situacion actual (se incrementa la probabilidad en un 16 %).

Es entendible que la evaluacion prospectiva condicione mas que la retrospec-
tiva o la evaluacién presente dado que el gobierno habia asumido hacia apenas dos
meses y se generaron expectativas con el cambio de gobierno.

El segundo modelo, que incorpora la variable ubicacién ideolégica, refleja una
preponderancia en el condicionamiento de la ideologia. Pasar de considerarse ma-
crista a estar identificado con el kirchnerismo aumenta un 73 % las probabilidades
de aprobar al presidente. En tanto, pasar de sentirse simpatizante de Juntos por el
Cambio a considerarse independiente incrementa las probabilidades de apoyo a
Fernandez enun 22 %.
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Estos resultados permiten concluir que existe un mayor condicionamiento de
la variable ideoldgica que del voto anterior. La interpretacién de este incremento
diferencial en las probabilidades se basa en que posiblemente quienes hayan vo-
tado al actual presidente no pertenezcan a su nucleo de mayor cercania y hayan
optado por esa opcidn para evitar un triunfo del por entonces candidato oficialista.
Por lo tanto, son menos propensos a aprobar la gestién presidencial que los seg-
mentos que si se reconocen kirchneristas.

En segundo lugar, este segundo modelo reproduce el mayor condicionamiento
del futuro que el pasado o el presente. Si bien en los tres casos pasar de los valo-
res minimos a los valores maximos de las variables independientes incrementa la
probabilidad de aprobar al gobierno del Frente de Todos (incluso en mayor medida
que en el primer modelo), las expectativas tienen una influencia mayor: quienes
creen que el pais estarad mejor el afo préoximo tienen casi un 50 % mas de probabi-
lidad de evaluar positivamente la gestion presidencial que aquellos que creen que
el pais estara peor.

En abril, luego de un mes de que el coronavirus se instalé en la agenda de los ar-
gentinos, el impacto de las variables condicionantes de la aprobacién presidencial
sufrié modificaciones. En esta oportunidad se incorporé la variable aprobacién de
gestion de Alberto Fernandez en relacion al coronavirus® como un indicador indi-
recto de la preocupacion de los ciudadanos por la pandemia. En caso de que esta
variable condicione de manera contundente la aprobacion del desempeno general
de la gestién significa que la preocupacién o la relevancia de la problematica es tal
para los argentinos que un buen desempeno en esta materia influye de manera po-
sitiva en la evaluacion general del mandatario. Por el contrario, un control erratico
de la pandemia podria condicionar en forma negativa la popularidad presidencial.
Si no fuese una tematica que preocupe a los encuestados, el impacto sobre la valo-
racion presidencial debiera ser bajo o nulo independientemente de cémo los ciuda-
danos evaltan el combate de la pandemia por parte de la autoridad presidencial. A
nivel internacional las aprobaciones presidenciales tuvieron un comportamiento
dispar. Por ejemplo, se observaron paises que sufrieron consecuencias sanitarias
negativas, como Italia (Erlanger, 2020) y, a pesar de ello, la valoracién de las autori-
dades crecié. En otros casos, la popularidad del mandatario crecié en contextos de
acciones positivas para controlar la pandemia (Alemania) y en paises cuyos lideres
relativizaron la enfermedad hubo fenémenos diversos: decayé la imagen del pre-
sidente en Brasil (Pesquisa XP, 2020) y se incrementé en Estados Unidos (Jones,
2020) o se mantuvo elevada en México (Moreno, 2020).

5. ¢Usted aprueba o desaprueba lo que esta haciendo Alberto Fernandez en relaciéon al coronavirus?
(1 = apruebay O = resto).
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Tabla 4. Resultados de la regresion logistica del mes de abril (2020)

Modelo | Modelo Il

Beta Probabilidad predicha Beta
Evaluacion de la situacién actual 1.378** 4.1% 1.103**
Evaluacion retrospectiva 451 1.5% 506
Evaluacion prospectiva 0.810*** 29% 0.964***
Voto anterior --
Votantes de Fernandez 2.836™* 46.6 % -
Votantes de otras opciones 1.564*** 33.8% --
Ideologia --
Kirchneristas -- 5.634***
Excluidos de la grieta -- 2.007***
Gestion de la crisis del coronavirus 4.317** 69.2% 4.503***
Constante -5.11% -3.150***
R2 de Nagelkerke 599 617
Porcentaje de acierto del modelo 83.10% 85.90%
Casos incluidos en el analisis 918 918

*p<0.1; **p<0.05; **p<0.01
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Poliarquia Consultores.

El primer modelo, que incorpora el voto anterior, demuestra que la variable
que ejerce mayor influencia sobre la aprobacion presidencial es la evaluacién del
trabajo de Alberto Fernandez en el combate del coronavirus: pasar de desaprobar
su tarea en términos de pandemia a aprobar su labor incrementa las probabilida-
des de aprobar su desempeiio general enun 69 %.

Lasegunda variable que ejerce influencia directa sobre la variable dependiente
es el voto: los electores del Frente de Todos y de otras opciones tienenun 47 %y un
34 % mas de probabilidad de evaluar positivamente el desempeno del presidente
que los votantes de Juntos por el Cambio.

En cuanto al segundo modelo, la identificacion ideolégica se transforma en la
variable mas importante a la hora de predecir la aprobacién de Alberto Fernandez.
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Aquellos que se identifican con el kirchnerismo y aquellos que se reconocen como
excluidos de la grieta tienen un 69 %y un 46 % mas de probabilidades respectiva-
mente de aprobar el desempefio del funcionario que los ciudadanos cercanos al
macrismo.

La segunda variable que condiciona la aprobacion general del gobierno es la
evaluacién del manejo de la pandemia: pasar de desaprobar a aprobar su tarea in-
crementa las probabilidades de valorar la gestion del mandatario un 50 %.

En ambos casos se confirma que la pandemia ejerce una influencia preponde-
rante sobre la valoracién presidencial. Si el coronavirus no fuera una problematica
tal para los encuestados, no debiera impactar en la evaluacién de gestion. Y el sen-
tido de la asociaciéon estara dado por cémo los argentinos evalten el manejo y el
control de la pandemia en el pais.

En tanto, luego del establecimiento del aislamiento social, preventivo y obli-
gatorio, las variables relacionadas con la evaluaciéon actual del pais y con las eva-
luaciones retrospectivay prospectiva pasan a tener un condicionamiento marginal
(incluso la mirada retrospectiva no es significativa en el segundo modelo). Se trata
de una manifestacién de que la pandemia modificé las motivaciones para aprobar
o desaprobar al presidente.

Tal como ocurrié en el mes de febrero, el impacto de la ideologia es mayor que
el voto anterior, dado que hay votantes del Frente de Todos que no se identifican
con el kirchnerismo, siendo aquel un espacio politico que integra a diversos secto-
res del peronismo y de movimientos sociales.

Por otro lado, otro signo del fendmeno to rally around the flag es el aumento
de las probabilidades de aprobar al presidente cuando se trata de ciudadanos que
no forman parte de los segmentos mas cercanos a él. Previo a la instalacién de la
cuarentena, quienes no votaron por Fernandez tenian un 15 % mas de probabili-
dades de aprobar su gestion que aquellos que habian votado por Macri. Ahora la
probabilidad se incrementa al 34 %. En cuanto a los excluidos de la grieta, antes
de la cuarentena tenian un 22 % mas de probabilidad de aprobar su gestién que
aquellos identificados con el macrismo y en abril, la probabilidad es un 46 % mayor
que los macristas.

En conclusién, luego de que se instalara la problematica del coronavirus en el
pais y ganara la notoriedad que tomd, se confirma lo siguiente:

i. La preocupacion de la sociedad por el avance de la pandemia se transfor-
moé en una variable central que explica los altos niveles de aprobacién del
presidente.

i. Detras de esta crisis, los ciudadanos se encolumnaron detrds del mandata-
rio generando una especie de unidad nacional o patriotismo.

ii. Se redujeron las diferencias politicas, logrando que quienes no se sienten
cerca del espacio de Alberto Fernandez o no lo votaron aumentaran las
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probabilidades de aprobar su gestion luego del primer caso de COVID-19
en el pais.

iii. Lasvariables de evaluaciénretrospectivay proyectiva ejercieroninfluencia
condicionante, especialmente, en los primeros meses de su gestion.

CONCLUSIONES

Alberto Fernandez llegé al poder impulsado por la actual vicepresidenta Cristi-
na Kirchner. Esta situacién generdé dudas en la opinidon publica respecto a su poder
real, autoridad y liderazgo. En este contexto, la consolidacion de su figura era una
necesidad central para los primeros meses de su gobierno, para lo cual debia apro-
piarse de algunos logros de gestion que le permitieran lograr un respaldo contun-
dente de la ciudadania.

Frente a esta necesidad y ante escasos signos de recuperacién econémica, el
coronavirus estallé en el pais. A medida que la enfermedad avanzaba, la sociedad
mostraba mayor preocupacion por la pandemia. Y en paralelo al aumento del te-
mor ciudadano, los niveles de apoyo al presidente trepaban a valores muy eleva-
dos. Con el transcurrir de los dias, la preocupacién de los argentinos por el avance
del coronavirus descendiay, a su vez, la valoracion presidencial recorria el mismo
camino. Es decir, la preocupacién social por el COVID-19 fue un aliado central de
Alberto Fernandez y que condicioné la aprobacién de su gobierno: a mayor preo-
cupacion, mayor impacto de la pandemia sobre su popularidad. Y a menor preocu-
pacion, menor impacto.

A su vez, ademas de un encolumnamiento detras del presidente, la sociedad
argentina redujo la légica de la grieta: mas ciudadanos no se reconocian cercanos
de los extremos partidarios (kirchneristas o antikirchneristas).

Como consecuencia de estos fendmenos, el presidente comenzé a revertir
aquella dudainicial en cuanto a quién toma las decisiones en el gobierno, abriendo
un espacio para el reconocimiento del liderazgo de Alberto Fernandez.

No obstante, y considerando la influencia determinante de la pandemia sobre
la evaluacion de gobiernoy, por ende, sobre la autoridad del presidente, el interro-
gante acerca de qué sucedera con su figura una vez que se controle o se profundi-
ce laenfermedad o la sociedad se acostumbre a convivir con ella esta latente: ;los
niveles de aprobacion de Alberto Fernandez descenderan? ;Resurgiran las dudas
sobre quién ostenta el poder real en el gobierno?

Con el tiempo se sabra si la consolidacién de su figura fue apenas un oasis en
sus cuatro afos de gestion o si se traté de una conquista personal. Para esto se
debera tener en cuenta si la sociedad le reconoce que sus medidas (aislamiento
social) evitaron una crisis sanitaria como en otros paises o si, por el contrario, las
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consecuencias econémicas de la cuarentena son tan fuertes que reavivan el debate
sobre su gobierno.
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