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La internacionalizacién de las empresas espafiolas hacia América Latina es uno de
los fenémenos mas importantes, junto con la integracién en la Unién Europea, por el
que ha pasado la economia espafiola en los tltimos 20 afos. Hasta 1994, las empresas
espanolas se centraban basicamente en sus operaciones en el mercado interno, y hasta
1997, Espana era importadora neta de capital productivo. A partir de dicho afo, Espafia
pasa a ser exportadora neta de inversidon extranjera directa, siendo Latinoamérica el prin-
cipal destino. Ese nuevo fenémeno, muy importante porque refleja la modernizacién
de la economia espafiola, ha motivado la realizacion de muchos estudios y debates, sobre
todo, en las universidades espafolas y latinoamericanas. ;

Con el objetivo de presentar nuevas luces a ese debate, el estudio de Angeles
Sanchez, resultado de su tesis doctoral presentada en la Universidad Auténoma de
Madrid, analiza la internacionalizacién de la economia espafiola hacia América Latina,
senalando cudles han sido los factores determinantes en el inicio y consolidacién del
proceso.

Para alcanzar su objetivo, la autora estructura su trabajo en cinco capitulos y unas
conclusiones. En el primero presenta los principales argumentos tedricos utilizados para
explicar la internacionalizaciéon de las empresas tomando como referente la teoria
ecléctica, que proporciona elementos que ayudan a identificar los principales deter-
minantes de la internacionalizacién de las empresas espafiolas. La eleccién del instru-
mento tedrico enriquece sobre manera el estudio porque ofrece una vision multiple de
los distintos elementos, pues permite analizar el objeto del estudio desde la perspecti-
va del pais emisor de capital y del pais o regién receptora, considerando en entorno
econémico internacional.

Ademas, se hace un debate acerca de la participacién del Estado en los sistemas
econdémicos, resaltando las ideas construidas sobre la base del pensamiento neoliberal
y neoestructuralista. Ese aspecto es importante porque una parte fundamental de las
inversiones espanolas se han llevado a cabo a raiz de los procesos de privatizaciones
realizados en toda Latinoamérica.

En la segunda parte se estudian los factores que ayudan a entender el proceso de
internacionalizacién de las empresas espafiolas desde la perspectiva de las transforma-
ciones que ocurrieron en la economia espafiola en los tltimos 20 afios. Se repasan los
cambios acaecidos en Espafia a partir de tres fechas claves: la adhesion a la Comunidad
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Econémica Europea en 1986, la consolidacién del Mercado Interior Unico en 1993 y
la Unién Monetaria en 1999. Se examina, por una parte, la liberalizacion sectorial de
las telecomunicaciones, energia y servicios financieros (sectores claves en la interna-
cionalizacién espafiola) y, por otra parte, la reestructuracién de la propiedad de las
empresas ocasionada con el proceso de privatizacion, las fusiones y adquisiciones y par-
ticipaciones cruzadas, que promovieron una profunda transformacion en la estructura
de poder y de la capacidad financiera de las grandes empresas espafiolas.

En el tercer capitulo, la autora investiga las transformaciones econémicas y politi-
cas ocurridas en América Latina en la dltima década, que pueden ayudar a explicar el
porqué de la llegada del empresariado espafol a la regién. Se muestra cémo las refor-
mas estructurales inspiradas en el Consenso de Washington, especialmente en lo que
se refiere al proceso de privatizacion, a la apertura de los mercados y a la desregula-
cién, han jugado un papel muy importante en la decisién de localizacién de las multi-
nacionales espafolas. Ademis, se presenta una comparacion de la legislacion relativa
al tratamiento de la inversion extranjera directa, destacando la apertura de las cuentas
de capital.

En un siguiente capitulo se analizan las estadisticas sobre la inversion espafiola en
la regidn, utilizando datos de balanza de pagos ofrecidos por los Bancos Centrales loca-
les, la CEPAL y la UNCTAD, asi como los recogidos por los registros ministeriales sefia-
lando las diferencias y dando una explicacién metodoldgica de ello. Se observa que desde
1994 el principal destino de la inversion espafola son los paises latinoamericanos, con-
centrandose en pocos paises (Brasil, Argentina y Chile) y en pocos sectores (petréleo,
servicios financieros, energia y telecomunicaciones) y empresas. Ademas se constata que
la inversién espafiola estd entre las mas importantes en la regién, especialmente en
Sudamérica. Finalmente también se examina las estrategias de internacionalizacion de
las principales empresas espafiolas, con especial atencidn a las caracteristicas del pro-
ceso de internacionalizacion de Telefénica, Endesa, Iberdrola, Unién Fenosa, Repsol,
Gas Natural, BSCH y BBVA.

En el dltimo capitulo antes de las conclusiones, la autora hace una evaluacion de
las caracteristicas de las inversiones espafiolas en Latinoamérica, los determinantes y las
estrategias de las empresas espafiolas y finalmente las perspectivas de inversion futura
hasta 2005. Este analisis se basa en la explotacién de dos encuestas realizadas a direc-
tivos de empresas espafiolas que invierten en la region asi como a expertos y estudio-
sos en el tema. A partir de estos datos se realiza un estudio detallado de las principales
caracteristicas y determinantes segiin el tamafo de la empresa, los pafses de destino, el
tipo de inversidn, el esfuerzo innovador y el ciclo de internacionalizacion.

Angeles Sanchez Diez concluye que los elementos que mas directamente han deter-
minado la estrategia de internacionalizacién de las empresas espafiolas han sido, por el
lado de Espana, los cambios que ocurrieron en su economia a raiz de la integracién en
la Unién Europeay, por el lado latinoamericano, las transformaciones estructurales que,
con la apertura de los mercados, la desregulacion vy, principalmente, las privatizacio-
nes, crearon un entorno favorable a la entrada del capital productivo internacional, dan-
dose una coincidencia temporal entre las necesidades de inversion de las empresas
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espafolas en creciente competencia en su mercado natural y las necesidades de finan-
ciacién de las economias latinoamericanas. Como consecuencia, las grandes empresas
espanolas de los sectores de telecomunicaciones, energia y banca se han convertido en
empresas lideres y han adquirido capacidad para competir en los mercados mundiales.
Pese a la caida de los montos de inversién del dltimo bienio, la autora ve un afianza-
miento de las relaciones que se podrin extender al colectivo de empresas de un menor
tamafio. La autora concluye que esto, unido a la diversificacion geografica y sectorial
que se esta dando, permite afirmar que la internacionalizaciéon de la economia espa-
fola, no deberia generar una sensacién de fracaso, sino todo lo contrario, de madurez
de forma que queda abierta la diversificacién regional, sectorial de la internacionaliza-
cién espafola.

JULIMAR DA SILVA BICHARA
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