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RESUMEN: Las pandillas juveniles representan un desafio global, frecuentemente asociado a la
violencia, lo que requiere intervenciones urgentes. Este estudio, mediante el uso del método Delphi con
27 expertos, busca elaborar una lista de buenas practicas para politicas publicas dirigidas a la legalizacion
y la pacificacion de agrupaciones juveniles de calle (AJC). Los resultados ofrecen un consenso en siete
areas clave, proporcionando una gufa esencial para disefiar y evaluar politicas centradas en prevenir la
violencia, reducir actividades ilicitas e impulsar la inclusién social.

Palabras clave: grupos juveniles de calle; pacificacion; legalizacion; lista de verificacion; politicas puablicas.

ABSTRACT: Youth gangs pose a global challenge, often linked to violence, that demands urgent
interventions. This study, using the Delphi method with 27 experts, aims to create a checklist of best
practices for public policies on legalizing and pacifying street youth groups (SYG). Results provide a
consensus across seven areas, offering essential guidelines to design and evaluate policies. These focus
on preventing violence, reducing illicit activities, and promoting social inclusion, fostering a culture of
peace through effective, impactful measures.

Keymwords: street youth groups; pacification; legalization; checklist; public policies.
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I. INTRODUCCION

Las denominadas agrupaciones juveniles de calle (en adelante AJC), conocidas por la
ciudadanfa como pandillas, bandas o maras, estan constituidas en gran parte por personas
jovenes racializadas o vulnerabilizadas. Estos grupos forman una subcultura con normas,
valores y simbolos distintivos, fomentando identidades fuertes y un sentido de pertenencia
(Hazlehurst y Hazlehurst, 2018). Los medios de comunicacion, la policia y los politicos los
estigmatizan con frecuencia, aunque la realidad rara vez se aborda completamente (Feixa ef
al., 2021). Medina (2010) caracteriza a las AJC como grupos juveniles duraderos, que pasan
la mayorfa de su tiempo dominando espacios publicos, tienen conflictos con otros grupos y
tienden a realizar actividades que colisionan con el control social. A menudo se les categoriza
como subculturas delincuentes (Cohen, 1955; Matza, 1964).

Factores como el desempleo, la pobreza racializada y la opresion estructural contribuyen
a la participacién de las personas jovenes en las AJC (Dziewanski y Henry, 2023). Muchas
son vulnerables debido a las oportunidades limitadas y a la socializacion en entornos toxicos
(Ang et al., 2015), lo que las lleva a buscar un sentido de pertenencia en contextos de alto
riesgo. Aunque la pobreza no es la unica causa, la mayoria de las personas integrantes de las
AJC provienen de entornos marginados (Feixa, 2019). La falta de ocio estructurado, apoyo
educativo y orientacion familiar limita el empoderamiento juvenil y dificulta el desarrollo
prosocial (Tarin-Cayuela, 2022).

El prestigio que las personas jévenes obtienen a través de las AJC es significativo, ya que
la sociedad a menudo limita sus oportunidades futuras, especialmente en contextos violentos
(Cruz et al., 2017). Se unen a estos grupos en busca de respeto y pertenencia, algo que les falta
en el hogar. Las AJC brindan espacios seguros donde florecen la amistad y el apoyo mutuo,
pero estas dinamicas suelen ser ignoradas por las politicas de juventud (Prades-Caballero ez
al., 2024). Aunque con frecuencia se culpa a las AJC de la violencia, sus comportamientos
varfan, y su estructura, proposito y organizacioén influyen en gran medida en sus acciones
(Brotherton y Gude, 2018). Algunos grupos han evolucionado hasta convertirse en asocia-
ciones o colectivos culturales (por ej., Ecuador, Barcelona) (Feixa y Andrade, 2020).

En paises con instituciones democraticas débiles, como aquellos del Triangulo Norte
de Centroamérica, las AJC ganan influencia en entornos de polarizaciéon y mala gobernanza
(Martinez-Roig e al., 2023). Las politicas de securitizacion dominan, centrandose en la exclu-
sion a través de medidas punitivas, como el «Plan Escoba» (Guatemala) o las «LLeyes de Cero
Tolerancia» (Honduras) (Huysmans, 1998; Buzan e al, 1998). Estas politicas criminalizan a
las personas jovenes de las AJC por su asociacion con pandillas (Velde, 2012). En contraste,
las politicas inclusivas enfatizan la mediacion, la rehabilitacion y las oportunidades de desa-
rrollo, como se observa en los procesos de pacificacion y legalizacion (Prades-Caballero e
al., 2023).

La pacificacion implica la reduccién de la violencia a través del compromiso comunitario
(Brotherton y Gude, 2018), mientras que la legalizacién integra a las AJC en marcos legales.
Estos enfoques promueven politicas que involucren la participacion de las personas jovenes,
centrandose en la rehabilitacion y la reintegracion, pero a menudo se ven socavados por la
represion policial.
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La perspectiva de género es crucial, junto con el territorio y las dinamicas juveniles.
Aunque menos mujeres que hombres mueren de forma violenta, el feminicidio y la violencia
sexual, especialmente por parte de parejas intimas, son problemas significativos (Rettberg,
2020). Estudios recientes abordan la violencia sexual callejera contra las mujeres dentro de un
marco patriarcal, donde el Estado se posiciona como protector y a las mujeres como objetos
a ser degradados (Hernandez-Lugo ez al., 2024). La participacion igualitaria de las mujeres
en la sociedad es fundamental, y su papel como sujetos de transformacion es evidente en
experiencias como la de las trabajadoras sexuales en Ecuador (Jackson, 2023) y la de la revi-
talizacion del sindicato de trabajadores y trabajadoras del sector bancario en Argentina (Es-
termann, 2024), donde su involucramiento fortalecié las dinimicas participativas y la defensa
desde una perspectiva de género.

Las politicas de juventud deben integrar perspectivas de género en su disefio y evalua-
cion. Este enfoque fomenta la madurez politica y la ciudadania critica (Pruitt, 2020), con-
tribuyendo a una comprensiéon mas profunda de la participacion juvenil en los conflictos.
También es fundamental adoptar una perspectiva feminista desde los feminismos latinoame-
ricanos, decoloniales y comunitarios, que consideran el cuerpo como un espacio de poder,
conocimiento y resistencia (Falconi, 2022). El papel de las mujeres en las AJC ha sido fre-
cuentemente ignorado, reduciendo sus contribuciones a las relaciones con miembros mascu-
linos (Chévez-Reinoza y Melenge-Escudero, 2023). Sin embatgo, en paises como Guatemala,
Nicaragua y México, las mujeres jovenes representan casi el 40 % de la membresia de las AJC,
una cifra que sigue en aumento (Collombon, 2021).

América Latina enfrenta el mayor nimero de conflictos ambientales, impulsados por las
movilizaciones de comunidades locales y movimientos sociales. Estos conflictos suelen estar
vinculados al crimen y a intereses particulares (Prado, 2018; Velde, 2012). Ante este contexto,
¢qué se puede hacer en regiones tan arraigadas en la violencia? ;Qué acciones de politica
publica pueden mitigar estos conflictos multinivel? Una posible solucién es fomentar la parti-
cipacion de las personas jovenes en la gobernanza, lo que podria contribuir a la construccion
de una condicién juvenil positiva (Doistua ez al., 2016). Explorar el espacio puablico (Grijalva
y Millan, 2020) es una actividad cada vez mas adoptada por los juventélogos y juventdlogas,
ya que les permite construir una ideologfa (Roberts, 2015) basada en experiencias y dinamicas
cooperativas, tomando como referencia un nuevo concepto de «reciudadanizacion» en la es-
cena social latinoamericana (Urteaga y Feixa, 2022). Asi, distintos escenarios, miradas y accio-
nes pueden combinarse en la construccion de la identidad juvenil en respuesta a una pregunta
clave: scémo podemos identificar buenas practicas en politicas, planes y acciones dirigidas a
la pacificacion o legalizacion de las AJC? Las listas de verificacién funcionan como una hoja
de ruta en las politicas publicas. Rodriguez (2018) sefiala que, para adherirse a buenas prac-
ticas en politicas publicas de juventud, primero es necesario definir qué se busca y como lle-
varlo a cabo. Luego, se debe atender rigurosamente la definicién del problema que da origen
a la accion (Harb, 2018), el contexto en el que se desarrollara y el marco ideologico-politico
al que pertenece, recopilando datos e involucrando a las personas jovenes en la evaluacion.

El objetivo de este articulo es, por lo tanto, crear de manera colaborativa —desde una
perspectiva internacional— una lista de verificacion o de indicadores para las buenas practicas
en politicas piblicas dirigidas a la legalizacién o pacificacion de las AJC.
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II. METODO
I1.1. Participantes

No existe un consenso respecto al nimero de expertos/as necesarios/as para un es-
tudio Delphi (Akins e al, 2005; Landeta, 2000; Junger e/ al., 2017; Belton e/ al., 2019). En
la literatura se encuentran estudios con participantes que van desde diez hasta mas de mil
(Reid, 1988; de Loé ez al., 2016). Akins ef al. (2005) descubrieron que, con grupos homo-
géneos, veintitrés participantes proporcionaron resultados efectivos y confiables. Belton e#
al. (2019) recomiendan usar entre cinco y veinte especialistas en el tema, con la posibilidad
de afadir mas. Independientemente del tamafio, Beiderbeck ez a/ (2021) sugieren que se
deben tener en cuenta la experiencia, el grado deseado de heterogeneidad, el interés y el
acceso a quienes integran el panel.

Siguiendo estas recomendaciones, el panel del presente estudio estuvo compuesto
por 28 personas expertas. LLa mayoria eran de Espafia, ademds de sicte de otros pafses:
Ecuador (dos), México, Francia, Isracl, Argentina y El Salvador (una de cada uno). El
46,4 % (n = trece) eran mujeres. Los criterios de inclusion fueron: (a) investigadores/as
o profesionales de reconocimiento internacional con experiencia en politicas de juven-
tud iberoamericanas, (b) de diferentes areas para tener un enfoque interdisciplinario y (c)
al menos diez afios de experiencia en diferentes niveles de relaciones profesionales con
personas jovenes y personas jovenes en situacion de riesgo. La internacionalizacién del
panel se definié no solo por los paises de origen de los y las participantes, sino también
por su conocimiento de las pandillas y los lugares en los que operan, siendo la movilidad
un factor estructurante en la investigaciéon (Didou-Apetit y Gérard, 2010). La muestra
efectiva en la segunda ronda fue de 27, ya que una persona no respondio.

11.2. Procedimiento

La investigacion cumple con las normativas nacionales (Ley 14/2007, de 3 de julio, de
Investigacion Biomédica) e internacionales sobre ética en la investigacion. Ademas, los pro-
tocolos del estudio cumplen con todos los requisitos del Codigo Deontolégico de Trabajo
Social en Espafia (2012) y la Ley Otganica 3/2018, de 5 de diciembte, de Proteccién de Da-
tos Personales y Garantfa de los Derechos Digitales.

El procedimiento Delphi sigue cuatro principios basicos: anonimato de los y las partici-
pantes, iteracion, retroalimentacion controlada a los y las participantes durante el proceso y
resumen estadistico de las respuestas individuales (Diamond ez 4/, 2014; Belton ez al., 2019).
Sin embargo, existen desacuerdos sobre como debe llevarse a cabo el proceso y como deben
informarse los resultados (Humphrey-Murto y de Wit, 2019; Rowe y Wright, 2001). Siguien-
do a Beiderbeck e al. (2021), el método Delphi tiene tres etapas: preparacion, desarrollo y
analisis. Para garantizar el rigor, seguimos estas tres etapas recomendadas que se detallan a
continuacién. La etapa de analisis se explica en el apartado de Analisis estadistico.
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11.2.1. Preparacion

Para este proyecto, se establecié contacto con especialistas internacionales en transicio-
nes juveniles y politicas para disefiar una lista de verificacién de buenas practicas para la paci-
ficacién/legalizacién de las AJC. El equipo de investigacién cred una lista de verificacion pi-
loto, defini6 el objetivo e identificé fuentes adecuadas (Reguant-Alvarez y Torrado-Fonseca,
2016). Se realiz6 una exhaustiva revision bibliografica, utilizando bases de datos cientificas,
literatura gris a través de metabases de datos y la Asociacién Europea para la Explotacion de
la Literatura Gris (EAGLE por sus siglas en inglés). Se identificaron indicadores, se agru-
paron en categotias teoricas, se revisaron y se cribaron hasta formar el conjunto final que
consta de 57 items distribuidos en dos bloques tematicos (ver Anexo A).

Se utilizé un muestreo no probabilistico para seleccionar a las ersonas con conocimien-
to experto, basindose en criterios estratégicos: informacion representativa, disponibilidad,
interés, conexién con el campo, expetiencia con jovenes en situacién de tiesgo y/o grupos
juveniles callejeros y calidad de las contribuciones. Fueron convocadas/os profesionales de
diversos campos (antropologia, sociologfa, ciencias politicas, derecho, salud, servicios so-
ciales, educacién, empleo, desarrollo local, geografia, ciencias de la seguridad, criminologfa,
etc.). Su relacion con la juventud era, idealmente, regular o analitica (por ejemplo, investiga-
ci6n, observacion). El objetivo era reunir una perspectiva heterogénea de diversos entornos.
El contacto con las personas seleccionadas se realizé por correo electrénico,, se les solicitd
su consentimiento informado y se les explico las rondas Delphi, cubriendo tanto aspectos
cuantitativos como cualitativos.

11.2.2. Desarrollo

Los datos se recopilaron en el primer trimestre de 2023. El equipo de investigacion contac-
t6 individualmente con las personas seleccionadas a través de correo electrénico (Beiderbeck e
al., 2021; Belton et al., 2019). El correo inclufa una breve introduccién del estudio, directrices,
enlace de acceso, informacion de contacto y una fecha limite de veinte dias para completar la
encuesta. Usando SurveyMonkey, las personas participantes calificaron la utilidad y la relevancia
de cada indicador de la lista de verificacién en una escala de Likert (0 = No significativo en
absoluto a 4 = Muy significativo) (Belton e a/., 2019). La encuesta también incluyé preguntas
abiertas (Belton e/ al., 2019) para que las personas participantes comentaran sobre cada bloque
de items. El tiempo estimado para completar la Ronda 1 fue de 30 minutos.

Después de analizar los resultados, las personas participantes recibieron retroalimenta-
cién. La Ronda 2 consistié en enviar a los/as patticipantes un enlace individualizado mos-
trando un resumen estadistico para cada item (mediana y rango intercuartilico; debido a la
naturaleza ordinal de los datos), junto con sus respuestas iniciales. Este enfoque es comin
en la literatura (por ejemplo, Hsu y Sandford, 2007; Belton e al., 2019). Se les pidi6 a las
personas expertas reconsiderar sus respuestas anteriores basindose en la opinién general. El
tiempo estimado para completar la Ronda 2 fue de 50 minutos.

El nimero de rondas Delphi es un tema a debate, siendo dos o tres rondas lo mas co-
mun (Junger ¢/ al., 2017; Humphrey-Murto ¢z al, 2017). Aunque la mayoria de los estudios
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preestablecen el nimero de iteraciones (Diamond e/ al, 2014), la literatura sugiere que el
nimero deberfa basarse en la estabilidad de las respuestas a lo largo de las rondas (Rowe
y Wright, 2001; Von der Gracht, 2012; Belton ez al, 2019). Evaluamos la estabilidad de los
resultados después de la Ronda 2 para determinar si era necesaria una tercera ronda.

11.3. Andlisis estadistico

Se obtuvieron estadisticas descriptivas de tendencia central y dispersion utilizando IBM
SPSS Statistics. Se utilizaron la mediana y el rango intercuartilico debido a la naturaleza ordi-
nal de los datos (Von der Gracht, 2012).

Antes de evaluar el consenso, es necesario lograr resultados estables entre rondas (Daja-
ni ez al., 1979; Von der Gracht, 2012). Analizamos la estabilidad y el consenso en cada ronda
hasta que ambos fueron aceptables (Von der Gracht, 2012; Belton ez al., 2019). El proceso
Delphi finaliza cuando se alcanzan estabilidad y consenso, y las rondas posteriores ya no
alteran significativamente los resultados (Mengual-Andrés ez al., 2016).

La estabilidad se definié como la consistencia entre las respuestas en dos rondas conse-
cutivas (Dajani e7 a/., 1979). Evaluamos la estabilidad analizando la variacion en el coeficiente
de variacion (VCV) entre rondas (Kalaian y Kasim, 2012). Aunque no existe un umbral
estricto para la estabilidad, Shah y Kalaian (2009) establecieron un valor de 0.20, mientras
que Mengual-Andrés ¢f al. (2016), uno de 0.40. También se analizé la variacion en el rango
intercuartilico relativo (RIR) entre rondas (LLandeta, 2006). Una variacién de menos de 0.30
entre rondas consecutivas indica estabilidad (Mengual-Andrés e al., 2010).

Una vez alcanzada la estabilidad, se evalué el consenso (Dajani ez a/., 1979). El estadistico
recomendado para el consenso es el rango intercuartilico (Beiderbeck ez a/., 2021). El con-
senso generalmente se define como un valor inferior a 1.25 en una escala de cinco puntos
(Diamond ef al., 2014; Beiderbeck ez al., 2021), con un coeficiente de variacién inferior a 0.50,
que indica un grado adecuado (Dajani ¢z a/., 1979).

Al finalizar el proceso Delphi, los resultados de la ronda final se utilizaron para evaluar la
validez de contenido de la lista de verificacién. Calculamos el indice de validez de contenido
(CVI) para la lista completa y la ratio de validez de contenido (CVR) para cada indicador
(Lawshe, 1975). Las respuestas se dicotomizaron, considerando «3 = Bastante significativo»
y «4 = Muy significativo» como positivas y todas las demds respuestas como negativas. Con
el tamafio de nuestro panel de expertos/as, el punto de corte para la validez de contenido fue
0.41 (Ayre y Scally, 2014).

II1. RESULTADOS

1I1.1. Andlisis de estabilidad

Teniendo en cuenta la diferencia entre los coeficientes de variacion de la primera y se-
gunda ronda, la Tabla I muestra que se alcanzé estabilidad en las respuestas utilizando tan-
to un criterio estricto (0.20, Shah y Kalaian, 2009) como un criterio mds generoso (0.4,
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Mengual-Andrés e al., 20106) en la segunda ronda. Sin embargo, si observamos la variacion
entre el RIR de ambas rondas, solamente 4 items estarfan por encima del umbral de 0.30, con
valores muy préximos al punto de corte.

Dado que el 92.98 % de los items fueron considerados como estables, segin ambos
indicadores, y todos ellos segun el VCV, se consideré alcanzada la estabilidad en la Ronda 2.
Por lo tanto, no fue necesario realizar una tercera ronda Delphi y pasamos a evaluar el grado
de acuetdo.

TABLA 1. ESTABILIDAD ENTRE RONDAS

CV1 CV2 VCV RIR1 RIR2 VRIR
Buena practica
GP1 0.14 0.09 0.05 0.06 0.00 0.06
GP2 0.13 0.08 0.05 0.25 0.00 0.25
GP3 0.23 0.17 0.06 0.33 0.17 0.17
GP4 0.12 0.08 0.04 0.25 0.00 0.25
GP5 0.18 0.09 0.09 0.25 0.00 0.25
GPo6 0.18 0.11 0.07 0.25 0.00 0.25
GP7 0.24 0.21 0.03 0.33 0.33 0.00
GP8 0.20 0.19 0.01 0.29 0.33 -0.05
GP9 0.23 0.21 0.02 0.33 0.33 0.00
GP10 0.10 0.05 0.05 0.00 0.00 0.00
GP11 0.21 0.18 0.03 0.25 0.00 0.25
Interpersonal
IN1 0.21 0.09 0.12 0.25 0.00 0.25
IN2 0.20 0.17 0.03 0.29 0.33 -0.05
IN3.1 0.20 0.13 0.07 0.25 0.00 0.25
IN3.2 0.14 0.10 0.04 0.25 0.00 0.25
IN3.3 0.16 0.12 0.04 0.25 0.00 0.25
IN3.4 0.16 0.13 0.03 0.25 0.00 0.25
IN3.5 0.18 0.14 0.04 0.25 0.00 0.25

Ediciones Universidad de Salamanca / ¢C BY-NC-SA América Latina Hoy, 2025, 95, ¢32220, pp. 1-25



A. CARBONELL, 8. MARTINEZ-GREGORIO, J. ]. NAVARRO-PEREZ Y C. FEIXA
EVALUACION DE BUENAS PRACTICAS EN EXPERIENCIAS DE LEGALIZACION Y PACIFICACION DE PANDILLAS
JUVENILES IBEROAMERICANAS: UN ESTUDIO DELPHI

CV1 CV2 VCV RIR1 RIR2 VRIR
IN3.6 0.14 0.13 0.01 0.25 0.00 0.25
IN3.7 0.18 0.13 0.05 0.25 0.00 0.25
IN3.8 0.16 0.09 0.07 0.25 0.00 0.25
Caractetisticas estructurales
SC1 0.20 0.16 0.04 0.33 0.33 0.00
SC2 0.20 0.13 0.07 0.25 0.00 0.25
SC3 0.18 0.11 0.07 0.25 0.00 0.25
SC4 0.16 0.08 0.08 0.25 0.00 0.25
SC5 0.15 0.10 0.05 0.25 0.00 0.25
SC6 0.24 0.16 0.08 0.33 0.00 0.33
SC7 0.20 0.16 0.04 0.33 0.33 0.00
SC8 0.17 0.07 0.10 0.25 0.00 0.25
SC9 0.13 0.08 0.05 0.25 0.00 0.25
SC10 0.20 0.13 0.07 0.25 0.00 0.25
SC11 0.16 0.13 0.03 0.25 0.00 0.25
Politicas publicas
PP1.1 0.25 0.17 0.08 0.29 0.33 -0.05
PP1.2 0.23 0.16 0.07 0.33 0.33 0.00
PP1.3 0.18 0.15 0.03 0.25 0.13 0.13
PP1.4 0.31 0.21 0.10 0.67 0.33 0.33
PP1.5 0.16 0.09 0.07 0.25 0.00 0.25
PP1.6 0.17 0.09 0.08 0.25 0.00 0.25
PP1.7 0.18 0.12 0.06 0.25 0.00 0.25
PP1.8 0.18 0.14 0.04 0.25 0.00 0.25
PP1.9 0.18 0.10 0.08 0.25 0.00 0.25
PP1.10 0.24 0.18 0.06 0.00 0.00 0.00
Género
GE1 0.18 0.15 0.03 0.25 0.13 0.13
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CV1 CV2 VCV RIR1 RIR2 VRIR

GE2 0.17 0.14 0.03 0.25 0.00 0.25
Diversidad

DI1 0.13 0.11 0.02 0.25 0.00 0.25
DI12 0.15 0.08 0.07 0.25 0.00 0.25
DI3 0.19 0.15 0.04 0.33 0.00 0.33
DI4 0.13 0.05 0.08 0.25 0.00 0.25
DI5.1 0.12 0.08 0.04 0.06 0.00 0.06
DI5.2 0.25 0.21 0.04 0.33 0.17 0.17
Ecolégico

EC1.1 0.31 0.21 0.10 0.67 0.33 0.33
EC1.2 0.23 0.17 0.06 0.33 0.33 0.00
EC1.3 0.26 0.18 0.08 0.33 0.33 0.00
EC1.4 0.18 0.17 0.01 0.29 0.25 0.04
EC2.1 0.13 0.10 0.03 0.25 0.00 0.25
EC2.2 0.12 0.10 0.02 0.25 0.00 0.25
EC2.3 0.18 0.10 0.08 0.25 0.00 0.25

Nota. CV1: coeficiente de variacion en la Ronda 1; CV2: coeficiente de variacion en la Ronda 2; VCV: variacion del
coeficiente de variacion; RIR1: rango intercuartilico relativo en la Ronda 1; RIR2: rango intercuartilico relativo en la
Ronda 2; VRIR: variacién del rango intercuartilico relativo.

Fuente: Elaboracion propia.

111.2. Andlisis de consenso

La Tabla II muestra los estadisticos descriptivos para cada {tem en cada ronda. La me-
diana y los rangos intercuartilicos son los mas informativos, dada la naturaleza ordinal de
los datos. El consenso ya se habfa alcanzado en la Ronda 1 para todos los {tems, excepto
para PP1.4 y EC1.3. Siguiendo a Mengual-Andrés e¢7 al. (2016), una mediana igual o superior
a 3 acompanada de un rango intercuartilico inferior a 1.5 indicarfa consenso en cuanto a la
relevancia de los items. Aqui aplicamos un criterio mas estricto de 1.25. En la Ronda 2, se
alcanzd el consenso de los expertos sobre la relevancia y la utilidad de todos los items.
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TABLA 2. ANALISIS DE CONSENSO Y VALIDEZ DE CONTENIDO

R1 R2
Consensus | CVR
M | SD | ME | IQR M | SD | ME | IQR
Buena practica
GP1 3.71 053 | 4.00 | 025 | 3.85 | 0.36 | 4.00 1.00 A 1
GP2 3.68 | 048 | 4.00 1.00 | 3.89 | 0.32 | 4.00 1.00 A 1
GP3 3.25 0.75 | 3.00 1.00 | 3.19 | 0.56 | 3.00 1.00 A 0.85
GP4 3.71 0.46 | 4.00 1.00 | 3.89 | 0.32 | 4.00 | 0.00 A 1
GP5 346 | 0.64 | 4.00 1.00 | 3.85 | 0.36 | 4.00 | 0.00 A 1
GPo6 354 | 0.64 | 4.00 1.00 | 3.78 | 042 | 4.00 | 0.50 A 1
GP7 3.11 0.74 | 3.00 1.00 | 3.19 | 0.68 | 3.00 | 0.00 A 0.85
GP8 339 | 0.69 | 3.50 1.00 | 337 | 0.63 | 3.00 | 0.00 A 0.85
GP9 329 | 0.76 | 3.00 1.00 | 3.5 | 0.66 | 3.00 | 0.00 A 0.70
GP10 382 | 039 | 400 | 000 | 396 | 0.19 | 4.00 1.00 A 1
GP11 350 | 0.75 | 4.00 1.00 | 3.70 | 0.67 | 4.00 1.00 A 0.93
Interpersonal
IN1 354 | 0.74 | 4.00 1.00 | 3.85 | 0.36 | 4.00 1.00 A 1
IN2 339 | 0.69 | 3.50 1.00 | 3.41 0.57 | 3.00 | 0.00 A 0.93
IN3.1 346 | 0.69 | 4.00 1.00 | 3.78 | 0.51 4.00 | 0.00 A 0.93
IN3.2 3.57 | 0.50 | 4.00 1.00 | 3.81 0.40 | 4.00 | 0.00 A 1
IN3.3 3.57 | 0.57 | 4.00 1.00 | 3.85 | 0.46 | 4.00 1.00 A 0.93
IN3.4 354 | 0.58 | 4.00 1.00 | 3.81 0.48 | 4.00 | 0.00 A 0.93
IN3.5 346 | 0.64 | 4.00 1.00 | 3.74 | 0.53 | 4.00 | 0.00 A 0.93
IN3.6 3.57 | 0.50 | 4.00 1.00 | 3.81 0.48 | 4.00 | 0.00 A 0.93
IN3.7 3.46 | 0.64 | 4.00 1.00 | 3.78 | 0.51 4.00 | 0.00 A 0.93
IN3.8 354 | 0.58 | 4.00 1.00 | 3.85 | 0.36 | 4.00 | 0.00 A 1
Caractetisticas estructurales
SC1 3.39 | 0.69 | 3.00 | 1.00 | 3.26 | 0.53 | 3.00 | 0.00 | A | 0.93
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R1 R2
ConsgNsus | CVR
M SD ME IQR M SD ME IQR
SC2 3.54 0.69 4.00 1.00 3.78 0.51 4.00 0.00 A 0.93
SC3 3.54 0.64 4.00 1.00 3.78 0.42 4.00 0.00 A 1
SC4 3.50 0.58 4.00 1.00 3.89 0.32 4.00 1.00 A 1
SC5 3.04 0.56 4.00 1.00 3.81 0.40 4.00 0.00 A 1
SCo6 3.18 0.77 3.00 1.00 3.11 0.51 3.00 0.00 A 0.85
SC7 3.32 0.67 3.00 1.00 3.30 0.54 3.00 0.00 A 0.93
SC8 3.01 0.63 4.00 1.00 3.93 0.27 4.00 0.00 A 1
SC9 3.064 0.49 4.00 1.00 3.89 0.32 4.00 0.00 A 1
SC10 3.46 0.69 4.00 1.00 3.81 0.48 4.00 1.00 A 0.93
SC11 3.50 0.58 4.00 1.00 3.78 0.51 4.00 0.00 A 0.93
Politicas publicas
PP1.1 3.32 0.82 3.50 1.00 3.41 0.57 3.00 0.00 A 0.93
PP1.2 3.29 0.76 3.00 1.00 3.26 0.53 3.00 0.00 A 0.93
PP1.3 3.46 0.64 4.00 1.00 3.70 0.54 | 4.00 0.00 A 0.93
PP1.4 3.00 0.94 3.00 2.00 3.19 0.68 3.00 1.00 A? 0.85
PP1.5 3.57 0.57 4.00 1.00 3.85 0.36 4.00 1.00 A 1
PP1.6 3.01 0.63 4.00 1.00 3.85 0.36 4.00 0.50 A 1
PP1.7 3.46 0.64 4.00 1.00 3.85 0.46 4.00 1.00 A 0.93
PP1.8 3.46 0.64 4.00 1.00 3.74 0.53 4.00 0.00 A 0.93
PP1.9 3.50 0.64 4.00 1.00 3.81 0.40 4.00 0.00 A 1
PP1.10 | 3.00 0.72 3.00 0.00 3.07 0.55 3.00 0.00 A 0.78
Género
GE1 3.54 0.64 4.00 1.00 3.70 0.54 | 4.00 0.00 A 0.93
GE2 3.64 0.62 4.00 1.00 3.74 0.53 4.00 0.00 A 0.93
Diversidad
DI1 3.46 0.74 4.00 1.00 3.78 0.42 4.00 0.00 A 1
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R1 R2
ConsENsus | CVR
M SD ME | IQR M SD ME | IQR

DI2 3.39 0.92 4.00 1.00 3.89 0.32 4.00 0.50 A 1
DI3 3.64 0.49 4.00 1.00 3.19 0.48 3.00 0.00 A 0.93

D14 3.64 | 056 | 400 | 1.00 | 396 | 0.19 | 4.00 | 0.00 A 1

DI5.1 3.39 | 0.63 | 3.00 | 1.00 | 3.89 | 032 | 4.00 | 0.00 A 1
DI5.2 3.68 0.48 4.00 1.00 3.15 0.66 3.00 0.00 A 0.85

Ecolbgico

EC1.1 3.75 | 044 | 400 | 025 | 3.15 | 0.66 | 3.00 | 0.00 A 0.70
EC1.2 | 325 | 080 | 3.00 | 1.00 | 3.33 | 0.55 | 3.00 | 0.00 A 0.93
EC1.3 | 3.00 | 094 | 3.00 | 2.00 | 326 | 0.59 | 3.00 | 0.50 A? 0.85
EC1.4 3.32 0.77 3.00 1.00 3.85 0.36 4.00 1.00 A 0.93

EC2.1 3.21 0.83 3.00 1.00 3.89 0.32 4.00 1.00 A 1

EC22 | 343 | 063 | 350 | 1.00 | 348 | 0.58 | 4.00 | 1.00 A 1

EC23 | 3.64 | 049 | 400 | 1.00 | 3.81 | 0.40 | 4.00 | 0.00 A 1

Nota. M: media, SD: desviacién estandar, Me: mediana, IQR: rango intercuartilico, A: consenso en ambas rondas,
A% consenso en la Ronda 2, CVR: ratio de validez de contenido.

Fuente: Elaboracion propia.

111.3. Validacion de contenido

Todos los items obtuvieron una puntuacion positiva en la ratio de validez de contenido
(CVR) (ver Tabla II), siendo el valor mas bajo obtenido por los items GP9 y EC1.1 (0.70),
mucho mas alto que el valor de corte. El indice de validez de contenido (CVI) para la escala
total fue de 0.94.

Finalmente, el trabajo colaborativo sobre la lista de verificacion respaldé la estructura
propuesta de dos bloques (ver Anexo A). El primer bloque, relacionado con la pacificacion
de las AJC, cubre la conceptualizacién de las buenas practicas (1); los tipos de relaciones
establecidas (2); las caracteristicas estructurales (3), y su enfoque en aspectos vinculados con
la seguridad, los recursos comunitarios y las politicas publicas (4). El segundo bloque, de
naturaleza mas transversal, aborda la perspectiva de género (5), el respeto por la diversidad y
su inclusién potencial (6) y la evaluacion del impacto ambiental (7).

La lista de verificacion esta disefiada para respuestas de si/no, segin si cada indicador
particular aparece en la propuesta. Para cada indicador incluido, debe afiadirse el nimero de
pagina del documento relevante.
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IV. DiscusioON

El objetivo de esta investigacion fue disefiar, de manera colaborativa y desde una pers-
pectiva internacional, una lista de verificacién o registro de indicadores para establecer la
presencia de buenas practicas en las politicas publicas sobre la legalizacién/pacificacién de
las AJC.

Usando el método Delphi con personas expertas internacionales, se construy6 la lista de
verificacién para comprobar las caracteristicas esenciales para abordar las AJC. Este enfoque
asegura la relevancia y la integridad de los indicadores, resultando en una herramienta robusta
y actualizada para guiar las acciones otientadas a pacificat y/o legalizar las pandillas, promo-
viendo la prevencién y facilitando la rehabilitacion social de los y las jovenes involucradas
en las AJC.

IV71. Buenas practicas

Los resultados de la lista de verificacién estan alineados con una perspectiva integral
que incluye una variedad de areas ¢ indicadores. La Unesco (2023) enfatiza que las buenas
practicas deben ser transversales, participativas y replicables a través de politicas e iniciativas.
La lista de verificacion aqui presentada se ajusta a estos principios.

Los resultados son consistentes con la literatura existente. El Gobierno y los medios
de comunicacién a menudo culpan a las AJC por promover el crimen (Reyes, 2019), pero la
investigaciéon muestra que el vinculo entre la violencia y las AJC es multifactorial. Es nece-
sario un analisis holistico y gradual, como sugiere MclLean (2017). Siguiendo a De Souza e/
al. (2011) y otros/as autotes/as, las mejores practicas deben estar basadas en la comunidad,
involucrar a los y las directamente afectados/as y abordar las necesidades locales. También
deben considerar a las personas jévenes como agentes de transformacion; involucrarlas ac-
tivamente en el disefo, implementacién y evaluacion, y responder de manera flexible a los
factores de riesgo identificados.

1172, Personas y relaciones interpersonales

La lista de verificacion enfatiza la importancia del protagonismo de las personas, Marti-
nez-Reyes e/ al. (2019) destacan cémo las técnicas de participacién contribuyen al desarrollo
de acciones prosociales. Bringel y Pleyers (2022) argumentan que, para los/as jévenes post-
modernos/as, la participacion, el activismo y el protagonismo son esenciales en el didlogo
global. Sin embargo, investigaciones recientes subrayan el espacio local como la base para
articular estas transformaciones. Walther ez 2/ (2023) sugieren que la participacién dinamica
de las personas jévenes en la toma de decisiones politicas deberfa comenzar a nivel local,
considerando cémo las politicas locales para la juventud y las garantias de ciudadania pueden
apoyar su desarrollo. Relacionado con el territorio y las relaciones en el Area 2 de la lista de
verificacion, Cruz-lIglesias ¢f al. (2021) destacan la importancia de la participacion juvenil en
la gestién de clubes locales, brindando oportunidades para experiencias socioeducativas que
fomenten el crecimiento, el empoderamiento, la autogestion y la socializacion.
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1V7.3. Perspectiva etnogrdfica y caracteristicas estructurales

Nuestros hallazgos sugieren que las areas locales son cruciales para reconfigurar y des-
activar las dinamicas de las AJC (Moe y Miiller, 2017). Las respuestas inclusivas requieren
la participacion de todas las partes implicadas, incluidas las personas jévenes racializadas o
en posicion de subalternidad urbana (Dewey ¢ al., 2017), ya que las AJC estan compuestas
principalmente por los y las jévenes en situaciones vulnerables en dreas urbanas altamente
marginadas (Feixa ¢/ al, 2021). Sin embatgo, un enfoque securitario obstaculiza el debate
publico amplio con la participacién de agentes tanto formales como informales.

Empoderar a las personas jovenes para que se conviertan en referentes socialmente re-
conocidas y capacitadas para participar en la toma de decisiones beneficia no solo a las y los
individuos, sino también a las comunidades y a la sociedad en general (Feixa ef a/, 2021). La
pacificacion y la legalizacion de las AJC pueden ayudar a redirigir a las personas jovenes hacia
comportamientos prosociales (Queirolo-Palmas, 2017). La lista de verificaciéon también subraya
la necesidad de que quienes integran el grupo se sientan incluidas y respetadas, en linea con
el deseo legitimo de pertenecer a la sociedad y disfrutar del mismo estatus ciudadano (Feixa y
Andrade, 2020). Es fundamental ir mds alla de simplemente «moldear» a las personas jévenes y
centrarse en empoderarlas como sujetos activos de derechos. El acompafiamiento de modelos
adultos es clave para fomentar la responsabilidad y la agencia (Whitlock, 2023), especialmente
cuando los modelos de referencia son distantes (Alarcon y Mirkovic, 2023). Fomentar que
estas asuman roles de liderazgo en sus comunidades les permite convertirse en agentes de
cambio social, promoviendo una cultura de inclusion y participacion activa. El paradigma de
la participacién protagonica (Cussianovich, 2003) ve a las personas jévenes como sujetos ac-
tivos, no solo como receptoras de decisiones adultas, con derechos para influir en su entorno
social y cultural. Al asumir roles de liderazgo, desarrollan una conciencia critica y contribuyen
a crear una cultura de inclusion, donde la participacion activa y el respeto por los derechos son
fundamentales para la convivencia. Este enfoque va mas alla de la representacién simbdlica e
involucra a los y las jévenes en la toma de decisiones, la resolucion de problemas y el disefio de
proyectos que impactan tanto a ellas como a sus comunidades (Cussianovich y Figueroa, 2009).
En ultima instancia, el objetivo es crear una sociedad mds equitativa en la que las personas jo-
venes sean las protagonistas de su futuro.

Los indicadores sugeridos para esta area han sido efectivos tanto en intervenciones co-
munitarias como individuales relacionadas con la insercién social. De hecho, algunas de es-
tas experiencias llevan décadas en funcionamiento (Biderman ez al., 2019). Es fundamental
abordar este complejo problema de manera holistica para romper la asociacién entre crimi-
nalizacion, inseguridad y AJC, y evitar que sean estigmatizadas como el «enemigo puiblico»
(Queirolo-Palmas, 2017) o utilizadas como chivos expiatorios en la reproduccion del capital
a nivel urbano (Feixa ¢ al., 2021).

1V'4. Politicas piiblicas: exclusion o inclusion

Como muestran los resultados, la violencia urbana a menudo esta eclipsada por narrati-
vas centradas en la seguridad. Generalmente se asocia con areas desfavorecidas, donde los y
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las jovenes luchan por mejorar sus vidas, peto se ven afectados/as por politicas de exclusion
o inclusién (Feixa e/ al, 2021). Las politicas de exclusién, que son represivas y punitivas,
agravan la fragmentacion social al estigmatizar a la juventud y romper los lazos sociales.
Estas politicas tratan los conflictos sociales como problemas legales, justificando respuestas
autoritarias y evitando el debate publico (Buzan e a/., 1998; Fuentes, 2015). Tales enfoques
excluyentes tienden a obtener puntuaciones bajas en indicadores clave, ya que limitan el dia-
logo significativo y refuerzan los ciclos de violencia y estigmatizacion.

Las politicas de inclusion reconocen a las personas jévenes como agentes sociales que
pueden contribuir a mejorar sus condiciones de vida y reducir la violencia. Esto estd en linea
con la presente investigacion, que destaca la importancia de los procesos de pacificacion para
promover el desarrollo juvenil. Las intervenciones efectivas deben ser colaborativas, involu-
crando a escuelas, familias, organizaciones comunitarias y administraciones publicas (Corréa
et al., 20106), mientras abordan las subculturas de las AJC, las inequidades sistémicas y crean
espacios para que la juventud explore alternativas positivas.

Los paises que priorizan la inclusion social, las redes de proteccion y mejores oportuni-
dades de empleo y educaciéon para los y las jovenes logran mayores avances en la reduccion
de la violencia (Olate y Salas-Wright, 2011). Las politicas de inclusion deben verse como
herramientas para la pacificacion y el aprendizaje, integrando las expetiencias vividas por los
y las jovenes en contextos de AJC, en lugar de corregir creencias culturales. La investigacion
recomienda politicas de inclusién que impliquen mediacién y negociacion transparentes con
las pandillas, considerando las realidades sociopoliticas de las democracias neoliberales del
siglo XXI (Fernandez-Planells ez /., 2020; Freeman y Felbab-Brown, 2021).

IV5. Elementos transversales: género, diversidad cultural y ecologismo

La lista de verificacion incluye elementos transversales que deben incorporarse en los
procesos de pacificacion: la perspectiva de género, el ecologismo y la comprension de las
diversas experiencias culturales que promueven la inclusion social y la cohesién comunitaria.
Estas variables proporcionan una base sélida para futuras intervenciones y gufan la imple-
mentacion de planes mas inclusivos, responsables y transformadores.

En el caso de las AJC, las mujeres viven sus vidas al lado de los miembros masculinos
de las pandillas, pero son invisibles a pesar de suftrir la mayor parte de la violencia (Rett-
berg, 2020). La perspectiva de género forma parte de la lista de verificacion, indicando lo
importante que es considerar la inclusién y la participacioén equitativa de todas las personas
involucradas en el proceso de pacificacion. En contraste con los hallazgos obtenidos, Jump y
Horan (2024) sefialan que los esfuerzos por desmantelar las desigualdades de género dentro
de las AJC siguen siendo invisibles, incluso en la investigacion. Se necesitan politicas piblicas
que promuevan la autonomia de las jovenes involucradas en AJC, a través de intervenciones
personalizadas que consideren sus experiencias y necesidades especificas, empoderando a
mujeres y nifias para desarrollar su agencia individual y fortalecer su capital social.

La interculturalidad también ha sido destacada como un componente vital para la imple-
mentacion exitosa de la pacificacion. Al reconocer y apreciar la diversidad cultural, los pla-
nes pueden considerar las necesidades y aspiraciones de las diferentes comunidades y evitar
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imponer soluciones etnocéntricas (Raya-Diez e/ al., 2019). En Espafia, por ejemplo, el tema
de las pandillas y las AJC esta marcado por las olas migratorias del inicio del siglo XXI, en pa-
ralelo con los booms y las crisis que ocurren a nivel mundial (Pedone, 2013; Feixa ef al., 2021).

V. CONCLUSION

Los resultados reflejan la validacion de los indicadores por parte de las personas expet-
tas, asegurando que sean completos y relevantes. La lista de verificacion esta alineada con
los atributos tipicos de buenas practicas segin la Unesco (2023) y esta disefiada como una
herramienta para guiar de manera efectiva las acciones dirigidas a legalizar/pacificar AJC,
promoviendo la prevencion y la rehabilitacién social de la juventud involucrada. Al igual
que la literatura, los hallazgos aqui presentados indican la importancia de la participacion
comunitaria, incluyendo a todas las partes y reconociendo a los y las jévenes como agentes
de cambio. La perspectiva de género, la diversidad cultural y la conciencia ambiental también
emergen como elementos transversales esenciales en las politicas de pacificacion. Los planes
que incorporen estas dimensiones no solo promoveran la igualdad y la sostenibilidad am-
biental, sino que también enriqueceran las soluciones y fomentaran la cohesion social.

La lista de verificacién propuesta amplia el alcance de las politicas, adaptandolas a las
necesidades del grupo objetivo. Los hallazgos tienen una triple dimension: en primer lugar, la
inclusion de los indicadores como pautas para las acciones derivadas de las politicas publicas
para la pacificacion, mediacion y regulacion de los grupos o pandillas callejeras de las y los
jovenes; en segundo lugar, la consideracion de los y las jévenes en estos grupos como sujetos
activos con derechos y asignandoles roles prominentes como agentes de cambio, evitando
asf politicas pasivas; y, en tercer lugar, el abordaje directo de los intereses que afectan a la
juventud, que a veces coinciden con las politicas para toda la ciudadanfa, pero que otras veces
siguen caminos divergentes, como en las politicas relacionadas con el ocio, la vivienda, el
activismo o la participacion.

Estas conclusiones alimentan una serie de elementos que se conectan con: lineas futuras
de investigacién, aplicaciones para la practica y regulacién a través de politicas puablicas, se-
gun las siguientes recomendaciones:

Lineas futuras de investigacion:

* Evaluacién a largo plazo: investigar el impacto duradero de las politicas de pacifica-
cién en la integracion de la juventud.
* Comparaciones internacionales: analizar como los factores culturales y socioeconoé-
micos afectan la implementacion de politicas en diferentes pafses.
®  Percepcién juvenil: investigar cémo las personas jévenes perciben y se relacionan con
las politicas disefiadas para su rehabilitacion y participacion activa.
* Aplicaciones practicas:
— Intervenciones comunitarias: utilizar la lista de verificacién para disefiar progra-
mas adaptados a las necesidades locales, promoviendo la participacion activa de la
comunidad.
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— Capacitacion profesional: formar a los y las profesionales para empoderar a los y las

jovenes como agentes de cambio dentro de sus comunidades.
* Directrices para las politicas publicas:

— Enfoques integrados: adoptar estrategias intersectoriales que incluyan el desarrollo
juvenil, la inclusién social y la sostenibilidad ambiental.

— Participacion activa de la juventud: incluir a la juventud en la toma de decisiones
politicas, reconociéndola como agente activo.

— Inclusion de género y diversidad: priorizar una perspectiva de género y diversidad
en las politicas de pacificacion.

En conclusion, este estudio enfatiza la importancia de un enfoque integral y colaborativo
en las politicas publicas pata la pacificacion y legalizacion de las AJC. La implementacion exi-
tosa requiere la participacion activa de la comunidad, perspectivas diversas e inclusion de ele-
mentos transversales. La investigacién sobre AJC ha generado debate publico y resaltado su
conexion con diversos gobiernos. Sin embargo, es necesario realizar un analisis sistematico,
histérico y comparativo para desarrollar modelos que vayan mas alld de los enfoques puniti-
vos. Esta investigacion puede guiar politicas, informar intervenciones profesionales e inspirar
estudios adicionales que exploren la aplicacion de la lista de verificacion a nuevos desarrollos.
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ANEXO

TABLA Al. LISTA DE VERIFICACION DE BUENAS PRACTICAS EN
EXPERIENCIAS DE LEGALIZACION O PACIFICACION DE AJC

AREA 1: BUENA PRACTICA Si/No | PAG.
ALl El proyecto responde a necesidades especificas de disminucién de
violencia
AlI2 El proyecto esta basado en evidencias
Al1I3 El proyecto es innovador en su disefio y aplicacion
AlL4 El proyecto se fundamenta en principios y valores de derechos
humanos
A5 El proyecto permite la retroalimentacién y la reorientacion de las
acciones
AlI6 El proyecto sistematiza tanto procesos como resultados
A7 El proyecto es replicable y aplicable a otros colectivos de poblacion
o contextos
A1I8 El proyecto cuenta con una amplia base de participacion
A1I9 El proyecto es sostenible en el tiempo
Ediciones Universidad de Salamanca / ¢C BY-NC-SA América Latina Hoy, 2025, 95, ¢32220, pp. 1-25

22]


http://dx.doi.org/10.11600/rlcsnj.20.3.E02
http://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2012.04.013
http://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2012.04.013
http://dx.doi.org/10.1177/1103308820937550
https://doi.org/10.1111/chso.12793
https://doi.org/10.1111/chso.12793
https://doi.org/10.1080/03057240.2023.2280757

A. CARBONELL, S. MARTINEZ-GREGORIO, J. J. NAVARRO-PEREZ Y C. FEIXA
EVALUACION DE BUENAS PRACTICAS EN EXPERIENCIAS DE LEGALIZACION Y PACIFICACION DE PANDILLAS
JUVENILES IBEROAMERICANAS: UN ESTUDIO DELPHI

AREA 1: BUENA PRACTICA Si/No | PAG.
ALT10 El proyecto genera un impacto positivo en aquellas personas a las
que pretende servir
A1T11 El proyecto cuenta con profesionales de juventud en su disefio,

seguimiento y evaluacién

A_REA 2: PERSONAS Y RELACIONES INTERPERSONALES

El proyecto establece intervenciones, tanto comunitatias como
A211 individuales, en materia de reinsercién y readaptacion, teniendo en
cuenta la complejidad que caracteriza al fenémeno pandilleril

El proyecto constituye una oferta atractiva para personas

que dependen de la economia subterranea de las pandillas

A2I2 desde un enfoque holistico e integral (iniciativas de insercién
socioeconémica, emprendimientos socioproductivos dirigidos a
jovenes y mujeres)

Area 2.1. El proyecto recoge informacién desde una perspectiva etnolégica:

A213.1 Biografia: situacion personal: origen, clase, género

A213.2 Territorio: calle, vecindario, ciudad, servicios...

A23.3 Aprendizaje: educacion, formal/informal; nivel de estudios

’ conseguido/abandono

Trabajo: temporalidad: de acuerdo con nivel de estudios, formal/

A213.4 . .
informal, forma de obtener dinero

A213.5 Familia: economia, capital cultural, conexiones. ..

A213.6 Amigos: economia, capital cultural, conexiones
Servicios sociales: programas educativos, otros servicios, ropa,

A213.7 .
comida...

A213.8 Politicas publicas: conocimiento y uso de servicios estatales

AREA 3: CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES

A3I1 El proyecto realiza un diagnéstico territorial

A3I2 El proyecto realiza un diagndstico tertitorial participado

A3T3 El proyecto incorpora intervenciones basadas en los diagndsticos
participados

A3I4 El proyecto contempla mecanismos que aseguran una efectiva
coordinacion entre los distintos actores involucrados
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AREA 1: BUENA PRACTICA Si/No | PAG.

Las intervenciones asociadas al proyecto tienen en cuenta aspectos
A3I5 poblacionales, educativos, culturales y psicosociales sin desatender
acciones dirigidas al control y la prevencién del delito y la violencia

A3I6 El proyecto se realiza en coordinacién con la policia comunitaria y
otras instituciones del sector seguridad

Las intervenciones asociadas al proyecto cuentan con la
A3I7 participacion y/o apoyo de los gobiernos locales, el empresariado y
las propias comunidades

El proyecto cuenta con programas especificos en materia de
prevencién de la violencia dirigidas a personas jévenes (jévenes en

A3I8 . - . - . .
conflicto con la ley, j6venes en alto riesgo, jovenes que viven lejos
del riesgo)

Las estrategias de intervencion del proyecto son inclusivas y

A319 . .
cuentan con el compromiso de todos los actores involucrados

A3I10 El proyecto fomenta el didlogo y no la negociacién/pactos

A3I11 El proyecto muestra transparencia en los didlogos con las bandas

AREA 4. POLITICAS PUBLICAS Y SEGURIDAD
Area 4.1. El proyecto/la accion se dirige hacia:
A4T1A Elaboracién de una politica publica de seguridad consensuada con

diferentes actores de la sociedad

Articulacion de leyes basadas en el didlogo y en la cooperacién en
A411.2 contra de la violencia, creacién de un pacto de Estado contra la
violencia institucional y contra la violencia de las pandillas

A411.3 Fortalecimiento de las bases democraticas

Separacién de poderes o independencia del poder judicial respecto
A411.4 del poder ejecutivo para elaborar planes estratégicos y sostenibles
que permitan reducir la inseguridad y la extorsién

A411.5 Evitar estrategias represivas

Fomentar estrategias centradas en la reinsercion y la prevencion de

A411.6 . .
la violencia
Recuperacion pacifica de territorios y espacios dominados por las

A411.7 : : . P
pandillas, con la presencia de las ONG como interlocutores validos

A4T1 8 Lograr una mayor eficacia y eficiencia en el uso de los recursos para

’ mejorar la calidad de vida de los y las habitantes de las comunidades
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AREA 1: BUENA PRACTICA Si/No | PAG.
Atender otras expresiones de la violencia (feminicidios, violencia
A411.9 sexual e intrafamiliat) y del crimen (trafico de armas y narcotrafico)
conectadas con la evoluciéon y mutacién de las pandillas
A411.10 | Promover una cultura de la legalidad
AREA 5: GENERO
A5 El proyecto cuenta con una participacién equilibrada entre hombres y
mujeres en el diseflo, la gestidn, la ejecucion y la evaluacion del mismo
ASI2 El proyecto utiliza la perspectiva de género sobre los usuarios y las
usuarias de la accién
AREA 6: DIVERSIDAD E INCLUSION
A6I1 El proyecto muestra comprensioén y conciencia de la identidad y las
diversas experiencias culturales
AO6I2 El proyecto promueve la inclusién social y la cohesién comunitaria
A6I3 El proyecto incluye asociaciones que trabajan en diferentes sectores
AGI4 El proyecto identifica las necesidades de los y las jovenes y respeta
sus sentimientos, pensamientos y opiniones
Area 6.1: El proyecto respeta a las poblaciones
AG15.1 El equipo de trabajo del proyecto considera y respeta el espacio de
' socializacién juvenil
El proyecto evita o atenua las frustraciones y/o las falsas esperanzas
A6I5.2 .
de la juventud

AREA 7: ECOLOGICO

Area 7.1: El proyecto evita o atentia los impactos negativos

A711.1 Sobre la ecologfa

AT7I1.2 Sobre la economia y riesgo de dependencia a la ayuda

ATI1.3 Sobre el contexto sociopolitico

A711.4 Sobre la seguridad de las poblaciones

Area 7.2: El proyecto prevé un impacto positivo més allé de la intervencién

AT7I2.1 El proyecto identifica su finalidad

ATI2.2 El proyecto refuerza la resiliencia de las personas participantes

AT7I2.3 El proyecto reflexiona y anticipa sobre la fase posterior al proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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