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En el afio 1995 el grupo de comunicacion argentino Clarin adopté formalmente una
declaracién de propésitos que resume lo que denomina su ‘esencia y razon de set’ del si-
guiente modo: el Grupo Clatin es un grupo argentino de comunicaciones dedicado a brindar
informacion, opinion, entretenimiento, educacion y cultura; el cual, por su importancia, se ha
convertido en el primero del pais. La obra Grupo Clarin. From Argentine Newspaper to Convergent
Media Conglomerate (Routledge, 2021), de los investigadores argentinos Guillermo Mastrini,
Martin Becerra y Ana Bizberge, explica por qué.

Desde sus origenes modestos como diario independiente, de la mano de Roberto Noble
en 1945, hasta su configuraciéon como principal grupo de comunicacién argentino, el libro
retrata con maestria, y desde la perspectiva de la economia politica de la comunicacién y la
cultura, las dimensiones politica, econémica y cultural de lo que hoy en dfa es un conglome-
rado mediatico convergente, teniendo también en consideracion las transformaciones tecno-
légicas que afronté. Al hacerlo, ofrece un analisis multidimensional e histérico convincente
de uno de los actores clave que operan en los mercados mediatico y de telecomunicaciones
de América Latina, destacando cémo Clarin ha conseguido crecer bajo varios gobiernos di-
ferentes —logrando reformas legales ¢ influyendo en numerosas politicas— y explicando por
qué sigue teniendo una gran capacidad de influencia en la estructura del mercado comunica-
tivo, sus politicas y regulacién, asi como en el consumo cultural de la region.

La hegemontia del grupo en Argentina reside en su liderazgo en los segmentos televisivo
(analégico y digital, en abierto y de pago), radiofonico y editorial (diarios nacionales y regio-
nales, revistas, coleccionables, servicios de impresion y produccion de papel periddico), asi
como de acceso a internet de banda ancha y telefonfa tanto fija como movil. Dicho lideraz-
g0, que tiene lugar no solo en términos del abanico de productos y servicios ofrecidos, sino
también debido a sus ingresos, cobertura territorial e impacto en audiencias y usuarios, se
alcanzo gracias a un crecimiento que en la obra se caracteriza en cuatro grandes momentos:
expansion monomedia (1945-1988), configuracién multimedia (1989-2006), digitalizacion e
inversion en infraestructuras (2007-2015) y convergencia plena (2016-2020).

Sin embargo, este crecimiento, basado en el endeudamiento controlado y la reinversion
constante, no puede comprenderse sin las relaciones desplegadas a lo largo de los afios con
los sucesivos gobiernos, tanto civiles como militares, marcadas por una menor o mayor agre-
sividad frente a aquellas medidas que frenaran su expansion —como ocurrié por ejemplo
durante los dos periodos de Cristina Fernandez de Kirchner en el poder (2007-2015)—. De
ahi que, con gran acierto, Mastrini, Becerra y Bizberge afirmen que la politica es un tatuaje
que el Grupo Clarin lleva adherido a la piel. Asimismo, analizan cémo los cambios politicos
y econémicos tuvieron un correlato en la concepcién de cultura que predominé en el grupo,
afladiendo de este modo a la obra un elemento distintivo en relacién con investigaciones
previas.

Se concluye que, en la actualidad, el Grupo Clarin enfrenta dos desafios fundamentales:
uno de cardcter interno y otro de corte externo. Si el primero supone enfrentar el recambio
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generacional de sus accionistas y directivos, marcados hasta ahora por la figura estratégica
de su CEO Héctor Magnetto, el segundo se vincula a los procesos globales de convergencia
digital. Aunque el grupo se encuentre en una muy buena posicion, la batalla con los denomi-
nados global media giants, que no ha hecho mas que empezar, abre numerosos interrogantes
sobre su capacidad de adaptacion y resistencia. Las dinamicas de mercado, las reglas de juego
y los publicos potenciales han dejado hace tiempo de definirse Gnicamente en clave estatal.

Esta obra pues, a priori ideal para estudiantes, académicos y profesionales del 4ambito
de la comunicacién, especialmente aquellos especializados en economia de los medios y
politicas y regulacion, lo es también para cualquier persona interesada en los analisis de
Latinoamérica en sus aspectos sociopoliticos, historicos, culturales o econémicos. En defini-
tiva, asomarse al devenir y funcionamiento del Grupo Clarin como conglomerado mediatico
ayuda a comprender mejot, a través de un caso de estudio, cémo las practicas y estrategias
corporativas afectan a la sociedad.
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