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Resumen

Contrariamente al significado etimoldgico de la palabra, la jubilacién no siempre representa
un periodo de alegria. Hasta una tercera parte de los trabajadores encuentran dificultades
para adaptarse a esta nueva situacion. La profesidn y los antecedentes laborales, el grado de
identificacion y satisfaccion con las tareas desarrolladas, asi como una adecuada anticipacién y
expectativas de futuro condicionaran el éxito en el transito a la nueva situacidn, asi como el pleno
disfrute de la nueva etapa.

El relato que de la jubilacién hacemos parte, por supuesto, de nuestro punto de vista como
trabajadores de la sanidad con las peculiaridades que ello pueda representar.

Palabras clave: jubilacidn; cine; medicina; transicion; ocio.

Abstract

Contrary to the etymological meaning of the word, retirement not necessarily represents a
period of joy. Up to a third of workers find it difficult to adapt to this new situation. The job role
and work history, the level of identification and satisfaction with the tasks developed; as well as
an adequate anticipation and future expectations will determine the success in the transition and
full enjoyment of the new stage.

The story we offer about retirement, draws, of course, from our point of view as national
health workers with the peculiarities this may entail.

Key words: retirement; cinema; medicine; transition; leisure.
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«Se aprende demasiado tarde que hasta las vidas mds dilatadas y utiles

El término jubilacion proviene del latin «jubi-
lare» que significa gritar de alegria.

Todo son enhorabuenas y parabienes en
el momento de la jubilacién; compaferos de
trabajo, familiares y amigos te trasmiten sus
mejores deseos para la nueva etapa. Es el
momento del descanso, de olvidarse de los
sinsabores de la vida laboral, de poder hacer
lo que siempre habias afiorado, tiempo para
la familia, ocio, viajes, espectaculos, lectura...
Vamos, un auténtico y vertiginoso estrés; en
efecto, se trata de un acontecimiento vital
estresante.

Aunque en nuestro actual modelo social, la
jubilacion como cese de la actividad laboral es
un derecho social y se trata de un fendmeno que
afecta a la casi totalidad de los ciudadanos, la
adaptacion al nuevo rol que representa la des-
vinculacion del trabajo es un reto que supone
auténticas dificultades a uno de cada tres jubi-
lados? 3, esto sin obviar las repercusiones que
traera consigo a nivel demografico en general o
en la sostenibilidad de los Sistemas de Salud la
jubilacidon masiva de profesionales que se espera
en las proximas décadas®.

Partiendo de la idea inicial y con El médico
de Budapest como telén de fondo pretende-
mos reflexionar sobre las particularidades de la
jubilacion en el caso de los profesionales de la
medicina partiendo de la base de que el feno-
meno en cuestién no es vivido de la misma forma
en otras profesiones y trabajos.

La historia natural de un profesional de la
medicina que se jubila comienza propiamente
en su adolescencia, cuando toma la idealista y
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no alcanzan para nada mds que para aprender a vivir».

Gabriel Garcia Marquez*

vocacional decisiéon de ser médico, con toda
seguridad sin ser consciente del reto al que se
enfrenta.

Tras superar el alto nivel exigido para acce-
der a la facultad de medicina, le espera una
extensa, exigente, intensa y competitiva forma-
cion para obtener su objetivo. La licenciatura o
grado y el postgrado van a ocuparle gran parte
de su juventud, privandole asi de muchas de las
interacciones sociales y vivencias necesarias para
el pleno disfrute de una de las mejores etapas
de la vida. Nos encontramos aqui con el nuevo
médico, habilitado legalmente, y en teoria pre-
parado, para el ejercicio de la Medicina. En este
momento habra recorrido ya aproximadamente
la tercera parte de su ciclo vital®.

Ahora, cémo la inmensa mayoria de los
médicos en nuestro pais, se incorporard como
trabajador al Sistema Nacional de Salud con
mayor o menor grado de dificultades y precarie-
dad laboral, comprometido a «SER MEDICO en
todo momento durante toda su vida»®, con la
esperanza de un reconocimiento laboral, econé-
mico y social que no siempre conseguira.

Posiblemente en éste momento de inicio
de su carrera profesional, con cierto retraso res-
pecto a la mayoria de sus coetdneos, se plantee
iniciar o continuar una relaciéon estable de pareja
y formar una familia con todas las dificultades de
conciliacién que la profesidn conlleva.

A partir de ahora y durante aproximada-
mente otro tercio mas de su ciclo vital, el flamante
doctor, desarrollarad un trabajo de alto riesgo del
gue no siempre sera consciente. Sin entrar en
detalles se enfrentara a riesgos fisicos - agresio-
nes incluidas -, quimicos, bioldgicos, ergondmicos
y psicosociales, lo que junto a los altos grados de
incertidumbre en la toma de decisiones y al con-
tacto permanente con el dolor y el sufrimiento
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puede conducirle al burnout que entre los médi-
cos alcanzan al 70 % de los profesionales’. A
esto tenemos que afadir las innumerables y mal
pagadas horas de guardia y horas de trabajo no
remuneradas fuera de horario. Especialmente el
médico de primaria, atendera a un interminable
e irracional numero de consultas que superan su
capacidad, con el consiguiente riesgo de cometer
errores y cargando con dilemas éticos y morales
sin ningln apoyo externo.

Es mas, el riesgo de que los médicos tome-
mos la decision de suicidarnos es el doble que en
la poblacién general y el triple en el caso de las
médicas®. Vamos que, frente a la creencia gene-
ralmente admitida, el ejercicio de la medicina no
parece ser, por decirlo de forma coloquial, una
bicoca.

Finalmente, con una escueta carta de agra-
decimiento por los servicios prestados, llegamos
al tercer acto — en nuestro caso con pandemia
de por medio -, la tan deseada y esperada, o no,
jubilacion.

Cémo deciamos al principio, se trata de un
acontecimiento vital estresante. Segun la escala
de reajuste social de Holmes y Rahe ocuparia el
nimero 11 (de 43) en el grado de magnitud de
stress, justo por detrds del nimero 10 que es
la reconciliacion matrimonial. Recordemos aqui
qgue el numero uno de esta serie es la muerte
del conyugue®. Esto representa un riesgo consi-
derable de desajuste al tratarse de la salida de
una zona de confort que conlleva un namero
considerable de perdidas tanto econdmicas, de
identidad, como de estatus social. Maxime si no
se afronta con una adecuada preparacién previa®.
Esta situacidn se nos ocurre compararla con el
jet lag, un viaje de larga distancia y duracién con
el consiguiente desequilibrio de nuestro reloj
interno que precisara de un reajuste.

El ajuste o adaptacion a la jubilacion es
un proceso que segun el modelo de Atchley
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pasaria por cinco fases: prejubilacion, jubila-
cion, desencanto, reorientacion y estabilidad
y, que independientemente de que se atravie-
sen todas o no, la adaptacion al nuevo entorno
puede tardar unos seis meses en la mayoria
de los trabajadores y hasta un afio y medio en
algunos casos?. El primer afio suele ser el mas
estresante y esto sin tener en cuenta los factores
econdmicos't. Apuntar que hasta el 27 % de los
médicos jubilados presentan algunos signos de
depresion??,

Después de décadas de practica y dedicacion
a los pacientes, formacion y actualizacién conti-
nuadas, es posible que los médicos hayamos
dedicado poco tiempo a planificar y pensar en
nuestra jubilacion que dependiendo de los casos
se producira entre los 60 y los 69 afios, unos 3
afios de promedio mas tarde que la poblacion
general®. Segun determinadas publicaciones y
asesores financieros esta planificacion deberia
iniciarse unos cinco o diez afios antes de la salida
del mundo laboral®.

Planificada o no, la transicién también serd
distinta si la decision de jubilarse (prejubilacion)
ha sido prevista y voluntaria o bien forzada -por
circunstancias laborales, personales, econémicas
0 sociales-.

Previsiblemente, independientemente de
la edad a la que se produzca o de las vivencias
emocionales previas en el medio laboral, habra
habido escasa anticipacion. En virtud de estas
circunstancias pueden detectarse ciertos predic-
tores en la calidad del posterior ajuste.

De forma genérica se ha encontrado que
una situacion financiera sdlida, una buena
salud, participar en actividades heterogéneas y
mantener una dindamica psicosocial positiva son
determinantes de un buen ajuste!. Es bene-
ficioso establecer prioridades y mantener un
adecuado equilibrio entre la profesion y la vida
familiar, social y de ocio, ya que el médico cuya
Unica fuente de satisfaccion haya sido el lugar de
trabajo es mucho mas probable que sufra una
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angustia aguda (psicoldgica, intelectual y emocio-
nal) en el momento de la jubilacion®.

Si tomamos los 65 afios como la edad tradi-
cional de jubilacidn en nuestro pais, la jubilacion
adelantada es la que se produce antes de esa
edad y la anticipada la que se produce antes de
lo previsto por la propia persona. La jubilacion
retrasada o tardia consiste en seguir trabajando
a tiempo completo mas alld de esa edad®.

Entre los médicos se considera positivo tra-
bajar mas alla de los 65 afos, o al menos asi era
hasta ahora como veremos mas adelante. Obvia-
mos aqui la reflexion sobre el potencial deterioro
cognitivo relacionado con la propia edad y su
relacion con la capacidad para el ejercicio de la
medicina®.

Cuando el trabajo ha sido gratificante, la
experiencia acumulada a lo largo de los afios
redundara de forma positiva en el equipo y en
los nuevos aspirantes a médicos, admitiéndose
gue una transicion gradual hacia la jubilacion
con reduccién de responsabilidades beneficiaria
al médico y al sistema®!. Las encuestas y traba-
jos realizados respecto a esta cuestion reflejan
la aversion de los médicos a terminar abrup-
tamente su vida laboral y que las instituciones
médicas deberian facilitar la planificacién promo-
viendo la jubilacién gradual®.

Como adelantdbamos previamente, parece
qgue la tendencia en la relaciéon «idilica» entre
los médicos y su profesion esta cambiando en
los ultimos afios con rupturas mds prematu-
ras y traumaticas. Esta circunstancia se venia
intuyendo ya antes del advenimiento de la pan-
demia por el Covid-19 que con toda seguridad
ha deteriorado el vinculo y empeorado las pers-
pectivas de futuro. Segun un estudio del Colegio
de Médicos de Barcelona titulado Andlisis de la
jubilacion médica en Barcelona. ¢Cansados de
ejercer? publicado en Medicina Clinica en 2019
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se detecta una disminucion en la edad media de
jubilacion de los facultativos y especialmente en
el caso de los Médicos de Familia. Un 34,75 %
abandonaron el ejercicio descontentos por la pre-
sidén asistencial, sentirse infravalorados o porque
econémicamente no compensaba. Un 56 %
de los jubilados habrian seguido en activo si las
condiciones laborales hubieran sido mas favora-
bles'®. En 2021 hasta un 30 % de las enfermeras y
un 21.5 % de los médicos se plantearon adelantar
su jubilacion®’.

Durante la pandemia se ha visto como han
aumentado los sentimientos de agotamiento
y frustracion. Los estudios mas recientes en
Atencidn Primaria muestran «un impacto en
el bienestar psicolégico, y algunos médicos de
cabecera experimentaron estrés, agotamiento,
ansiedad, depresidon, miedo a la COVID-19,
menor satisfaccion laboral y sintomas fisicos»;
nuevamente las médicas obtuvieron peores
resultados psicolégicos y los médicos de mas
edad mayor nivel de stress y agotamiento®.
A esto, en buena medida, ha contribuido la
implantacidon de la telemedicina con las difi-
cultades légicas de adaptacién a las nuevas
tecnoldgicas, el agotamiento al tener que traba-
jar con teléfonos y pantallas y, sobre todo, desde
nuestro punto de vista, por el impacto negativo
en la relacion médico-paciente debido a la falta
de contacto y de comunicacion interpersonal;
factores estos que consideramos esenciales en
el ejercicio de nuestra profesion.

En la Tabla 1 se recogen las razones para
adelantar o retrasar la edad de jubilacion entre
los médicos, asi como algunas estrategias que
facilitarian la retencién o en su caso la desvin-
culacién laboral. Se trata de una amplia revision
de trabajos publicados en ingles hasta el 2016.
Ninguno de los estudios fue en el ambito de
nuestro pais. Se incluyeron médicos de distin-
tas especialidades en ejercicio o ya jubilados,
pero no se tuvo en cuenta la perspectiva de
género®.
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Tabla 1. Razones para retrasar o adelantar la jubilacion

Razones para retrasar la jubilacion

Satisfaccion con la carrera profesional.
Flexibilidad institucional.

Deseo de sentirse sano y mantenerse activo.
Motivos econémicos.

Ausencia de intereses fuera de la medicina.

Sentimiento de responsabilidad con los pacientes.

Identidad laboral (estatus psico-social y relacidn con los compafieros).

Razones para adelantar la jubilacion

- sentirse infravalorados, sin prestigio.

Problemas médico-legales.

Baja satisfaccion laboral (obstdculos para la practica):
- carga laboral excesiva, escasez de mano de obra.
- pérdida de interés en el trabajo, demandas de los pacientes.

- insatisfaccidn con el sistema, organizacion y trabajo en equipo deficientes.
Preocupacion por las competencias en un entorno laboral exigente y cambiante.

Problemas de salud (incluidos el agotamiento y el burnout).
Problemas financieros (especialmente en el sector privado).
Inseguridad con las garantias del sistema de pensiones.

Estrategias para facilitar la retencion de médicos y la planificacién de la jubilacién

Horarios de trabajo flexible y reduccion de la carga laboral y burocratica.

Favorecer el desarrollo profesional y adaptacion de contenidos del trabajo (docencia v.g.).
Apoyo para mantener y actualizar las competencias.

Atencidn a la salud de los profesionales (estrategias para reducir el stress).

Mejoras salariales y flexibilidad de la edad de jubilacién con garantia financiera.
Orientacidn institucional a la preparacion para la jubilacién.

Afortunadamente, el estudio referido previa-
mente concluye que el ajuste de los médicos a la
jubilacion es generalmente favorable. Sean unas
u otras las vicisitudes previas, superada si ha sido
preciso las etapas de desencanto, reorientacion y
estabilizacion de la jubilacidn, se abre ante noso-
tros un amplio abanico de oportunidades. En
nuestras manos esta el aprovecharlas, si tenemos
en cuenta que segun la postura que adoptemos
asi serdn los resultados.

Desde la nueva perspectiva el médico, que
no ha dejado de serlo, de forma inevitable hara
balance de su trayectoria vital y laboral, de los
miles de decisiones tomadas, del acierto y de
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la ecuanimidad de las mismas. Cdmo en la vida
de cada cual habrd habido claroscuros, recuer-
dos y sensaciones amables y otras posiblemente
no tanto; en éste punto, unas buenas dosis de
generosidad autoadministrada facilitara la recon-
ciliacion con uno mismo'y el sosiego para disfrutar
de la nueva situacion. Finalmente dispondremos
del tan aforado tiempo libre que nos permitira
distanciarnos de nuestro trabajo y realizarnos en
otras facetas importantes para el ser humano y
posiblemente largamente postergadas. Tiempo
que nos permitira elegir lo que queremos hacer
sin la presién de jerarquias ni horarios. En nues-
tras manos esta darle sentido, maxime si tenemos
en cuenta la ventaja que nuestro bagaje cultural
nos proporciona, para no «matar el tiempo». A
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parte de las tareas consideradas como obligadas,
el tiempo ahora es para el ocio, entendido como
experiencia elegida y deseada y relacionado con
los anhelos personales sin que nos haga perder
el contacto con el mundo®.

Terminamos con una referencia a José Ortega
y Gasset, cuando afirmaba que «los antiguos divi-
dian la vida en dos zonas: a una, que llamaban
otium, el ocio, que no es la negacidon del hacer,
sino ocuparse en ser lo humano del hombre, que
ellos interpretaban como mando, organizacion,
trato social, ciencias, artes. La otra zona, llena
de esfuerzo para satisfacer las necesidades ele-
mentales, todo lo que hacia posible aquel otium,
la llamaban nec-otium, sefialando muy bien el
caracter negativo que tiene para el hombre»®,

Es tiempo de que el ocio no nos mate de
aburrimiento porque, en cualquier caso, como
al protagonista de nuestra pelicula, siempre nos
quedara la musica.

Son numerosas las peliculas que abordan el
tema la jubilacién desde distintos enfoques? 3.
En nuestra narracién sobre la jubilacién nos ha
parecido apropiada la visién que se plantea en
el El médico de Budapest en la que encontramos
reflejadas algunas de las vicisitudes relatadas
previamente: intensa relacién con la profesion,
prolongacion de la vida laboral, jubilacion for-
zosa, dificultades de aceptacion y de ajuste a la
nueva situacion, de ocupacion del tiempo libre e
incluso la incomprension.

El Dr Stephanus es un cardiélogo de 68 afios
intensamente vinculado a su profesion —interpre-
tado por Klaus Maria Brandauer a sus 76 afos
de edad- La jubilacidn le llega de forma impre-
vista, pese a su edad, forzada por el cierre del
hospital en el que trabaja. Su cese de actividad le
sorprende de manera inesperada y adelantada,
debiendo abandonar el desempefio de la labor
predominante en su vida.
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Incapaz de adaptarse a la nueva situacion,
la alternativa de ocupar la plaza de médico de
familia de su pueblo natal le ofrece la posibilidad
de continuar con su vida laboral desde una nueva
y atractiva perspectiva, con una practica que en
muchos aspectos nos retrotrae a la medicina
rural del pasado siglo y en otros al desmantela-
miento de la sanidad que estamos viviendo en
nuestro entorno. La vuelta al apacible y presti-
giado hogar familiar junto a su querida y opresora
madre, le brinda la oportunidad de utilizar sus
conocimientos y dilatada experiencia ayudando
a sus convecinos siguiendo los pasos de su respe-
tado padre como médico de cabecera.

En esta nueva vida, pese al tropiezo con el
abuso de poder, la incompetencia y la intoleran-
cia, se reencontrara con su amigo de la infancia,
con la novia de su juventud y compartira afi-
ciones musicales con nuevas amistades en un
apacible y atractivo ambiente rural. Todo presa-
gia un desenlace feliz para nuestro inadaptado
doctor. Finalmente, se cumplira la sentencia que
dice que nadie es profeta en su tierra y nuestro
protagonista deberd enfrentarse a la mezquindad
y alacrudarealidad; solo los amigos y el poder de
la musica, como en la escena del manantial entre
las piedras, le ayudaran a encontrar el camino de
transito hacia su retiro profesional.

Titulo: E/ médico de Budapest

Titulo original: Zdréjelentés.

Titulo en inglés: Final report.

Pais: Hungria.

Afio: 2020.

Direccidn: Istvan Szabé.

Guion: Istvan Szabd.

Musica: Attila Pacsay.

Fotografia: Lajos Koltai.

Montaje: Marton Gothar.

Reparto: Klaus Maria Brandauer, Karoly
Eperjes, Andras Stohl, Eva Kerekes, Dorottya
Udvaros, Agi Szirtes, Mari Csomds, Péter Andorai,
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Eszter Csakanyi, Timea Virga, Akos Orosz, Enikd Regresa a su pueblo natal para trabajar como
Borcsok, Dorina Martinovics, Andras Balint, Péter  médico generalista. Este es el comienzo de su
Barbinek, Tamas Andor, Ferenc Elek, Tamas Pal, terrible experiencia: se enfrenta a la cruda rea-

Lajos Kovacs, Mihaly Raday, Béla Eless. lidad, que finalmente lo pone de rodillas. Pero la
Productora: Filmkontroll, Film Street. musica tiene la ultima palabra.
Idioma original: Hlingaro. Enlaces: https://www.filmaffinity.com/es/
Duracién: 118 minutos. film521262.ht
Género: Drama. Vejez. Madurez. Trailer

Sinopsis: Un cardidlogo es enviado a la jubi-
lacién, pero se siente perdido sin su trabajo.
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